Kwalifikacje przejrzyste dla treneréw, instruktoréw i ich pracodawcow

Sektorowa rama kwalifikacji w sporcie (SRKS) jest branzowa interpretacja Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), czyli narzedzia, ktére
na 8 poziomach porzadkuje wszystkie kwalifikacje (dyplomy, certyfikaty, $wiadectwa) istniejace w Polsce, zdobyte
w r6zny sposob i w réznych miejscach, a jednoczesnie umozliwia ich odniesienie do kwalifikacji funkcjonujacych w catej Europie.

SRKS obejmuje kwalifikacje kadr sportu, tj. treneréw, instruktoréw, animatoréw i inne kwalifikacje, potwierdzajace przygoto-
wanie do realizacji zaje¢ sportowych lub procesu treningowego w sporcie. Opisano w niej 6 pozioméw — od 2 do 7 wiacznie,
uznanych za najbardziej reprezentatywne dla kwalifikacji w sporcie.

kwalifikacje UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI IBE :
NARODOWA STRATlE-iES POINOSCI / po europefSku FUNDUSZ Egggggm




Kierownik merytoryczny projektu i redaktor raportu koricowego:
Krzysztof Perkowski, prof. nadzw., Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa

Koordynator projektu:
Piotr Marek, Instytut Sportu, Warszawa

Konsultacje merytoryczne:
Agnieszka Szymczak, Instytut Badan Edukacyjnych

Autorzy opracowania:

Anna Szumilewicz, Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu, Gdansk, Krajowy Osrodek Metodyczno-Szkoleniowy,
Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej, Toruri

Hubert Makaruk, Akademia Wychowania Fizycznego Warszawa, Filia w Biatej Podlaskiej

Krzysztof Perkowski, prof. nadzw., Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa

Piotr Marek, Instytut Sportu, Warszawa

Marcin Krawczyriski, prof. nadzw., Wyzsza Szkota Edukacji w Sporcie, Warszawa, Atenuem, Szkota Wyzsza, Gdarisk

Jolanta Zysko, prof. nadzw., Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji, Warszawa

Ewa Niedzielska, Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa

Anna Lewandowska-Pliriska, Krajowy OSrodek Metodyczno-Szkoleniowy, Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej,

Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Toruri

Ewa Piotrowska-Catka, Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa

Maciej Kania, Polski Zwiqzek Jezdziecki

Joanna Ratajczak, Uniwersytet Szczecinski

Michat Siniarski-Czaplicki, Uniwerystet todzki

Joanna Rosiriska, Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu, Gdarisk

Ryszard Kowalski, Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej, Toruri

Doradcy miedzynarodowi:
Sergio Lara-Bercial, International Council for Coaching Excellence
Rita Santos Rocha, Europe Active (European Health & Fitness Association)

Sekretarz redakcji:
Irena Kownacka

Redakcja jezykowa:
Stefan Tuszyniski

Oktadka:
Marcin Niwicz, Instytut Badan Edukacyjnych

Wydawca:

Biuro Konsorcjum Projektu SRKS, ul. Trylogii 2/16, Warszawa, tel. 22 569 90 00

www.srks.pl

Publikacja wspotfinansowana przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach projektu
,Opracowanie zatozerh merytorycznych i instytucjonalnych wdrozenia Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego
Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie”.

* Egzemplarz bezptatny

® Copyright by: Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015

2



Spis tresci

WUSTEP......oeoeeeee ettt ettt eee e 5
1. Rys historyczny nadawania kwalifikacji w obszarze sportu.......................ccooeveinn. 7
1.1. Kwalifikacje zawodowe instruktorow rekreacji ruchowe;j
W Swietle regulacji PrawnyCh .....c.ocioiiiiiicct e 7
1.2. Kwalifikacje zawodowe trenerdw sportu w Swietle regulacji prawnych.............. 9
2. Kontekst prac nad opracowaniem projektu SRKS...................c.cccoviviiviiniiiiencien, 13
2.1. Sektorowe ramy kwalifikacji jako instrument realizacji polityki
Na rZecz UCZEeNia Si€ Przez Cate ZYCIB.....ooivieviiiiicieceieee et 13
2.2. Rezultaty miedzynarodowych projektow dedykowanych ksztatceniu
i szkoleniu kadr sportu jako punkt wyjscia dla opracowania SRKS..................... 15
3. Organizacja i przebieg prac w projekcie SKRS...............c.cccoooviiviiiiiiiiicreee 19
4. Szczegbtowy opis metody przeprowadzonych prac................cccooooeviiiiiiiiiiennn, 23
4.1. Zastosowanie Modelu 7 Krokow w pracach nad SRKS..........cccovveviriieiiicieieienias 23
4.2. Definiowanie i opisywanie kwalifikacji w oparciu o metodologie prac
EUropeACtVE (EA/EHFA) ..ot 28
4.3. Tworzenie charakterystyk poziomo&w SRKS.........ccovoviriiiiiiiieieieeeeeeee e 29

5. Weryfikacja kolejnych wersji wstepnego projektu SRKS

Przez Srodowisko BranZowe....................cccoieiiiiiiieiceeec e 33
5.1. Badania JaKoSCIOWE. .......ccviiviiiiiiiiiicie ettt 33
5.2. Badania il0SCIOWE. ......couiuieiiiieiei e 35
6. Sektorowa rama kwalifikacji w sporcie — produkt koficowy...................ccocoeeinin. 45
6.1. Informacje ogdlne i struktura ProduktU..........cccveviiiiiiiieiiiccecece e 45
6.2. Zatozenia dotyczgce projektowania kwalifikacji w sporcie
050D NIEPEINOSPrAWNYCN.....ooviiiiiiiciieieiee e 45
6.3. Rekomendacje dotyczace wdrozenia i wykorzystywania SRKS w Polsce,
a takze jej POZNiejSZEEO FOZWIJANIA c..cviviieieeieeieieie et 48

7. Rekomendacje dotyczace tworzenia sektorowych ram kwalifikacji

dlainnyCh Branz...............c.ooooiiiii s 51
Bibliografia............cooviiiiiiiii e 53
Zatacznik 1. Wyznaczniki sektorowe w projekcie SRKS.........cccocveviiviiieiiiiiciece 59
Zatacznik 2. Instrukcja czytania charakterystyk poziomdw

dla UZYtKOWNIKOW SRKS .....oviiiiiiiiieiiet s 60
Zatacznik 3. Stowniczek stosowanych POJEC ......coviiviiiiiiiiiicceeee e 61
Zatacznik 4. Charakterystyki poziomow SRKS ........ccooviiiiiiiiiiecieee e 62
Zatacznik 5. Analiza zgodno$ci SRKS Z PRK .....oviiiiiiiiicieie e 65



Zatacznik 6.

Zatacznik 7.

Zatacznik 8.

Zatacznik 9.

Zatacznik 10.

Zatacznik 11.
Zatacznik 12.

Zatacznik 13.

Zatacznik 14.

Analiza SWOT dla SRKS jako ramy wspdlnej
dla sportu wyczynowego i POWSZEChNEEO .........cceeveiiviiiiiiieieieie e 75

Narzedzie wykorzystywane przez ekspertow SRKS

w okresleniu zadan zawodowych przedstawicieli

kadry szkoleniowej W sektorze SPOrtU.........cccceevveierieiieiieeieieiecieeieeens 76
Formularz do konsultacji z ekspertami SRKS.........cccoovivieiiieiiiecicenn 78
Przyktadowe robocze opisy kwalifikacji stworzone na potrzeby

PrOJEKEU SRKS.. .ottt 79
Propozycja nazw kwalifikacji w fitnessie rekreacyjnym z 2012 .

— materiat wykorzystany w etapie przygotowawczym projektu SRKS........ 84
Cwiczenie z przypisywania poziomOW Famy...........ccoceeveevreeveeerenennnns 85
Weryfikacja wstepnego projektu SRKS w Srodowisku branzowym

— kwestionariusz ankiety..........ccceeveieiiiiececeeee e 86
Wykaz instytucji, ktorych reprezentanci zostali powotani

do zespotu ekspertow w projekcie SRKS .....cooiiiiiiiiiiccieeee s 92

Lista cztonkdw zespotu ekspertow w projekcie SRKS.........cccoeevveveiininns 93



Wstep

Jako$¢ ustug w branzy, pozycja polskich treneréw na rynku miedzynarodowym, konkurencyjno$¢
polskiej oferty sportowej, troska o klientow — to gtéwne motywacje budowania sektorowej ramy
kwalifikacji w sporcie. Zwiekszenie dostepu do zawoddw stworzyto szanse poszerzenia rynku pra-
cy w sektorze sportu, wiecej 0séb moze i chce wykonywac zawody trenera i instruktora sportu. By-
tym wybitnym zawodnikom dato mozliwos¢ podjecia pracy w roli szkoleniowca i dzielenia sie naby-
tymi przez lata umiejetnosciami. Oznacza to jednak réwniez ryzyko sytuacji, w ktorej do branzy tra-
fi stabo wykwalifikowana kadra.

Nastepstwem Ustawy o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niektérych zawodow (zwanej
ustawa deregulacyjna), ktora weszta w zycie w sierpniu 2013 roku, byto usuniecie niektdrych zapi-
sOw ustawy o sporcie. W rezultacie, aby naby¢ dzis kwalifikacje trenera, trzeba spetnic¢ ogdlinie sfor-
mutowany wymaog posiadania ,wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci niezbednych do wykonywania
zadan trenera lub instruktora sportu”. W tej sytuacji jako przedstawiciele sektora w szczegolny spo-
séb powinnismy zadbac o ustanowienie standardow, dzieki ktorym ponownie mozliwe bedzie obiek-
tywne pozycjonowanie trenerdw na rynku pracy.

Taka mozliwos¢ przedstawiciele sektora, ktorzy wigczyli sie w debate spoteczng nad Polskg Rama Kwa-
lifikacji, zobaczyli w modernizacji systemu kwalifikacji w Polsce. Dzieki niej zabezpieczona zostanie ja-
kos¢ kwalifikacji zawodowych iich poréwnywalnos¢ na forum miedzynarodowym. To z kolei zapewni
wysoka jako$¢ ustug, zagwarantuje poczucie bezpieczeristwa i zdrowie uczestnikow zajec sportowych,
a takze wptynie na rezultaty polskich sportowcdw i wybdr studidw na uczelniach o profilu sportowym.
Odpowiedzig na obawy zwigzane z uwolnieniem zawoddw trenera i instruktora sportu powinny by¢
licencje i certyfikaty wydawane przez zwigzki sportowe i organizacje sportowe —ich pozyskanie po-
winno $wiadczy¢ o posiadaniu przez trenera lub instruktora kompetencji na odpowiednio wysokim
poziomie. Systemy certyfikacji funkcjonujace w wielu dyscyplinach sg przyktadami dobrych praktyk
w tym zakresie. By kwalifikacje nadawane przez poszczegdlne podmioty byty powszechnie rozpo-
znawane i uznawane przez cate srodowisko sportowe, istotne jest jednak wypracowanie przez jego
przedstawicieli wspdlnych standarddw, stanowigcych punkt odniesienia dla wszystkich kwalifikacji
funkcjonujacych w Polsce w sektorze sportowym. Jest to szczegolnie wazne we wspétczesnym Swie-
cie, w ktérym na znaczeniu zyskuje ksztatcenie ustawiczne, w tym m.in. uczenie sie i ksztatcenie osob
dorostych, po ukoriczeniu przez nie edukacji formalnej, a kompetencje mozna nabywac w szkole, na
uczelni, ale takze na drodze pozaformalnej (na kursach i szkoleniach) oraz nieformalnie (w wyniku
samodzielnego uczenia sie, np. w miejscu pracy).

Jednym z podstawowych zatozen polskiego zintegrowanego systemu kwalifikacji ma by¢ zapewnie-
nie kazdemu mozliwosci walidacji efektow uczenia sie, niezaleznie od sposobu ich osiggniecia. Wpro-
wadzenie takiego zatozenia zmienia perspektywe postrzegania samych kwalifikacji — ktére definio-
wane sg w systemie jako potwierdzone kompetencje. Punktem ciezkosci stajg sie efekty uczenia sie,
a nie sam proces ksztatcenia, na strazy wysokiej jakosci kwalifikacji ma zas sta¢ instytucja odpowie-
dzialna za proces walidacji efektow uczenia sie. Dokumenty nabyte w wyniku rzetelnie przeprowa-
dzonego procesu walidacji (licencje, certyfikaty, itp.) majg by¢ dowodem na to, ze ich posiadacz fak-
tycznie nabyt kompetencje, ktore zostaty zweryfikowane w tym procesie.

Wigczenie tak rozumianych kwalifikacji do zintegrowanego systemu kwalifikacji zapewni im rozpo-
znawalno$¢ nie tylko w Polsce, ale takze na gruncie miedzynarodowym. Dzieki temu trenerzy, in-
struktorzy, animatorzy, ktérzy odgrywaja istotna role w promowaniu uprawiania sportu, beda mogli
poréwnywac swoje kwalifikacje z , pokrewnymi” kwalifikacjami mozliwymi do nabycia w innych kra-
jach, w ktérych wdrozone zostaty krajowe ramy kwalifikacji, odniesione — tak jak Polska Rama Kwali-
fikacji — do Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

1 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U. Nr 127 poz. 857 z pdzn. zm.).



Europejska Rama Kwalifikacji (ERK) to przyjeta w Unii Europejskiej struktura poziomow kwa-
lifikacji, stanowigca uktad odniesienia dla krajowych ram kwalifikacji i umozliwiajgca porow-
nywanie kwalifikacji uzyskiwanych w réznych krajach. Odniesiona do niej Polska Rama Kwa-
lifikacji — podobnie jak ERK — sktada sie z osmiu poziomow kwalifikacji. Kazdy z poziomdw zo-
stat scharakteryzowany za pomoca zbioréw ogdlnych stwierdzen, opisujacych efekty uczenia
sie, jakie musi potwierdza¢ kwalifikacja, zeby znalez¢ sie na danym poziomie —w podziale na
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. PRK uwzglednia efekty uczenia sie osiagnie-
te w ramach edukacji formalnej (o$wiata, szkolnictwo wyzsze), pozaformalnej (kursy, szkole-
nia) oraz nieformalnego uczenia sie (samoksztatcenie, uczenie sie w miejscu pracy). Charak-
terystyki poziomow PRK ujmuja cate spektrum efektéw uczenia sie. Odzwierciedlajg poste-
py osiggane przez osobe uczacy sie, pokazujac, jak w wyniku uczenia sie w réznych kontek-
stach i na réznych etapach zycia nastepuje u niej przyrost w zakresie:
® wiedzy (gtebi, zakresu),
® umiejetnosci (rozwigzywania problemow i innowacyjnego stosowania wiedzy w praktyce,
uczenia sie i komunikowania),
® kompetencji spotecznych (gotowosci do wspdtpracy i do podjecia odpowiedzialnosci za
realizacje powierzonych zadan).2
W PRK charakterystyki pozioméw opisane zostaty na dwdch stopniach szczegdtowosci. Cha-
rakterystyki pierwszego stopnia sg najbardziej ogdine i dotycza wszystkich rodzajow eduka-
cji — maja charakter uniwersalny. Sg one nastepnie rozwijane w trzy réznigce sie miedzy soba
warianty charakterystyk poziomow (drugi stopien): typowych dla ksztatcenia ogdlnego, ty-
powych dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz typowych dla szkolnictwa wyzszego.
Uniwersalne charakterystyki poziomdw oraz charakterystyki drugiego stopnia stanowig in-
tegralng cato$¢ i nalezy czytad je tacznie®
Zgodnie z zatozeniami polskiego zintegrowanego systemu kwalifikacji, charakterystyki po-
ziomow drugiego stopnia PRK typowe dla danego rodzaju ksztatcenia moga by¢ dalej rozwi-
jane — uszczegdtowiane (trzeci stopien). Rozwinieciem charakterystyk typowych dla ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego (tzw. charakterystyk ,,zawodowych”) sg sektorowe ramy kwa-
lifikacji, w tym m.in. prezentowana w niniejszym dokumencie sektorowa rama kwalifikacji
w sporcie (SRKS).
Okreslenie hierarchii poziomdw kwalifikacji trenerskich bedzie z pewnoscig pomocne
w opracowywaniu programow szkoleniowych i standardéw, niezbednych do zwieksze-
nia efektywnosci pracy treneréw i instruktoréw sportu. Sektorowa rama kwalifikacji
W sporcie zostata opracowana przez zespét ekspercki, z uwzglednieniem branzowej wiedzy
i doswiadczenia praktykow sportu. W jej opracowaniu wykorzystano réwniez wiedze
i doswiadczenie ekspertow z zakresu tworzenia kwalifikacji, krajowych i zagranicznych
programow ksztatcenia i szkolenia, a takze wiedze na temat Polskiej Ramy Kwalifikacji
i zatozen integracji krajowego systemu kwalifikacji w Polsce.
Niniejszy raport przedstawia charakterystyki szesciu poziomow sektorowej ramy kwalifi-
kacji w sporcie, odniesione do charakterystyk poziomdw od 2. do 7. PRK. Zawarte w nim
tresci mogg stanowi¢ materiat pomocniczy w procesie ustanawiania jednolitych standar-
déw projektowania kwalifikacji zawodowych w sporcie, czy opracowywania programow
szkoleniowych. Materiat ten nalezy traktowac jako punkt odniesienia o szerokim poten-
cjalnym spektrum zastosowania. Przedstawione w niniejszym opracowaniu wyniki analiz
oraz wewnetrznych prac zespotu ekspertéw projektu SRKS przynosza wskazania do dal-
szych prac nad systemem kwalifikacji w sporcie jako czescig zintegrowanego krajowego
systemu kwalifikacji.

2 S. Stawinski, H. Debowski, A. Chtori-Dominczak, A. Krasniewski, R. Pierwieniecka, W. Stechty, G. Ziewiec, Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz

uczenia sie przez cate zycie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013.
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1. Rys historyczny nadawania kwalifikacji

w obszarze sportu

Zgodnie z definicjg przyjeta przez Rade Europy i uzywang przez Komisje Europejskg w for-
mutowaniu polityki unijnej w tym obszarze, przez sport rozumiemy ,wszelkie formy ak-
tywnosci fizycznej, ktére poprzez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane stawiajg sobie
za cel wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw
spotecznych lub osiggniecie wynikow sportowych na wszelkich poziomach”4. Podobnie de-
finiowany jest sport w ustawie z dnia 25 czerwca 2010 r.: , Art. 2.1.: Sportem sg wszelkie
formy aktywnosci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wpty-
wajg na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwoj stosun-
kow spotecznych lub osiggniecie wynikéw sportowych na wszelkich poziomach”®. Przed-
stawiajgc w tym rozdziale rys historyczny nadawania kwalifikacji w sporcie, pozostanie-
my jednak przy wczesniejszym, tradycyjnym podziale na rekreacje ruchowa i sport (wy-
czynowy). Trzeba przy tym dodad, ze w jezyku polskim jako synonimy rekreacji ruchowe;j
uzywane s pojecia: ,sport powszechny”, ,sport rekreacyjny”, ,,sport masowy”, ,sport dla
wszystkich”, ,sport amatorski” lub ,,prozdrowotna aktywnos$¢ fizyczna”.

1.1. Kwalifikacje zawodowe instruktorow rekreacji ruchowej w swietle regulacji prawnych

Szkoleniem kadr rekreacji ruchowej od poczatku swojego powstania w 1957 r. zajmo-
wato sie Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej (TKKF). W latach 1957 — 1959 Komi-
sja Przedmiotowo-Szkoleniowa i Dziat Programowy Zarzadu Gtéwnego TKKF opracowa-
ty zatozenia szkolenia instruktoréw rekreacji ruchowe;.

W latach 1962 — 1963 TKKF dziatato na dwdch poziomach: centralnym i wojewddzkim.
Na kursach centralnych doksztatcano kadre instruktoréw, na kursach wojewddzkich
prowadzono za$ szkolenie dla prezesdw, sekretarzy i skarbnikdéw TKKF. Najwiecej uwa-
gi poswiecano szkoleniu organizatorow spartakiad, gier i zabaw ruchowych oraz wypo-
czynku po pracy.

W 1963 r. przyjeto zasady szkolenia kadry w trzech stopniach: organizator rekreacji, in-
struktor rekreacji, kierownik — metodyk rekreacji®.

W 1966 r. powotano Centralny Osrodek Metodyczny (przemianowany pdzniej na Cen-
tralny Osrodek Metodyczno-Szkoleniowy — COMSz.) do ¢wiczen rekreacyjnych w zakta-
dach pracy. Program szkolenia przewidywat zajecia praktyczne z gimnastyki, gier sporto-
wych, gier i zabaw ruchowych, lekkoatletyki, gier terenowych, taricéw, ptywania, spor-
téw wodnych, narciarstwa nizinnego i zjazdowego, tyzwiarstwa, tucznictwa, kolarstwa,
turystyki. Niezaleznie od szkolenia instruktoréw rekreacji, TKKF w 1967 r. przystgpito do
szkolenia instruktorow sportéw (zwanych wowczas rekreacyjnymi): ¢wiczen sitowych
i kulturystyki, kregli i kometki”.

W 1974 r. powotano Wydziat Turystyki i Rekreacji w Akademii Wychowania Fizycznego
w Poznaniu. Byta to pierwsza tej rangi panstwowa jednostka akademicka w Polsce ksztat-
caca specjalistéw dla przemystu turystyczno-rekreacyjnego.

4 Biata Ksiega Sportu, 391 wersja ostateczna. (2007). Bruksela: Komisja Wspdlnot Europejskich, 2.

5 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. Nr 127 poz. 857 z p6zn. zm.).

6 J. Przybylska, Szkolenie i doskonalenie kadr, [w:] Z. Mikotajczak (red.), Trzydziestolecie Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej, Wydawnictwo IWZZ, Warszawa 1989.

7 J. Przybylska, 1989.



W 1976 r. Gtéwny Komitet Kultury Fizycznej i Sportu nadat TKKF uprawnienia do koor-
dynowania szkolen instruktoréw rekreacji w niektérych specjalnosciach oraz zatwier-
dzania programdw szkolenia instruktoréw od min. 200 godz. zajec®.

W 1977 r. rozszerzono wachlarz specjalnosci o gry rekreacyjne, karate, tenis ziemny, jez-
dziectwo, terenowe ¢wiczenia rekreacyjne. Dwa lata pdzniej wycofano sie ze szkolen or-
ganizatoréw rekreacji na rzecz nowego programu umozliwiajgcego uzyskanie tytutu in-
struktora rekreacji ze specjalnosciag aktywnego wypoczynku.

W 1981 r. w miejsce COMSz. powotano Dziat Szkoleniowy. Od roku 1982 rozpoczeto
szkolenia instruktoréow | klasy, od ktérych wymagano posiadania stopnia instruktora
i dwuletniego stazu pracy.

W 1983 r. wprowadzono kolejne zmiany sposobu szkolenia, a takze nastepne specjalnosci.
Rok po6zniej opracowano i wdrozono nowy program szkolenia instruktoréw gimnastyki z ukie-
runkowaniem na aerobik. Po nim, w 1985 r., zajeto sie badmintonem i tenisem stotfowym.
Ustawa o kulturze fizycznej z 1996 r.° wraz z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Naro-
dowej z 2001 r.2® stanowity, ze tytutem zawodowym w dziedzinie kultury fizycznej dla
celéw rekreacji zostat tylko tytut instruktorski.

Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r.* o sporcie zderegulowata zawdd instruktora rekre-
acji, wymieniajac tylko stopnie trenerskie w obszarze sportu kwalifikowanego i catkowi-
cie pomijajgc obszar rekreacji ruchowej.

Zderegulowanie zawodu instruktora rekreacji ruchowej oraz stopniowe wdrazanie kra-
jowych ram kwalifikacji w kolejnych krajach cztonkowskich UE byty impulsami dla wpro-
wadzenia istotnych zmian w szkoleniu kadr rekreacji ruchowej w Polsce. Wzrost liczby
placéwek szkolacych kadry sportu powszechnego spowodowat konieczno$é ujednoli-
cenia ich standarddw i rozpoczecia prac nad krajowym systemem kwalifikacji w rekre-
acji ruchowej'® 11415 |stotnym krokiem na tej drodze byto Porozumienie Akademii Wy-
chowania Fizycznego w sprawie wspdlnego standardu ksztatcenia instruktoréw rekre-
acji ruchowej z dnia 6 maja 2011 r. Jego zaktualizowana wersja z 23 listopada 2012 r,,
odnoszaca sie do zatozen ERK, dotyczyta takze systemu kwalifikacji w rekreacji rucho-
wej. Porozumienie okreslato tytut oraz kompetencje zawodowe, jakie powinien posia-
da¢ instruktor rekreacji ruchowej AWF. W dokumencie poruszono takze kwestie formy
organizacyjnej szkolenia, wymagan programowych w czesci ogélnej i specjalistycznej-
dla szkolenia w postaci kursu lub specjalnosci instruktorskiej. Ustalono wzér legityma-
cji oraz zasady udostepniania programdw.

Kluczowa role w pracach nad kwalifikacjami w rekreacji ruchowej nadawanymi w systemie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego odegrat Krajowy Osrodek Metodyczno-Szkoleniowy
TKKF w Toruniu. Przedstawiciele réznych srodowisk — TKKF, uczelni oraz sektora pry-
watnego — wypracowali koncepcje ramy kwalifikacji w fitnessie (patrz: zatgcznik 10).

8 Tamze.
9 Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 . o kulturze fizycznej (Dz. U. Nr 25 poz. 113 i Nr 137 poz. 639).
10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie kwalifikacji, stopni i tytutéw zawodowych w dziedzinie kultury fizycznej oraz
szczegdtowych zasad i trybu ich uzyskiwania (Dz. U. Nr 71 poz. 738).
11 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. Nr 127 poz. 857 z pézn. zm.).
12 Z. Pelc, M. Zielinska, Pozytywne i negatywne strony uprawiania aerobiku w ocenie instruktoréw, [w:] Z. Szot (red.), Sport gimnastyczny i taniec w badaniach naukowych,
AWFiS, Gdarisk 2001, s. 180-185.
13 A. Igtowska, System ksztatcenia specjalistow fitness w Polsce na tle kierunkéw rozwoju tego obszaru kultury fizycznej, [w:] J. Ozdzifiski (red.), Rekreacja, turystyka, kultura:
w zagospodarowaniu czasu wolnego, AWFiS, Gdarisk 2005, s. 191-200.
14 E. Stepien, J. Stepien, Motywy uczestnictwa w zajeciach fitness, w opinii ¢wiczacych i instruktoréw, [w:] D. Natecka, M. Bytniewski, Teoria i praktyka rekreacji ruchowej,
PWSZ w Biatej Podlaskiej, Biata Podlaska 2006, s. 237-244.
15 M. Tonewo, K. Wawrzyriska, Ksztatcenie i doskonalenie instruktoréw rekreacji ruchowej w zakresie fitness w instytucjach parnstwowych i placowkach sektora prywatnego,

[w:] M. Boruszczak (red.), Sport i turystyka — razem czy osobno?, AWFiS, Gdarisk 2008, Studenckie Zeszyty Naukowe, s. 51-58.
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Na jej podstawie zaproponowano analogiczne rozwigzania dla innych dyscyplin rekre-
acyjnych®® 7. Ramy powstaty na kanwie wspdtpracy miedzynarodowej z European He-
alth and Fitness Association (EHFA, obecnie EuropeActive), co zapewnito ich spdjnosc
z rozwigzaniami wypracowanymi w Srodowisku europejskim, byty tez jednym z impul-
séw do zapoczatkowania prac nad SRKS.

1.2. Kwalifikacje zawodowe treneréw sportu w swietle regulacji prawnych

Pierwsze dokumenty swiadczgce o porzagdkowaniu spraw kadrowych w kulturze fi-
zycznej po Il wojnie $wiatowej datujg sie na 1946 r.*® W latach 1950-1953, po po-
wotaniu Gtéwnego Komitetu Kultury Fizycznej (GKKF), wydano rozporzadzenia do-
tyczace tytutow trenera | i Il klasy. Przyznawano je na podstawie weryfikacji kwalifi-
kacji wyrdzniajagcym sie bytym zawodnikom oraz osobom zastuzonym dla szkolenia
sportowego. W nastepnych latach (1953-1960) organizowano 2-3-miesieczne kursy
trenerskie, na ktére przyjmowano czynnych instruktoréw z rekomendacji organiza-
cji sportowych. Awansowanie treneréw z klasy Il do | nastepowato w wyniku decyzji
przewodniczgcego GKKF.

W 1958 r. Polski Komitet Olimpijski (PKOI.) wprowadzit pierwszy system doszkalania
i doskonalenia kadr instruktorskich i trenerskich. W jego ramach organizowano kursy
przeznaczone dla treneréw zatrudnionych w klubach sportowych (kursy | stopnia), pio-
nach szkolenia sportowego (Il stopnia) i pracujgcych z czotéwka zawodniczg (Ill stopnia).
0Od 1962 r. PKOI. objat dziatalnoscig szkoleniowg treneréw wszystkich dyscyplin, wspot-
pracujac z polskimi zwigzkami sportowymi, Instytutem Naukowym Kultury Fizycznej oraz
AWF Warszawa®?°, W latach 1966-1972 czynit to juz tylko w stosunku do kadry trener-
skiej w dyscyplinach olimpijskich?.

Poszczegdlne polskie zwigzki sportowe najczesciej doszkalaty swoich treneréow w czasie
2-3-dniowych konsultacji lub na kursokonferencjach. Odbywaty sie one nieregularnie,
raz na rok, a nawet co dwa lata?® 2.

W lipcu 1968 r. ustanowiono nowe tytuty zawodowe: trenera Il klasy, | klasy i trenera
klasy specjalnej?*. Uczyniono to w $lad za rozporzgdzeniem o utworzeniu studium do-
skonalenia i ksztatcenia kadr w wyzszych szkotach wychowania fizycznego®.

16 A. Szumilewicz, A. Lewandowska-Plifiska, Krajowa rama kwalifikacji w fitnessie. Konferencja Ekspercka ,Europejskie ramy kwalifikacji w obszarze sportu i turystyki”,
Torun, 12-13.12.2011, MSIT, IBE, KOMSz TKKF, Toruri 2011, s. 36-45.

17 A. Szumilewicz, R. Kowalski, Propozycja Polskiej Ramy Kwalifikacji w Rekreacji Ruchowej, ,Sport dla wszystkich”, 1, 2012, s. 28-31.

18 Dekret z dnia 16 stycznia 1946 r. o utworzeniu urzeddw i rad wychowania fizycznego i przysposobienia wojskowego (Dz. U. Nr 3 poz. 25).

19 Zarzadzenie nr 53 Przewodniczacego GKKFIT z dnia 10 marca 1962 r. w sprawie zadar Polskiego Komitetu Olimpijskiego w zakresie doszkalania kadry trenerskiej
oraz szkolenia czotéwki zawodniczej (Dz. Urz. GKKFIT Nr 3 poz. 19).

20 Zarzadzenie nr 97 Przewodniczgcego GKKFiT z dnia 28 maja 1963 r. w sprawie obowiazku uczestnictwa kadry trenerskiej i instruktorskiej w kursach doszkolenia
zawodowego (Dz. Urz. GKKFiT Nr 6 poz. 31).

21 Zarzadzenie nr 21 Przewodniczgcego GKKFiT z dnia 1 kwietnia 1966 r. w sprawie zadan Polskiego Komitetu Olimpijskiego w zakresie doszkalania kadry trenerskiej
(Dz. Urz. GKKFiT Nr 2 poz. 17).

22 J. Gaj, K. Hadzelek, Dzieje kultury fizycznej w Polsce w XIX i XX wieku, AWF Poznar, Poznan 1991. Monografie, nr 289.

23 J. Mulak, Rozbicie zawodowe utrudnia powstanie srodowiska szkoleniowcéw zdolnego wyksztatci¢ prawo zwyczajowe, ,Sport Wyczynowy”, 4, 1974, s. 7-9.

24 Zarzadzenie nr 52 Przewodniczgcego GKKFiT z dnia 16 lipca 1968 r. w sprawie uzyskiwania uprawnier trenera, ewidencji, awansowania i zatrudniania treneréw
(Dziennik Urzedowy GKKFiT nr 6, poz. 28 z dnia 29 wrzesnia 1968 r.).

25 Zarzadzenie nr 46 Przewodniczgcego GKKFiT z dnia 12 czerwca 1967 r. w sprawie utworzenia Studium Doskonalenia i Ksztatcenia Kadr w AWF w Warszawie

i w WSWF w Krakowie, w Poznaniu i we Wroctawiu (Dz. Urz. GKKFiT Nr 5 poz. 25).



Na przetomie lat 60. i 70. XX wieku powotano Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr Kul-
tury Fizycznej i Turystyki. Jego zadaniem byto m.in. organizowanie dziatalnosci zwigzanej
z doskonaleniem zawodowym, opracowywanie programdw doskonalenia kompetencji
zawodowych, dziatalno$¢ wydawnicza, inicjowanie i organizowanie badan nad szkole-
niem i doskonaleniem zawodowym?®.

W 1974 r. powotano Resortowe Centrum Doskonalenia i Ksztatcenia Kadr Kultury Fizycznej
(RCDIKKKF). Przejeto ono zadania dotyczace planowania i organizowania 2-letnich kurséw
trenerskich oraz rocznych studiow podyplomowych, a takze doskonalenia kompetencji za-
wodowych, zapewnienia kadry wyktadowcow i prowadzenia badan naukowych nad kwalifi-
kacjami kadr kultury fizycznej. W dalszych latach, az do 1995 r., instytucja ta zawezita swoja
dziatalno$¢ do programowania, organizacji i kontroli procesu doskonalenia kadr trenerskich.
W 1984 r. opublikowano ustawe o kulturze fizycznej. Byt to pierwszy dokument pan-
stwowy regulujgcy catoksztatt spraw kultury fizycznej, w tym odnoszacy sie do kwalifi-
kacji trenerow i kryteriéw ich awansowania.

W 1995 r. doskonalenie kadr trenerskich przejat Centralny Osrodek Sportu w Warsza-
wie?” 28 W sktad tego o$rodka weszty m.in. komadrki: metodyczno-szkoleniowa, obstugi
szkolenia sportowego, szkolenia i doskonalenia kadr.

Zmodyfikowany tekst ustawy o kulturze fizycznej, ogtoszony w 1996 r., w rozdziale , Ka-
dry kultury fizycznej”, porzgdkowat na kolejnych 10 lat dziatania w zakresie ksztatcenia
i doskonalenia kompetencji zawodowych treneréw. Istotnym novum byt tu zapis umoz-
liwiajgcy jednostkom innym niz szkoty wyzsze podwyzszanie kwalifikacji zawodowych in-
struktoréw i treneréw poprzez prowadzenie kurséw specjalistycznych?,

W 2000 r. powstat Urzad Kultury Fizycznej i Sportu (UKFiS)*®, podporzadkowany Mini-
sterstwu Edukacji Narodowej (MEN). Niedtugo pdZniej (27 czerwca 2001 r.) ukazato sie
rozporzadzenie ministra tego resortu, m.in. w sprawie szczegdtowych zasad i trybu uzy-
skiwania stopni trenerskich3,

W latach 2002-2005 zadania zwigzane z funkcjonowaniem, rozwojem i promocjg spor-
tu wyczynowego powierzono Polskiej Konfederacji Sportu. Jednym z obszaréw jej dzia-
tania byto zatwierdzanie programow kurséw specjalistycznych dla treneréw, prowadzo-
nych przez jednostki nie bedace szkotami wyzszymi oraz zatwierdzanie sktadu kadry wy-
ktadowcow. Miata tez prowadzi¢ dziatalno$¢ wydawniczg, organizowac szkolenia i dosko-
nalenie kadr kultury fizycznej, organizowac konferencje, zjazdy i kongresy.

W grudniu 2002 r. czynnos$ci wykonywane przez trenerdw ujete zostaty w klasyfikacji za-
wodow i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy. Po raz pierwszy znalazty sie w niej dwie
pozycje dotyczace zawodu trenera, klasyfikowane pod numerami: 347510 — trener spor-
towy i 347590 — pozostali sportowcy zawodowi, trenerzy i pokrewni®2.

Zagadnienie kwalifikacji trenerskich pojawito sie w ,Strategii rozwoju sportu w Polsce
do roku 2012”33, Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe specjalistow powierzono przede
wszystkim akademiom wychowania fizycznego. Wykonywanie zawodu trenera zwigzano

26 Zarzadzenie nr 57 Przewodniczgcego GKKFiT z dnia 13 sierpnia 1969 r. w sprawie przeksztatcenia Centralnego Osrodka Doskonalenia Kadr Turystyczny na Centralny

Osrodek Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej i Turystyki (Dz. Urz. GKKFiT Nr 10 poz. 31).

27 Decyzja nr 18 Prezesa UKFiT z dnia 17 maja 1993 r. w sprawie organizacji i zakresu dziatania Centralnego Osrodka Sportu (Dz. Urz. UKFIT Nr 1-4 poz. 1).

28 Decyzja nr 15 Prezesa UKFiT z dnia 30 marca 1995 r. w sprawie nadania statutu Centralnemu Osrodkowi Sportu w Warszawie (Dz. Urz. UKFIT Nr 1-4 poz. 2).

29 Ustawa z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz. U. Nr 25 poz. 113 i Nr 137 poz. 639).

30 Ustawa z dnia 20 stycznia 2000 r o zmianie ustawy o utworzeniu UKFiT (Dz. Ustaw 2000 Nr 9 poz. 116).

31 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie kwalifikacji, stopni i tytutéw zawodowych w dziedzinie kultury fizycznej oraz

szczegdtowych zasad i trybu ich uzyskiwania (Dz. U. Nr 71 poz. 738).

32 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 10 grudnia 2002 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej

stosowania (Dz. U. Nr 222 poz. 1868).

33 Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2012 — cele i zadania, MENIS, Warszawa 2003, s. 14-15.
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z ustawowymi wymogami podnoszenia kwalifikacji, a takze z posiadaniem odnawial-
nej licencji. Dla ksztatcenia i doskonalenia kompetencji zawodowych treneréw o naj-
wyzszych kwalifikacjach zaplanowano powotanie Akademii Trenerskiej oraz wydawnic-
twa ,Biblioteka Trenera”.

Koncepcja, o ktérej mowa w strategii, znalazta w pewnej czesci swoje upraktycznienie
w ustawie o sporcie kwalifikowanym3*. Opublikowano jg na krétko przed utworzeniem
samodzielnego juz Ministerstwa Sportu (23 sierpnia 2005 r.)%. W ustawie podkreslo-
no role ministerstwa i polskich zwigzkéw sportowych w zakresie organizacji, programo-
wania i kontroli procesu szkolenia oraz doskonalenia kompetencji zawodowych trene-
row i doboru kadry wyktadowcdw. Wskazano tez na wymadg posiadania licencji trener-
skich i tryb ich uzyskiwania.

Kwestie kwalifikacji zawodowych w sporcie po raz kolejny regulowane byty zapisami
ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie3®. Ministerstwo Sportu i Turystyki (powota-
ne 23 lipca 2007 r.) na jej podstawie wydato rozporzadzenie®” okreslajgce m.in.: szcze-
gotowe warunki uzyskiwania tytutéw trenera i instruktora sportu, warunki kadrowe i or-
ganizacyjne konieczne dla prawidtowego prowadzenia kursu, minimalne wymogi, jakim
powinien odpowiadac¢ program ksztatcenia.

Przedstawiony dotad przeglad dokumentdéw i aktdw prawnych dotyczacych kwalifikacji za-
wodowych treneréw sportu daje podstawe do zauwazenia waznej prawidtowosci. Mnogos¢
i réznorodnos$¢ ustaw, rozporzadzen, zarzagdzen, wreszcie instrukcji regulujgcych doskonale-
nie zawodowe treneréw byty wypadkowa ztozonosci sytuacji i uwarunkowan sportu wyczy-
nowego w catym analizowanym okresie. Podejscie do procesu podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych treneréw, mimo postepujgcej decentralizacji funkcjonowania parstwa, pozostawato
przez caty ten czas niezmienne. Najwiekszy wptyw na ksztatt organizacyjny i tresci merytorycz-
ne doskonalenia kadr posiadaty organy administracji paristwowej odpowiedzialne za sprawy
sportu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dbatos¢ o jak najlepsze przygotowanie trenerdéw do
zawodu — zaréwno na poziomie ksztatcenia, jak i pdZniejszego doskonalenia kadr — byta wy-
raznie akcentowana w rzgdowej strategii rozwoju sportu. Kadrom szkoleniowym przypisano
tym samym wazna role w podnoszeniu efektywnosci catego systemu sportu wyczynowego.
Dnia 23 lipca 2013 r. w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej zostata opublikowana
ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. zwana ustawg deregulacyjna. Od tej pory jedynymi kry-
teriami dostepu do zawodu trenera/instruktora uczyniono: wiek powyzej 18 lat, wyksztat-
cenie co najmniej $rednie, a takze posiadanie wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci nie-
zbednych do wykonywania zadan w sporcie (warunek ten nie zostat w ustawie w zaden
sposdb doprecyzowany). Niezbednym do spetnienia kryterium formalnym jest takze fakt
niekaralnosci (nie bycie skazanym prawomocnym wyrokiem za umysine przestepstwo).
Okres 1,5 roku, jaki uptynat od deregulacji zawodu, tylko cze$ciowo zostat wykorzystany
do uporzgdkowania i zorganizowania na nowo niezbednych dziatan stuzacych ksztatce-
niu i doskonaleniu kwalifikacji treneréw. Wiekszos¢ tych dziatan zasadza sie na wzmo-
zonych kontaktach polskich zwigzkéw sportowych z uczelniami wychowania fizycznego
w celu opracowania przez nie wspolnych programow specjalizacji sportowych. Brak jest
jednak jednoznacznych danych o zasiegu i skutkach takiej wspdtpracy. Nalezy liczyc sie
z faktem, ze wielu pracodawcdw z sektora sportu nie jest merytorycznie i organizacyj-
nie przygotowanych do tego, by —w mysl zapisu bedacego w statucie kazdego zwigzku
sportowego — nalezycie dbac o podwyzszanie kwalifikacji swoich pracownikow.

34 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o sporcie kwalifikowanym (Dz. U. Nr 5 poz. 155).

35 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 sierpnia 2005 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Sportu (Dz. U. Nr 5 poz. 165).

36 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. Nr 127 poz. 857).

37 Rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 18 lutego 2011 r. w sprawie szczegétowych warunkéw uzyskiwania kwalifikacji zawodowych w sporcie

(Dz. U. Nr 44 poz. 233).
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2. Kontekst prac nad opracowaniem projektu SRKS

2.1. Sektorowe ramy kwalifikacji jako instrument realizacji polityki
na rzecz uczenia sie przez cate zycie

Procesy globalizacji i integracji europejskiej powodujg istotne zmiany we wszystkich dzie-
dzinach zycia spotecznego. Ich konsekwencje mozna zaobserwowac zaréwno w odniesie-
niu do szeroko rozumianego systemu sportu, jak i systemu edukacji. Zjawiska swobodne-
go przeptywu osob, towardw, kapitatu oraz swiadczenia ustug i przedsiebiorczosci istotnie
wptywajg na mobilnos¢ nie tylko mieszkaricdw Europy. Ksztattuje sie nowy rynek ustug
w obszarze sportu i rekreacji ruchowej, a wraz z nim powstaje nowy rynek ksztatcenia.
Mozliwo$¢ przemieszczania sie 0sob nie tylko w celu wyboru miejsca pracy, ale i ksztatce-
nia, sprawia, iz pojawita sie konieczno$¢ poréwnywania ksztatcenia odbywanego w roz-
nych krajach Europy i $wiata. Dodatkowo, zmiany technologiczne, procesy demograficz-
ne oraz wspomniana mobilnos¢ uczestnikdw rynku pracy, zaréwno pionowa, jak i pozio-
ma, spowodowaty upowszechnienie sie idei uczenia sie przez cate zycie (lifelong lear-
ning) oraz koniecznos¢ uznawania réznych $ciezek dochodzenia do kwalifikacji: formal-
nej, pozaformalnej i nieformalnej —a co za tym idzie — pojawienia sie uktadu odniesienia,
umozliwiajagcego poréwnywanie efektéow uczenia sie, a nie tylko procesow ksztatcenia.
Koncepcja tworzenia ram kwalifikacji obecna jest w dyskursie miedzynarodowym juz od
dtuzszego czasu. Jednym z momentow przetomowych w tym obszarze okazata sie kon-
ferencja ministréw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w 2005 r. w Bergen, pod-
czas ktdrej ustanowione zostaty Ramy Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnic-
twa Wyzszego. Kolejnym krokiem byto przyjete w 2008 r. zalecenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady Europy w sprawie ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla ucze-
nia sie przez cate zycie (ERK). Istotnym uzupetnieniem zapisow, ktére znalazty sie w tych
dokumentach, byto zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia 18 czerw-
ca 2009 r. w sprawie ustanowienia europejskiego systemu transferu osiggnie¢ w ksztat-
ceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET). Zgodnie z zatozeniami stojgcymi u podstaw tych
dokumentoéw, ERK to ,ramy odniesienia wigzace systemy kwalifikacji poszczegdlnych
krajow. Ich dwa gtéwne cele to: promocja mobilnosci obywateli pomiedzy krajami oraz
utatwienie im uczenia sie przez cate zycie”3®. Realizacja tych celow wymaga stworzenia
krajowych ram kwalifikacji, odniesionych do ERK, oraz sektorowych ram kwalifikacji,
opracowanych dla poszczegdlnych dziedzin dziatalnosci zawodowej (branz, sektoréw).
Problemy ze znalezieniem zatrudnienia przez absolwentéw szkdt wyzszych w wiekszo-
Sci krajow europejskich spowodowaty konieczno$é dopasowania kwalifikacji absolwen-
tow do potrzeb rynku pracy. Ramy kwalifikacji — w szczegdlnosci ramy sektorowe — moga
sta¢ sie w tym kontekscie narzedziem komunikacji pomiedzy systemami ksztatcenia, czy-
li uzyskiwania kompetenciji, a rynkiem pracy, gdzie te kompetencje sg wykorzystywane
w praktyce. Narzedzie to — zaprojektowane i uzytkowane prawidtowo — moze przyczy-
ni¢ sie do podniesienia transparentnosci danego systemu kwalifikacji, przy zachowa-
niu réznorodnosci instytucji ksztatcacych oraz tresci ksztatcenia, powinno ono réwniez
gwarantowac réwnosc réznorodnych drég dochodzenia do kwalifikacji, niezbednych
w danej branzy (patrz: rys. 1). Ponadto, sektorowe ramy kwalifikacji (SRK) moga stano-
wic istotny element w procesie uczenia sie przez cate zycie poprzez zwiekszenie mozli-
wosci dokumentowania rezultatéw uczenia sie, osiggnietych w rézny sposb. W dalszej
perspektywie powinny one takze pomodc we wdrazaniu innych instrumentow polityki

38 Europejskie ramy kwalifikacji dla uczenia sig przez cate zycie, Komisja Europejska Edukacja i Kultura, Urzad Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich, Luksemburg 2009.
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unijnej, takich jak europejski system transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu za-
wodowym (ECVET) oraz europejskie zasady identyfikacji i walidacji uczenia sie pozafor-
malnego i nieformalnego.

Rysunek 1. Sektorowa rama kwalifikacji w sporcie jako narzedzie komunikacji

Sektorowa
Rynek rama

ksztatcenia kwalifikacji
W sporcie

Zrédto: opracowanie wiasne

Nowe podejscie do uczenia sie, majace odzwierciedlenie m.in. w polityce Komisji Europej-

skiej na rzecz uczenia sie przez cate zycie, bardzo wyraznie uwidacznia sie w zmianie spo-

sobu myslenia o ksztatceniu kadr dla potrzeb sportu. Sport jest doskonatym przyktadem

dziedziny dziatalnosci wymagajacej nieustannego uczenia sie i to w réznych kontekstach.

Gtéwnymi motywami stworzenia polskiej sektorowej ramy kwalifikacji w sporcie (SRKS) byty:

® potrzeba udoskonalenia systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego kadr sportu
w Polsce (wobec deregulacji zawoddw z tego obszaru),

® konieczno$¢ integracji efektéw uczenia sie pozyskiwanych w rézny sposéb (w wyniku
ksztatcenia formalnego i pozaformalnego oraz uczenia sie nieformalnego),

® chec stworzenia mozliwosci poréwnywania kwalifikacji uzyskanych w Polsce z kwalifi-
kacjami nabytymi w ramach systemow innych krajow.
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Podsumowujgc, doskonalenie procesu ksztatcenia/uczenia sig, jakos¢ systemu oraz moz-
liwos¢ oceny i poréwnywania efektéw uczenia sie to gtéwne czynniki stojgce u podstaw
podjecia préby stworzenia SRKS.

2.2. Rezultaty miedzynarodowych projektow dedykowanych ksztatceniu
i szkoleniu kadr sportu jako punkt wyjscia dla opracowania SRKS

Sport, znacznie wczesniej niz inne dziedziny zycia spotecznego, byt dziatalnoscig umie-
dzynarodowiong i realizowana gtéwnie w ramach sektora pozarzgdowego, przede wszyst-
kim przez organizacje typu non-profit. Charakterystyczne dla niego procesy oddolne
i mata formalizacja w wielu przypadkach utrudniaty kwestie ksztatcenia i zatrudniania
kadr w wymiarze miedzynarodowym. Ksztatcenie formalne kadr dla potrzeb sportu
odbywa sie w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej gtéwnie w ramach dwdéch sys-
temdw organizacyjnych: struktury sportu i struktury edukacji. Mozna tu zaobserwo-
wac takze zwigzek z systemem szkolnictwa wyzszego oraz strukturg ksztatcenia usta-
wicznego (doskonalenia zawodowego), ktére tworzg odrebne struktury organizacyjne
nie tylko w danym kraju, ale takze na poziomie europejskim, czy $wiatowym. Ponadto,
ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr dla potrzeb sportu dodatkowo komplikuje
koniecznos¢ uwzgledniania w tym procesie potrzeb rynku pracy i polityki zatrudnia-
nia, na ktérg bezposredni wptyw w wymiarze krajowym ma najczesciej resort pracy.
Ze wzgledu na wyzej opisang ztozonos¢ zagadnienia, trudno jest na ten moment do-
patrzy¢ sie w tym obszarze dziatari czy proceséw o charakterze cato$ciowym, zarow-
no na poziomie poszczegdlnych krajow, jak i na poziomie europejskim3.
Wobec duzej réznorodnosci systemow oraz umiedzynarodowienia wielu dziatan w ob-
szarze sportu, prace nad analiza i uporzadkowaniem systemow kwalifikacji w tej dziedzi-
nie zycia spotecznego rozpoczety sie na poziomie europejskim dos¢ wczesnie. Umozli-
wita je realizacja projektow wtgczonych w obchody EYES 2004 (Europejski Rok Edukacji
przez Sport), a dotyczacych réznych problemdw w obszarze sportu. Jednym z progra-
moéw dedykowanych ksztatceniu kadr dla potrzeb sportu i badaniu europejskiego rynku
pracy w tym obszarze byt projekt Vocasport, finansowany ze srodkéw Komisji Europej-
skiej i realizowany przez ENSSEE (European Network of Sport Science, Education and Em-
ployment), EOSE (European Observatoire of Sports and Employment) oraz EZUS Lyon.
W projekcie uczestniczyto ponad 100 interesariuszy z 25 krajow Wspdlnoty. AWF War-
szawa byta jedng z instytucji, ktore braty udziat w pracach®.
Istotng konkluzjg po projekcie Vocasport byto stwierdzenie, ze w Europie nie ma mo-
delowego rozwigzania odnoszacego sie do ksztatcenia i doskonalenia kadr dla potrzeb
sportu, nie ma tez uregulowan prawnych, ktére obligowatyby do zastosowania jedna-
kowych systemow w tym zakresie we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Jest to zgod-
ne z zasadg subsydiarnosci, ktéra stanowi jedno z pryncypiéw funkcjonowania Unii Eu-
ropejskiej. W raporcie z badan poréwnawczych, wykonanych w ramach projektu i prze-
prowadzonych na zlecenie Komisji Europejskiej, wyrdzniono cztery modele organizacyj-
ne ksztatcenia kadr dla potrzeb szeroko rozumianego sportu:
® Model biurokratyczny, w ktérym organizacje sportowe sg kontrolowane przez wta-
dze wywodzace sie ze struktur publicznych, na réznym poziomie (centralnym, regio-
nalnym i lokalnym). Ksztatcenie kadr dla potrzeb sportu takze odbywa sie w oparciu
o reguty stworzone przez panstwo, gtéwnie w ramach regulacji prawnych. Przykta-
dowo, taki model mozna byto zidentyfikowac we Francji, w Polsce czy na Wegrzech.

39 J. Zysko, Ksztatcenie instruktoréw rekreacji ruchowej w Polsce i w UE, [w:] E. Kozdror (red.), Podstawy teorii i metodyki rekreacji ruchowej. Podrecznik dla instruktora
rekreacji ruchowej — czes$¢ ogdlna, Wyd. TKKF, Warszawa 2008, s. 12-21.

40 J. Zy$ko, Vocational education and training related to sport in Poland. Situation, trends and perspectives. Draft report, Vocasport 2004 (nieopublikowany).
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® Model przedsiebiorczy, ktéry jest zasadniczo modyfikowany w zaleznosci od potrzeb,
ale oparty jest przede wszystkim na inicjatywach sektora komercyjnego. Rola sektora
publicznego jest tutaj mocno ograniczona. Takie rozwigzania zostaty zidentyfikowane
w Wielkiej Brytanii i Irlandii.
® Model strategiczny, ktéry charakteryzuje sie niezwykta aktywnosciag i znaczacg rolg
przypisang sektorowi dobrowolnych organizacji pozarzadowych. Rola sektora publicz-
nego, ale takze komercyjnego, w ksztattowaniu polityki w sporcie jest raczej mocno
ograniczona. Przyktady takich rozwigzarh mozna byto zaobserwowac w Niemczech.
® Model spoteczny, oparty o umowe spoteczng pomiedzy réznymi partnerami funkcjo-
nujacymi na rynku pracy, np. organizacjami pracownikéw i pracodawcow. Taki model
wystepowat w Holandii.
W konkluzjach autorzy raportu stwierdzili miedzy innymi, ze wdrozenie systemu opar-
tego o efekty, a nie o proces ksztatcenia, oraz postanowien Deklaracji Kopenhaskiej (po-
stulujgcej zwiekszenie elastycznosci i przejrzystosci systemow ksztatcenia i doksztatcania
zawodowego w sporcie) powinno przyczynic¢ sie do rozwigzania podstawowych proble-
moéw zidentyfikowanych w sektorze sportu w Europie. Wsrdd tych problemoéw wymie-
niono przede wszystkim: dominacje uczenia sie nieformalnego bez mozliwosci walida-
cji jego efektdw, przewage wsrdd kadr sportowych wolontariuszy bez mozliwosci roz-
poznawania ich kwalifikacji oraz duza fluktuacje kadr.
Kwestia porownywania kwalifikacji uzyskanych w wyniku uczenia sie i ksztatcenia
w réznych kontekstach stata sie jednym z gtéwnych motywdw prac nad ramami kwa-
lifikacji w sporcie na poziomie europejskim. Jednym z projektow, ktére miaty istot-
ny wptyw na rozwdj polityki europejskiej w tym obszarze, byt projekt AEHESIS (Ali-
gning a European Higher Education In Sport Science — Ujednolicanie Europejskie-
go Obszaru Szkolnictwa Wyzszego w Zakresie Nauk o Sporcie), realizowany w la-
tach 2004-2007. W projekcie uczestniczyli eksperci do spraw ksztatcenia kadr dla
potrzeb sportu z 70 organizacji partnerskich z 28 krajow europejskich — wsrdd nich
AWF Warszawa oraz AWF Poznan. Prace w ramach projektu toczyty sie w czterech
obszarach szeroko rozumianego sportu: wychowanie fizyczne (Physical Education),
zdrowie i fitness (Health and Fitness), zarzadzanie sportem (Sport Management)
i trening sportowy (Sport Coaching)®. Projekt byt koordynowany w imieniu ENSSEE
przez Institute of European Sport Development & Leisure Studies, nalezacy do Ger-
man Sport University Cologne. Préobujgc odnalezé wtasciwg metodologie tworzenia
programow ksztatcenia kadr dla potrzeb sportu spdjnych z kompetencjami niezbed-
nymi do funkcjonowania w zmieniajgcych sie warunkach, a takze uwzgledniajacych
polityke europejskg w zakresie szkolnictwa wyzszego oraz zatozenia Deklaracji Bo-
loniskiej, opracowano Model 6 Krokdw.
Wspomniany wyzej model miat w pewnym stopniu wypetnic istniejacg luke pomiedzy
spotecznym zapotrzebowaniem, potrzebami rynku pracy, a procedurami i tradycjami
akademickimi. W dalszych pracach EOSE (European Observatoire of Sport and Employ-
ment) model zostat zmodyfikowany w Model 7 Krokdw, ktéry czesciowo wykorzystany
zostat w projekcie dedykowanym stworzeniu SRKS w Polsce. Projekt AEHESIS byt kon-
tynuowany w ramach prac European Coaching Council i miat istotny wptyw na prace
International Council for Coaching Excellence (ICCE). W jego ramach opracowany zo-
stat podziat aktywnosci sportowych (patrz: rys. 2) na nastawione na uczestnictwo w za-
jeciach ruchowych (rekreacja ruchowa) i nastawione na rozwdj i wspoétzawodnictwo
(sport wyczynowy).

41 Grupa zajmujaca sie tym obszarem, nazywana Coaching Council, przeksztatcita sie¢ w European Coaching Council.
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Rysunek 2. Rama stopni kadr trenerskich w sporcie (International Sport Coaching Framework, 2012)
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Zrédto: ICCE/ISCF

Istotnym efektem projektu AEHESIS byto podpisanie Convention for the Recognition of
Coaching Competence and Qualifications, ktore miato miejsce w Rio Maior w Portuga-
lii 22 wrzesnia 2007 r. AWF Warszawa byta ponownie jedna z instytucji, ktére podpisa-
ty te konwencje.

Oba opisane powyzej projekty miaty wptyw nie tylko na tworzenie polityki europej-
skiej w zakresie ksztatcenia kadr dla potrzeb sportu, ale takze szeroko rozumianej poli-
tyki w odniesieniu do sportu w Europie, miedzy innymi sformutowanie zapiséw ,Biate]
Ksiegi Sportu” (2007), zapisow dokumentu ,Rozwijanie europejskiego wymiaru spor-
tu” (2011) oraz ,Planu prac Unii Europejskiej w dziedzinie sportu na lata 2011-2014".
Opracowanie projektu SRKS w Polsce zostato poprzedzone wnikliwg analizg Swiatowe-
go dorobku w zakresie budowania systemowego podejscia do kwestii kwalifikacji kadr
sportu. Oprocz opisanych powyzej prac, warto w tym kontekscie wspomnie¢ takze o re-
zultatach projektu Implementing EQF-Sports, kierowanego przez EOSE, ktérego zatoze-
niem byto podsumowanie wczesniejszych wysitkdw dotyczacych ram kwalifikacji w spo-
rcie oraz opracowanie wytycznych do ich implementacji. Dla realizacji celu projektu po-
wotano European Sport Workforce Development Alliance (ESWDA), ktéry skupiat naj-
bardziej znaczace organizacje europejskie funkcjonujgce w obszarze sportu. Wsrdd in-
teresariuszy europejskich, ktorzy wchodzili w sktad ESWDA, nalezy wymienié:

® European Association of Sport Employers (EASE),

® European Olympic Committee (EOC),

® European Non Governmental Sports Organization (ENGSO),

® UNI Europa (UNI-MEI),

® European Network of Sport Science, Education and Employment (ENSSEE),

® European Health and Fitness Association (EHFA)

Zagadnienie ram kwalifikacji byto dyskutowane w srodowisku trenerskim nie tylko w Eu-
ropie. Podczas konferencji w RPA (11-13 wrzes$nia 2013 r.) organizowanej przez Inter-
national Council for Coaching Excellence (ICCE), przedstawiony zostat dokument zaty-
tutowany , International Sport Coaching Framework” (Miedzynarodowe Ramy dla Tre-
neréw Sportu). Stat sie on punktem wyjscia do dyskusji nad przyjeciem wspdlnego dla
wszystkich zainteresowanych krajow systemu kwalifikacji kadr sportu, a przedstawio-
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ne w nim narzedzie moze wspoméc tworzenie mechanizmow zachecajgcych trene-
row do ksztatcenia sie i szkolenia. Dokument zawiera ponadto zbioér etycznych wskazé-
wek i standarddéw tej dziatalnosci. ICCE zaproponowato na jego tamach opisy czterech
gtéwnych rél (stopni) trenerskich: asystent trenera (w Polsce instruktor), trener (tre-
ner klasy Il), starszy trener (trener klasy |) oraz gtéwny trener (trener klasy mistrzow-
skiej). Petnienie kazdej z czterech zidentyfikowanych rdl trenerskich wigze sie z reali-
zacjg podstawowych funkgcji, ktorych charakter zalezny jest od obszaru aktywnosci da-
nego trenera (sport powszechny versus wyczynowy), a takze jego dyscypliny i kraju,
w jakim jest zatrudniony.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, ze opisany powyzej dokument byt jednym z najwaz-
niejszych materiatéw referencyjnych przy opracowywaniu polskiej SRKS. Instytut Spor-
tu (IS) w Warszawie (partner konsorcjum odpowiedzialnego za opracowanie SRKS) jest
cztonkiem ICCE, a pracownik IS i jednoczesnie koordynator projektu SRKS — Piotr Ma-
rek — jest cztonkiem zarzadu europejskiego ramienia ICCE — European Coaching Council
(ECC). Ponadto, przedstawiciel ECC — Sergio Lara-Bercial — byt zapraszany do prac w gru-
pach roboczych nad polska sektorowa rama kwalifikacji w sporcie. Wszystko to pozwo-
lito na wykorzystanie w petni miedzynarodowych doswiadczen w pracach nad SRKS.
Drugim waznym zrodtem inspiracji dla wspomnianych prac byty materiaty, opracowa-
nia i liczne projekty EuropeActive (EA, wczesniej European Health and Fitness Associa-
tion- EHFA), ktdra jest najwiekszg miedzynarodowa organizacja non-profit reprezen-
tujaca sektor prozdrowotnej aktywnosci fizycznej w Europie. Rada ds. Standardéw EA
(EuropeActive Standards Council) jest niezaleznym ciatem odpowiedzialnym za tworze-
nie i wdrazanie miedzynarodowych standardéw edukacyjnych dla kadr rekreacji rucho-
wej z obszaru zdrowia i fitnessu w oparciu o koncepcje Europejskiej Ramy Kwalifikacji,
przy bliskiej wspotpracy z Komisjg Europejskg. Swojg dziatalnos$¢ opiera na zatozeniach
Lifelong Learning Programme. EuropeActive koordynuje rowniez projekt europejskiego
rejestru specjalistow ¢wiczen fizycznych (European Register of Exercise Professionals
— EREPS). Jednym z cztonkéw EuropeActive Standards Council jest dr Anna Szumile-
wicz, ktora nabyte tam doswiadczenie w przygotowywaniu opiséw kwalifikacji bran-
zowych wykorzystata do stworzenia polskiej sektorowej ramy kwalifikacji w rekreacji
ruchowej, a nastepnie w pracach nad projektem SRKS. Do udziatu w tworzeniu SRKS
w charakterze konsultanta zewnetrznego zaproszono takze przedstawicielke Europe-
Active Standards Council z Portugalii — prof. Rite Santos-Rocha. Pozwolito to uzyskaé
spdjnosc¢ SRKS z rozwigzaniami miedzynarodowymi i funkcjonujgcymi w krajach in-
nych cztonkéw Wspdlnoty.



3. Organizacja i przebieg prac w projekcie SKRS

Projekt SRKS jest dzietem konsorcjum zatozonego przez AWF Warszawa (lider konsor-
cjum), Instytut Sportu (partner konsorcjum) i Torunski Zwigzek TKKF (partner konsor-
cjum). Catoscig przedsiewziecia kierowat komitet sterujacy, do ktérego kazdy z partne-
row delegowat swojego reprezentanta — sposréd nich wytoniono kierownika projektu
(odpowiedzialnego za merytoryczne prowadzenie projektu) i koordynatora prac (od-
powiedzialnego za zgodnos$¢ przebiegu prac z harmonogramem oraz sprawng komuni-
kacje pomiedzy ekspertami projektu, jego wykonawcami i zamawiajagcym — Instytutem
Badan Edukacyjnych). Powotane zostaty rowniez grupy robocze: ds. kwalifikacji w spo-
rcie (wyczynowym), ds. kwalifikacji w rekreacji ruchowej, ds. kwalifikacji w sporcie oséb
niepetnosprawnych oraz ds. badan jakosciowych i ilosciowych.

Prace nad SRKS rozpoczeto od ustalenia harmonogramu projektu oraz skompleto-
wania zespotu ekspertéw. Do prac pozyskano przedstawicieli roznych instytucji sek-
tora sportu, dzieki czemu w sktad zespotu ekspertéw projektu weszli specjalisci po-
siadajacy wiedze na temat kompetencji wymaganych w sektorze sportu i kwalifika-
cji w nim zdobywanych. Zespoét skompletowano z przedstawicieli polskich zwigzkow
sportowych, podmiotéw zajmujgcych sie $wiadczeniem komercyjnych ustug sporto-
wo-rekreacyjnych, klubdw sportowych, instytucji zajmujgcych sie ksztatceniem for-
malnym na potrzeby sektora sportu, instytucji zajmujacych sie ksztatceniem poza-
formalnym na potrzeby sektora sportu oraz jednostek samorzadu terytorialnego od-
powiedzialnych za realizacje dziatarh w zakresie wspierania sportu. Spetniono w ten
sposéb warunek petnej reprezentacji sektora sportu (w sensie jakosciowym). Wy-
toniona grupa ekspertow przeszta szkolenie dotyczace istoty i celéw tworzenia ram
kwalifikacji oraz obowigzkdw szczegdtowych zwigzanych z realizacjg projektu. Wy-
kaz instytucji, ktérych reprezentanci zostali powotani do grup eksperckich zawiera
zatacznik 13, a petna lista cztonkdw zespotu ekspertow w projekcie SRKS przedsta-
wiona zostata w zatgczniku 14.

Pozyskani eksperci zostali podzieleni na podzespoty (grupy robocze), ktérych gtéwnym
zadaniem byto wypracowanie wspdlnego stanowiska dla kazdego podobszaru SRKS (sport
wyczynowy, rekreacja ruchowa, sport oséb niepetnosprawnych). Zapewniona zostata
miedzy nimi stata komunikacja przy pomocy poczty e-mail i konsultacji telefonicznych.
W swoich dziedzinach analizowali kluczowe obszary kompetencji dla konkretnych sta-
nowisk z szeroko rozumianego sektora sportu. Czuwali réwniez, aby przygotowywane
na potrzeby projektu robocze opisy kwalifikacji trenerskich odnosity sie do odpowied-
nich norm narodowych i miedzynarodowych, funkcjonujacych w systemach edukacji for-
malnej (szkoty wyzsze) oraz pozaformalnej (kursy i szkolenia zawodowe). Zespot eksper-
tow dbat ponadto o zapewnienie klarownos$ci w formutowaniu pozadanych kompeten-
cji trenerskich, gwarantujacych osigganie wynikéw sportowych na wysokim poziomie.
Cztonkowie zespotu eksperckiego pracowali w oparciu o ustalony harmonogram z uwzgled-
nieniem tzw. kamieni milowych, czyli etapdw pracy, w ktérych konkretne produkty mia-
ty zosta¢ opracowane i przedstawione Instytutowi Badan Edukacyjnych (zamawiajace-
mu). Prezentowano je podczas szesciu seminariow potgczonych z pracami warsztatowy-
mi, dyskusja i podsumowaniem wypracowanych rozwigzan (patrz: tab. 1).

Prace zespotu ekspertow rozpoczeto od sformutowania kluczowego pytania: czy tworzo-
na rama kwalifikacji ma by¢ wspdlna dla sportu wyczynowego (kwalifikowanego) i rekre-
acji? W toku dyskusji w gronie ekspertow projektu oraz na skutek wykorzystania narze-
dzia, jakim jest analiza SWOT (wyniki w zatgczniku 6), ustalono, ze rama bedzie wspdl-
na dla obszaru sportu, rekreacji i sportu oséb niepetnosprawnych.
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Tabela. 1. Harmonogram seminariow zrealizowanych w trakcie prac nad SRKS

Forma spotkan Uczestnicy Termin Liczba oséb
Seminarium 1 i warsztaty Eksperci 25-26.10.2014 r., Torun 27
Seminarium 2 Eksperci 21.11.2014 r., Warszawa 28
Seminarium 3 i warsztaty Eksperci i interesariusze 28.11.2014 r., Warszawa 49
Seminarium 4 i warsztaty Eksperci i interesariusze 09.12.2014 r., Torun 43
Seminarium 5 Liderzy SRKS i SRKT 17.12.2014r., Warszawa 4
Seminarium 6 Eksperci i interesariusze 15.01.2015 r., Warszawa 56
Seminarium 7 Sergigjzrii:{r:n:ﬂl;cgcze 22.01.2015 r., Warszawa 6

Cele i przebieg seminariéw w projekcie SRKS:

Seminarium 1 — stuzyto przyjeciu najwazniejszych zatozer opracowania wstepnego pro-
jektu charakterystyk poziomdéw SRKS. Na poczatku przypomniane zostaty podstawowe
pojecia zwigzane z Europejskg Ramg Kwalifikacji i Polskg Rama Kwalifikacji. Uzgodniono,
ze w ramach pojecia ,sport” uwzglednione zostang dwie jego dotychczasowe formy (wy-
czynowa i rekreacyjna). Liderzy grup roboczych przedstawili ogdlne zatozenia projektu
z podziatem na wskazane formy sportu. W trakcie prac warsztatowych eksperci zidenty-
fikowali zawody obecne na rynku pracy w obszarze sportu i takie, ktére funkcjonuja za
granica, a bytyby potrzebne takze w naszym kraju. Przypisali kazdemu z nich okreslone
role zawodowe oraz wyodrebnili zestaw kluczowych kompetencji niezbednych do wy-
konywania zadan zawodowych w sektorze sportu. W obradach aktywnie uczestniczyt
przedstawiciel Ministerstwa Sportu i Turystyki (MSiT).

Seminarium 2 — prezentacja przez lideréw grup (sport wyczynowy i rekreacja) pierw-
szej wersji wstepnego projektu polskiej ramy kwalifikacji dla sektora sportu, opra-
cowanej w oparciu o uwagi zgtaszane przez ekspertow w trakcie procesu tworzenia
roboczych opiséw kwalifikacji z tego sektora. Podczas seminarium podjeto ponad-
to probe nazwania i zdefiniowania wyznacznikdw sektorowych, wspdlnych dla ob-
szarow sportu wyczynowego i rekreacji. Omdwiono tez przyktadowe robocze opisy
kwalifikacji wystepujacych w polskim sektorze sportu i majacych swoje odpowiedni-
ki w innych krajach Europy. Dyskusji poddana zostata rowniez propozycja metodolo-
gii badan jakosciowych iiloSciowych, zaprojektowanych w celu weryfikacji wstepnego
projektu SRKS wsrdd przedstawicieli szerokiego grona interesariuszy z sektora spor-
tu. Wskazano jednoczesnie grupy interesariuszy, ktorych udziat jest niezbedny w ba-
daniach. W obradach aktywnie uczestniczyli przedstawiciele Instytutu Badan Eduka-
cyjnych (IBE) i MSIT.

Seminarium 3 —reprezentant IBE zapoznat uczestnikdw z zatozeniami tworzenia i funk-
cjonowania sektorowych ram kwalifikacji w Polsce, przedstawiajac ich szerszy kontekst,
czyli najwazniejsze zatozenia zintegrowanego systemu kwalifikacji. Liderzy grup (sport
wyczynowy i rekreacja) dokonali szczegotowej prezentacji kolejnej wersji projektu SRKS.
Zaprezentowano réwniez stanowisko ekspertow zaangazowanych w wypracowanie kom-
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patybilnych z SRKS rozwigzan w zakresie nadawania kwalifikacji dla kadry trenerskiej
i instruktorskiej w obszarze sportu oséb niepetnosprawnych. Wreszcie, lider grupy od-
powiedzialnej za badania jakosciowe i iloSciowe przedstawit koncepcje badan i pokie-
rowat przebiegiem pierwszego seminarium z udziatem interesariuszy. Konsultacje jako-
Sciowe przeprowadzono podczas grupowych warsztatéw z udziatem moderatorow kie-
rujacych dyskusje na zagadnienia przejrzystosci wstepnego projektu SRKS, jego trafno-
$ci, uzytecznosci i aplikowalnosci. Seminarium, w ktérym uczestniczyt réwniez przed-
stawiciel MSiT, zakoriczono podsumowaniem prac warsztatowych i dyskusjg plenarna.
Seminarium 4 — reprezentant IBE zapoznat uczestnikdw z zatozeniami tworzenia i funk-
cjonowania sektorowych ram kwalifikacji w Polsce, przedstawiajac ich szerszy kontekst,
czyli najwazniejsze zatozenia zintegrowanego systemu kwalifikacji. Nastepnie, zapre-
zentowana zostata kolejna — znaczaco zmieniona w poréwnaniu do poprzedniej, bo
znacznie mniej ogdlna — wersja wstepnego projektu SRKS. Wreszcie, uczestnicy spo-
tkania wzieli udziat w pracach warsztatowych, zorganizowanych w taki sam sposéb,
jak podczas seminarium 3 — wnioski z pracy indywidualnej byty przedmiotem mode-
rowanej dyskusji, ktéra — poza zagadnieniami przejrzystosci, trafnosci, uzytecznosci
i aplikowalnosci projektu SRKS — ogniskowata sie wokét tematu pozgdanego poziomu
szczegdtowosci jego zapisow.

Seminarium 5 — spotkanie ekspertéw opracowujgcych projekty polskich sektorowych
ram kwalifikacji w sporcie (SRKS) i turystyce (SRKT). Zebrani zapoznali sie z aktualnymi
wynikami prac projektowych, debatujac rownoczesnie nad ich kompatybilnoscig. Do-
strzezono podobienstwo niektorych kwalifikacji w sektorach sportu i turystyki, ale tez
ich odrebnos¢ — za przyktad postuzyta tu kwalifikacja ,,animator czasu wolnego”. Strony
uznaty, iz gdyby w obu sektorach utworzono w przysztosci kwalifikacje ze stowem ,ani-
mator” w nazwie, nazwe te nalezy uszczegétowié¢ w sposéb jednoznacznie wskazujgcy
na jej powigzanie z turystyka lub sportem.

Seminarium 6 — forum dyskusyjne ekspertdéw projektu z interesariuszami oraz przed-
stawicielami MSIT, IBE, ICCE (organizacji zajmujacej sie opracowywaniem rozwigzan
dotyczacych kwalifikacji w obszarze szeroko rozumianego sportu) oraz EA/EHFA (or-
ganizacji zajmujacej sie standardami edukacyjnymi dla kadr fitnessu w odniesieniu
do Europejskiej Ramy Kwalifikacji). Zebrani wystuchali wyktadu na temat istoty na-
rzedzia, jakim sg sektorowe ramy kwalifikacji w konteks$cie zatozen integracji krajo-
wego systemu kwalifikacji w Polsce. Liderzy grup (sport wyczynowy i rekreacja) do-
konali szczegdtowej prezentacji kolejnej wersji wstepnego projektu ramy, znéw zna-
czgco zmienionej w stosunku do pokazywanej na poprzednim seminarium, poniewaz
wspdlnej juz dla obu podobszaréw sektora sportu. Ponownie zaprezentowano tak-
Ze stanowisko ekspertéw projektu w odniesieniu do kwalifikacji dla Srodowiska spor-
towcdw niepetnosprawnych.

Goscie z zagranicy, ktorzy wczesniej zapoznali sie z przettumaczonym na jezyk angiel-
ski wstepnym projektem SRKS, zaprezentowali ramy kwalifikacji w sporcie stworzo-
ne na poziomie ponadnarodowym. Prof. Rita Santos-Rocha z Portugalii, instruktor
gimnastyki i przedstawicielka EuropeActive, omdwita wypracowane przez EA (wcze-
$niej EHFA) standardy edukacyjne w odniesieniu do ERK, przedstawita takze portu-
galski system nadawania kwalifikacji w obszarze prozdrowotnej aktywnosci fizycz-
nej. Sergio Lara-Bercial, trener, pracownik europejskiego biura ICCE w Wielkiej Bry-
tanii, zaprezentowat za$ zadania ICCE wyjasniajac, ze jej gtdbwnym celem jest koor-
dynacja prac zmierzajacych do tworzenia kompatybilnych ze sobg systemow szko-
lenia treneréw sportu w krajach cztonkowskich rady. Przedstawit on takze przyktady
kwalifikacji trenerskich funkcjonujacych w Wielkiej Brytanii i kompatybilnych z — wy-
pracowanymi przez ICCE — Miedzynarodowymi Ramami dla Treneréw Sportu (ISCF).
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W dalszej czesci spotkania lider grupy odpowiedzialnej za badania ilosciowe i jakoscio-
we, przedstawit koncepcje przeprowadzenia badan ankietowych. Spotkanie zakoriczy-
ta moderowana dyskusja.

Seminarium 7 — seminarium robocze z udziatem przedstawicieli IBE, kierownika pro-
jektu i liderow grup roboczych, podczas ktérego omoéwiono zagadnienia merytoryczne
istotne dla opracowania raportu koricowego z projektu SRKS.

Poza omdwionymi seminariami, pracom nad SRKS towarzyszyty takze dziatania majg-
ce na celu promocje projektu i jego rezultatéw. W ich ramach stworzona zostata stro-
na internetowa (www.srks.pl), na ktorej znalazty sie podstawowe informacje na temat
PRK oraz kolejne produkty projektu. Dodatkowo opracowano i wyprodukowano mate-
riaty informacyjne w postaci ulotek, ktére byty dystrybuowane podczas seminariéw oraz
rozsytane drogg pocztowa do interesariuszy projektu SRKS. Przedstawiciele srodowiska
sportowego mogli ponadto przeczyta¢ dwa teksty dziennikarskie na temat sektorowe;j
ramy kwalifikacji w sporcie na tamach kwartalnika ,,Forum Trenera” (,Trenerom jakas$
poprzeczke postawic¢ trzeba”, Nr 2 (15) 2014, s.24-27 oraz ,,Powstang Sciezki awansu
treneréw”, Nr 3 (16) 2014, s.50-52).

Przez caty czas prace nad projektem SRKS byty konsultowane z przedstawicielami IBE,
ktorzy zapewniali ekspertom projektu state wsparcie merytoryczne przy opracowywa-
niu jego poszczegdlnych produktow.



4. Szczegoétowy opis metody przeprowadzonych prac

4.1. Zastosowanie Modelu Siedmiu Krokéw w pracach nad SRKS

W pracach nad SRKS wykorzystano Model Siedmiu Krokow (7 Step Model)*?, ktéry
jest propozycja EOSE, okreslajgca etapy prac nad opisami kwalifikacji z sektora spor-
tu (patrz: rys. 3). Juz jego wczesniejsza wersja (Model 6 Krokow) byta prezentowa-
na przez Srodowisko jako alternatywa dla tworzenia programow studiow na kierun-
kach zwigzanych ze sportem?, obecna za$ jest rekomendowana przez EOSE do zasto-
sowania w dziataniach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych obejmujacych
caty sektor sportu, badz np. jego poszczegdlne dyscypliny. Efektywne wykorzystanie
tej metodologii zostato potwierdzone m.in. w pracach nad kwalifikacjami dla golfa®.

Rysunek 3. Model Siedmiu Krokéw (EOSE, 2015)

* Okreslenie obszarow aktywnosci zawodowej w sektorze
(org. LABOUR MARKET INTELLIGENCE)

+ Zidentyfikowanie standardowych profesji (zawoddw)
(org. OCCUPATIONAL MAP)

* Okreslenie zadan wykonywanych w pracy zawodowej
(org. OCCUPATIONAL DESCRIPTORS)

= Sprecyzowanie podobszaru (podsektora)
(org. FUNCTIONAL MAP)

* Okreslenie kompetencji/standardow zawodowych
(org. COMPETENCE FRAMEWORK / OCCUPATIONAL STANDARDS)

+ Budowanie kwalifikacji i definiowanie efektow uczenia sie
(org. GUIDE TO QUALIFICATIONS AND LEARNING OUTCOMES)

= Zapewnianie jakosci procesu

(ore. QUALITY ASSURANCE PROCESS)

€E€C€CECCL

Zrédto: EOSE

42 http://eose.org/approach/7-step-model/ (dostep z dnia 15 lutego 2015).

43 B. Chetmecki, J. Zysko, Model 6 krokéw jako alternatywa dla tworzenia programéw studiéw wyzszych na kierunkach zwigzanych ze sportem, [w:] Z. DziubiAski (red.),
Humanistyczne aspekty sportu i turystyki, Wyd. AWF i SALOS RP, Warszawa 2008, s. 260-271.

44 Golf Stand Project. European Occupational Standards for Golf (2013), http://eose.org/2013/01/golf-stand-final-outcomes-now-available-for-download/ (dostep z dnia 15

lutego 2015).
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Na potrzeby SRKS zrealizowano Kroki od 1 do 6. Ponizej opisany zostat przebieg kazde-
go z nich.
Krok 1. Okreslenie obszaréw aktywnosci zawodowej (Labour Market Intelligence — LMI)%.
Zgodnie z koncepcjg EOSE, ten etap obejmuje analize rynku pracy w oparciu o dane ze-
brane z dostepnych Zrédet i przy pomocy réznych technik. W projekcie SRKS gtéwnym
jego celem byto scharakteryzowanie polskiego sektora sportu — funkcjonujacych w nim
obszaréw aktywnosci zawodowej, potrzeb pracodawcow i rynku pracy, kompetencji wy-
maganych do petnienia réznych rél zawodowych, a takze systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz kwalifikacji nadawanych w sektorze. Na tym etapie projektu przeana-
lizowano m.in. nastepujace materiaty:
® Analiza popytu na kwalifikacje i kompetencje w branzach sport i turystyka w Polsce”
(raport IBE, 2014),
® wybrane programy ksztatcenia instruktoréw i treneréw z réznych dyscyplin sportu
kwalifikowanego i powszechnego,
® standardy zawodowe z obszaru sportu opracowane w ramach projektu ,,Rozwijanie
zbioru krajowych standardéw kompetencji zawodowych wymaganych przez praco-
dawcédw”* z inicjatywy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
® publikacje naukowe i popularnonaukowe nt. kompetencji zawodowych w obszarze
sportu [Pelc i Zielinska (2001), Toczek-Werner (2002), Zukowski (2002), Perkowski
(2009), Siwiriski (2002, 2003, 2005), Siwiriski i Tauber (2004), Igtowska (2005), Ste-
pien i Stepien (2006), Kubiriska i Zydek (2006), Tonewo i Wawrzynska (2008), Opoka
(2007), Szumilewicz (2010) — patrz: ,Bibliografia”],
® dokumenty prawne determinujgce nadawanie kwalifikacji w obszarze sportu, tgcznie
z dokumentami sprzed deregulacji zawoddw w sporcie,
® opracowania miedzynarodowe, w tym:
v International Sport Coaching Framework (ISCF)*”
v Europe Active (EA/EHFA) Standards*®
v’ European Learning Syllabus for outdoor Animators (ELESA)*
Analiza opracowan miedzynarodowych dotyczacych standardéw zawodowych i kwali-
fikacji z sektora sportu miata szczegdlne znaczenie na tym etapie prac. Jej celem byto
zachowanie spdjnosci pomiedzy kwalifikacjami z sektora sportu nadawanymi w Polsce
i kwalifikacjami mozliwymi do nabycia w innych krajach oraz na poziomie ponadnaro-
dowym. Majgc to na uwadze, nalezy podkresli¢, ze eksperci projektu SRKS byli dalecy
od wiernego nasladownictwa miedzynarodowych dokumentéw. Wspomniane wzorce
traktowano jedynie jako inspiracje do szukania wiasnych rozwigzan, adekwatnych do
warunkdw i potrzeb sportu w Polsce.
Krok 4°°: Sprecyzowanie podobszaru/podsektora (Functional Map).
W opracowaniu EOSE zasugerowano, ze sprecyzowanie podobszaru dziatan moze od-
nosic¢ sie do roznych poziomow sektora, np.:
® podsektora rynku (zdrowie i fitness, aktywnosci outdoor),
® poszczegdlnych dyscyplin sportowych (golf, koszykdwka, tenis),
® konkretnej grupy zawodowej (trenerzy, sedziowie).

45 W nawiasach znajduja sig oryginalne angielskie nazwy z Modelu 7 Krokéw EOSE.

46 http://www.kwalifikacje.praca.gov.pl/ (dostep z dnia 15 lutego 2015).

47 http://www.icce.ws/projects/international-sport-coaching-framework.html (dostep z dnia 15 lutego 2015).

48 http://www.ehfa-standards.eu/?q=standards (dostep z dnia 15 lutego 2015).

49 http://www.elesa-project.eu/home/ (dostep z dnia 15 lutego 2015).

50 W niniejszym raporcie postuzono sig oryginalng numeracjg Krokdw, zastosowana w publikacjach EOSE.
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Wedtug EOSE takie zawezenie sektora zawodowego umozliwia zestawienie obok siebie
rél zawodowych specyficznych dla wybranego obszaru, co z kolei stanowi punkt wyj-
$cia do formutowania standardow zawodowych i definiowania kluczowych kompetencji.
W odréznieniu od metodologii proponowanej przez EOSE, w pracach nad SRKS Krok 4
zostat zrealizowany bezposrednio po Kroku 1. Dokumenty wymienione w Kroku 1 zo-
staty poddane pod dyskusje w zespole ekspertéw. Zwrdcili oni uwage, ze w sektorze
sportu funkcjonuja rézne grupy zawoddw, w tym kadra sportu (instruktorzy, trene-
rzy, animatorzy i inne zawody zwigzane z realizacjg zaje¢ sportowych), zawodnicy, se-
dziowie, dziatacze sportowi, menadzerowie sportu, personel wspomagajgcy (odpo-
wiedzialny za obstuge techniczng obiektow i urzadzen sportowych, badania lekarskie
w sporcie, itp.) i inne.

Juz na tym etapie prac ustalono, ze SRKS bedzie punktem odniesienia dla kwalifikacji
zwigzanych z realizacja zaje¢ sportowych i procesu treningowego w sporcie, co jedno-
czesnie byto zrealizowaniem Kroku 4 z Modelu 7 Krokéw. Niemniej jednak podkreslono
koniecznos¢ opracowania w przysztosci projektéw sektorowych ram kwalifikacji dla po-
zostatych wymienionych powyzej podobszaréw sektora sportu.

Krok 2: Zidentyfikowanie standardowych profesji/zawoddw (Occupational Map).

Na tym etapie eksperci projektu SRKS zostali poproszeni o pisemne wykonanie 3 zadan
w odniesieniu do reprezentowanej przez siebie dyscypliny sportu:

® okreslenie zawodow funkcjonujgcych na rynku pracy,

® okreslenie , brakujacych” zawoddw (eksperci zauwazyli rozbieznos$é pomiedzy potrze-
bami rynku pracy a istniejgcymi rozwigzaniami edukacyjnymi),

® okreslenie zawoddw funkcjonujgcych w branzy za granicg, a niewystepujgcych w Polsce.
Wypowiedzi ekspertéw byty materiatem wyjsciowym do dyskusji nad szczegétowa cha-
rakterystyka sektora. Wymienione zawody zostaty pogrupowane i omdéwione w kontek-
Scie efektéw prac z Kroku 1. Szczegdlnie waznym elementem byto na tym etapie ziden-
tyfikowanie nowych trendéw w obszarze sportu, determinujgcych nowe potrzeby ryn-
ku pracy i zwigzane z tym nowe wyzwania dla ksztatcenia zawodowego w tym obszarze.
Trudnosci na etapie Kroku 2: Tendencja czesci ekspertow do wymieniania tylko tych zawo-
déw i rol zawodowych w sporcie, ktére funkcjonowaty w Polsce jako zawody regulowane.
Krok 3: Okreslenie zadan wykonywanych w pracy zawodowej (Occupational Descriptors).
Na tym etapie realizacji projektu SRKS do zawodow zidentyfikowanych w Kroku 2 przy-
pisano kluczowe zadania zawodowe, uwzgledniajgc minimalny wymagany stopien sa-
modzielnosci 0séb je wykonujgcych oraz zakres odpowiedzialnosci zwigzany z ich reali-
zacja. Narzedziem wykorzystanym w tym procesie byta tabela zaproponowana w pro-
jekcie ISCF (patrz: zatacznik 7).

Krok 5: Okreslenie kompetencji/standardéw zawodowych (Competence Framework/
Occupational Standards).

Zgodnie z metodologig EOSE, na tym etapie projektu do zadan zawodowych ustalonych
w Kroku 3 przypisano kompetencje zawodowe umozliwiajace ich realizacje. Poprzez
dyskusje w gronie zespotu ekspertéw oraz analize dostepnych opracowan i prac nauko-
wych, zidentyfikowane kompetencje zawodowe zostaty pogrupowane i nazwane. Po-
wstaty w ten sposdb tzw. wyznaczniki sektorowe (patrz: zatacznik 1).

Trudnosci na etapie Kroku 5: Propozycja wyodrebnienia wyznacznikéw sektorowych
jako punktu wyijscia dla stworzenia sektorowej ramy kwalifikacji wyszta od przedstawi-
cieli IBE. Na poczatku prac nad SRKS pojecie to byto niezrozumiate dla ekspertéw pro-
jektu, co implikowato poczgtkowe problemy z wyodrebnieniem, nazwaniem i scharak-
teryzowaniem odpowiednich wyznacznikdéw sektorowych. W wykonaniu tego zadania
pomocne okazaty sie opisy wyznacznikow sektorowych iich wykorzystania w tworzeniu
charakterystyk poziomdw sektorowej ramy kwalifikacji dla sektora bankowego (SRKB),
zaprezentowane w raporcie konncowym z prac nad jej opracowaniem.
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Krok 6: Definiowanie kwalifikacji i efektéw uczenia sie (Guide To Qualifications and Le-
arning Outcomes).

Realizacja tego etapu w projekcie SRKS rozpoczeta sie od podjecia decyzji na temat tego,
jakie efekty uczenia sie (zgodnie ze strukturg PRK pogrupowane wedtug kategorii takich
jak: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne) powinny sktadac sie na poszczegol-
ne kwalifikacje zawodowe przedstawicieli kadry sportu, realizujagcych okreslone wcze-
$niej zadania. Zgodnie z zatozeniami integracji krajowego systemu kwalifikacji w Polsce,
zdecydowano, ze pod pojeciem ,kwalifikacja” rozumiany bedzie: kazdy okreslony zestaw
efektéw uczenia sie (kompetencji) — zgodnych z ustalonymi standardami®*.

Wstepnie wyodrebniono i nazwano zaréwno kwalifikacje dla sportu powszechnego (np. in-
struktor sportu w danej dyscyplinie, specjalista ukierunkowanych ¢wiczen zdrowotnych, itd.),
jakidla sportu kwalifikowanego (np. trener sportu dzieci, trener sportu klasy mistrzowskiej,
itd.). Kwalifikacje te zostaty wyodrebnione w oparciu o analize dokumentéw prawnych, publi-
kacji naukowych, opracowan srodowiskowych, programéw ksztatcenia oraz obserwacje rynku
pracy i doswiadczenia praktykdédw w odniesieniu do polskiego systemu ksztatcenia kadr sportu.
Kolejnym etapem byto wstepne opisanie efektow uczenia sie dla wyodrebnionych kwa-
lifikacji, przy wykorzystaniu metodologii proponowanej przez EuropeActive (patrz: pod-
rozdziat 4.2.), oraz zestawienie powstatych przy tym materiatow z rozwigzaniami mie-
dzynarodowymi. W efekcie tych prac powstaty robocze opisy kwalifikacji, ktorych przy-
ktady znajduja sie w zataczniku 9 do niniejszego raportu®2.

Ostatnim waznym zadaniem w tym Kroku byto przypisanie poziomdéw PRK do zdefinio-
wanych kwalifikacji. W pierwszej jego fazie do zapiséw charakterystyk PRK typowych
dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego przyréwnane zostaty opisy kwalifikacji trakto-
wanych jako cato$é®3, w drugiej natomiast — poziomy PRK zostaty przypisane do po-
jedynczych efektow uczenia sie, sktadajgcych sie na poszczegdlne kwalifikacje (patrz:
tab. 2). Zaréwno poziom, jak i znaczenie poszczegdlnych efektdw, zostaty okreslone
na podstawie niezaleznych ocen ekspertow SRKS, czyli tzw. metoda sedzidw kompe-
tentnych®®. Nastepnie, zestawiono obok siebie poziomy przypisane poszczegdlnym
kwalifikacjom w pierwszej i drugiej fazie procesu przypisywania. Prace nad przypisy-
waniem poziomoéw PRK do roboczo opisanych kwalifikacji w sporcie zostaty wykona-
ne bez udziatu IBE.

Trudnosci na etapie Kroku 6: Poczatkowo jako punkt odniesienia dla kwalifikacji roboczo
opisanych w projekcie SRKS postuzyty uniwersalne charakterystyki poziomow PRK (cha-
rakterystyki pierwszego stopnia). Zdecydowanym utatwieniem w przebiegu prac okazato
sie uzycie w tym celu charakterystyk PRK typowych dla ksztatcenia i szkolenia zawodowe-
go (charakterystyk drugiego stopnia). Wystepujace tu bardziej szczegdtowe zapisy przy-
spieszaty decyzje o przypisaniu wtasciwego poziomu PRK do danego efektu uczenia sie.
W przypisywaniu konkretnych poziomdéw do poszczegdlnych kwalifikacji utrudnieniem
byta takze sktonnos¢ ekspertéw do umiejscawiania wszystkich efektéw na jednym po-
ziomie. Zdecydowanie bardziej efektywng metoda pracy w zespole eksperckim, pozwa-
lajaca na bardziej obiektywng ocene, okazato sie przypisywanie pozioméw ramy do po-
szczegdlnych efektow, a nie traktowanie kwalifikacji catosciowo.

51 S. Stawiriski, H. Debowski, H. Michatowicz, J. Urbanik, Stownik podstawowych terminéw dotyczacych krajowego systemu kwalifikacji, Instytut Badar Edukacyjnych, Warszawa 2013.

52 Powstate robocze opisy kwalifikacji byty jedynie materiatem pomocniczym przy opracowywaniu charakterystyk poziomoéw SRKS. Ze wzgledu na ich cel, ich struktura

odpowiada strukturze ramy kwalifikacji, nie zas strukturze opisu kwalifikacji, ktéra —w przypadku kwalifikacji funkcjonujacych w ramach ZSK (polskiego zintegrowanego

systemu kwalifikacji) — powinna by¢ zgodna z tzw. standardem opisu kwalifikacji. Standard ten nakazuje grupowanie efektéw uczenia sie wyodrebnionych dla danej

kwalifikacji w tzw. zestawy, a nie wg kategorii takich jak: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. W zwiazku z tym, opisy kwalifikacji powstate w projekcie SRKS sg

jedynie materiatem pogladowym i nie moga byc¢ traktowane jako opisy wzorcowe, a jedynie punkt wyjscia dla ich stworzenia.

53 S. Stawinski, H. Debowski, H. Michatowicz, J. Urbanik, 2013, s. 104.

54 Tamze, s. 106.
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Na tym etapie prac, ze wzgledu na dos¢ duzg szczegdtowosc efektow uczenia sie wyod-

rebnionych dla opisanych kwalifikacji, niemozliwym byto stworzenie wspdlnych charak-

terystyk poziomow SRKS dla sportu powszechnego i kwalifikowanego. Bardzo zréznico-

wane efekty uczenia sie byty odzwierciedleniem odmiennych zadarn zawodowych spe-

cyficznych dla tych dwdch podobszaréw sportu.

Tabela 2. Przyktadowa tabela zgodnosci wybranych efektow uczenia sie wymaganych dla wybranej kwalifikacji
w sporcie (w oparciu o tres¢ roboczych opisow kwalifikacji przygotowanych w celu opracowania
charakterystyk pozioméw SRKS)

Zadania zawodowe

Efekty uczenia sie
w kategorii umiejetnosci

Przypisanie do poziomu
wg zapisOw charakterystyk
PRK dla ksztatcenia i szkolenia

zawodowego
Planowanie i organizacja szkolenia | 1. Planuje i organizuje szkolenie pa7 UP
(efekt kluczowy) dzieci w danym sporcie. -
o ) 2. Stosuje typowe rozwigzania
Realizacja szkolenia szkoleniowe dla wszechstronnego P4Z_UP
(efekt kluczowy) etapu treningu.
3. Swiadomie korzysta z metod
o ) i Srodkdéw treningu adekwatnych
Realizacja szkolenia do potrzeb, zainteresowari P4Z_UP
(efekt kluczowy) dziecka i zadan wszechstronnego
etapu treningu w danym sporcie.
4. Prowadzi podstawowg
Realizacja szkolenia (narzedzia) dokumentacje zwigzang P3Z_UN
Z uczestnictwem w zajeciach.
. ) 5. Objasnia, demonstruje
Realizacja szkolenia i naucza zasadniczych ¢wiczen P37 UP
(przygotowanie techniczne) dla danego sportu. -
6. Monitoruje i ocenia mozliwosci
Dziatania kontrolne fizyczne dziecka do udziatu P3Z_UP
w danym sporcie.
7. Wstepnie diagnozuje mozliwosci
Dziatania diagnostyczne fizyczne dziecka do udziatu P3Z_UP
w danym sporcie.
8. Dostosowuje poziom
Wspétzawodnictwo sportowe wspotzawodnictwa do potrzeb P4Z_UW
rozwojowych i spotecznych dzieci.
9. Wzbudza motywacje i ksztattuje
Dziatania psychologiczne zainteresowanie uczestnictwem P4z _UW
w sporcie.
10. Posiada umiejetnosé
Komunikacja komunl'l.<ac1| |nterp'ersonalnej P57 UW
w relacji trener-dziecko
i trener-rodzic.
11. Wykonuje proste czynnosci
Dziatania organizacyjne w organizowaniu przedsiewzig¢ P3Z_UP
w danym sporcie.
A 12. Potrafi udzieli¢ pierwszej P3Z_UP

pomocy przedmedyczne;.
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Poziom 3 6 efektow
Podsumowanie Poziom 4 5 efektow (w tym efekty kluczowe)

Poziom 5 1 efekt

Kwalifikacje przypisano do poziomu 4 PRK

4.2. Definiowanie i opisywanie kwalifikacji w oparciu o metodologie prac
EuropeActive (EA/EHFA)

Jak juz wspomniano, w roboczym definiowaniu i opisywaniu kwalifikacji w sektorze
sportu wykorzystano metodologie wdrozong przez EuropeActive (EA/EHFA) w tworze-
niu miedzynarodowych standardéw edukacyjnych dla zawodoéw w obszarze prozdrowot-
nej aktywnosci fizycznej (patrz: rys. 4). O ile Model Siedmiu Krokéw miat duzg wartos¢
koncepcyjna dla przebiegu prac w projekcie SRKS, o tyle procedury EA/EHFA wspoma-
gaty dziatania operacyjne.

Rysunek 4. Schemat prac nad standardami zawodowymi w propozycji European Health and Fitness Association
(obecnie EuropeActive).

Standardy EHFA
Proces tworzenia | zatwierdzania

Tworzenie Otwarte
Identyfikacja standardéw konsultacje
potrzeb sektora w oparciu o ERK i debaty
i cel pracy techniczne

Petna
konsultacja
zewnetrzna

Cztonkowie RS
weryfikuja
i omawiaja

Rozszerzone

Rada
Standardow
EHFA
zatwierdza
i przyjmuje

Grupy Zewnetrzne konsultacje
Grupy Robocze Ekspertow konsultacje z udziatem
(GR) Technicznych i weryfikacje interesariuszy
(GET) techniczne reprezentujacych
sektor

Zrodfo: EA
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Po zdefiniowaniu potrzeb rynku w grupach eksperckich, liczacych ok. 10-15 oséb (Kro-
ki 1-5 wg Modelu Siedmiu Krokdéw), rozpoczeto prace nad zidentyfikowaniem efektow
uczenia sie warunkujacych wykonywanie poszczegdlnych zadan zawodowych w sekto-
rze sportu. Na tym etapie istotna byta praca w matym zespole (5 oséb, odpowiednik tzw.
TEG — Technical Experts Group), co zapewniato lepsza efektywno$¢ pracy i komunikacje
miedzy jego cztonkami. Rozwigzania wypracowane w tym zespole zostaty poddane kon-
sultacjom wsérod szerszego grona eksperckiego (ok. 30 oséb) w oparciu o przygotowany
w tym celu formularz (patrz: zatacznik 8), na wzoér ,comments form”**, W formularzu po-
proszono ekspertéw o uwagi w odniesieniu do proponowanych nazw kwalifikacji, propo-
nowanych profili kwalifikacji oraz efektéw uczenia sie w kategoriach takich jak: wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Oczekiwane byty komentarze dotyczgce kwestii
budzacych watpliwosci u poszczegdlnych ekspertdw oraz propozycje rozwigzan, ktére
mogtyby utatwi¢ ewentualne modyfikacje zaprezentowanych opiséw kwalifikacji. Celowo
na tym etapie nie pytano ekspertéw o poziom kwalifikacji w PRK, wczesniej zaobserwo-
wano bowiem tendencje w srodowisku branzowym do zawyzania poziomdw kwalifikacji.
Informacje uzyskane od ekspertow zostaty przeanalizowane i przedyskutowane w TEG,
a uznane za zasadne propozycje zmian wdrozone w projekt. Zweryfikowane robocze
opisy kwalifikacji zostaty przedstawione szerszemu gronu interesariuszy w czasie semi-
nariéw eksperckich oraz opublikowane w formie prezentacji na stronie www.srks.pl.

Trudnosci na etapie weryfikacji roboczych opisow kwalifikacji, opracowanych przez TEG: Za-
uwazono, ze eksperci najwiecej uwagi poswiecili kwestii nazw kwalifikacji. Wynika to miedzy
innymi z tego, ze w srodowisku sportowym, zréznicowanym ze wzgledu na wielo$¢ podob-
szaréw i dyscyplin sportowych, z jednej strony funkcjonujg rézne nazwy tych samych kwali-
fikacji (na ktére sktadajg sie takie same efekty uczenia sie), z drugiej natomiast — do jedne;j
nazwy kwalifikacji rézne Srodowiska przypisujg odmienne efekty uczenia sie. Funkcjonujgce
obecnie na rynku nazwy kwalifikacji sg czesto efektem prac nad $ciezka awansu zawodowe-
go w danej dyscyplinie, prowadzonych oddzielnie przez rézne zwigzki lub federacje sporto-
we. Brak jasno sprecyzowanych wytycznych w tym zakresie utrudnia poréwnywanie kwali-
fikacji, dokonywane tylko w oparciu o ich nazwy. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze na tym
etapie prac mowa byta wciagz o roboczych opisach kwalifikacji, tworzonych wytacznie na po-
trzeby projektu SRKS, dlatego watpliwosci i dyskusje co do nazw kwalifikacji nie byty tu do
konca zasadne. Jako rozwigzanie tej kwestii zaproponowano alternatywne nazwy, wskazu-
jace na przygotowanie do petnienia konkretnych zadan zawodowych, np. ,kwalifikacja do
prowadzenia zajec z danej dyscypliny sportu” zamiast ,instruktor danej dyscypliny sportu”.

4.3. Tworzenie charakterystyk poziomow SRKS

Robocze opisy wybranych kwalifikacji z sektora sportu zostaty zweryfikowane pod wzgle-
dem okreslenia wymaganych dla nich efektoéw uczenia sie, uporzadkowania w opisach
kolejnosci tych efektéw wedtug przyjetych wyznacznikdw sektorowych, wskazania efek-
tow kluczowych oraz przypisania do nich poziomow PRK. Jako takie stanowity materiat
wyjsciowy do prac nad charakterystykami poziomow SRKS. Zrdznicowanie celdw i za-
dan zawodowych realizowanych w sporcie powszechnym i kwalifikowanym, a takze od-
miennos¢ jezyka uzywanego przez przedstawicieli tych podsektorow powodowaty, ze
ekspertom trudno byto wypracowac¢ wspdlne dla nich zapisy SRKS.

Z tego wzgledu w pierwszej wersji powstat materiat o wysokim stopniu ogdlnosci, w kto-
rym dla odrdznienia charakterystyk z poszczegdlnych poziomdw ramy wykorzystano
okreslIniki typu: ,najbardziej podstawowe”, ,,podstawowe”, ,ztozone”, ,wysoce ztozone”
(patrz: tab. 3). Dla uzytkownikéw SRKS przygotowano stownik, w ktérym podjeto probe
zdefiniowania wszystkich okresinikéw (patrz: tab. 4).

55 http://www.ehfa-standards.eu/?g=node/102 (dostep z dnia 15 lutego 2015).
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Tabela 3. Przyktadowe zréznicowanie efektow uczenia na réznych poziomach SRKS

Efekty uczenia sie w kategorii: wiedza

Orientacja na czynnos$ci warunkujace realizacje zaje¢ lub proces treningowy w sporcie

Poziom 2

Znairozumie
najbardziej
podstawowe
teorie, zasady

i metody
planowania,
organizowania i
prowadzenia
zajec
sportowych

Poziom 3

Znairozumie
podstawowe
teorie, zasady

i metody
diagnozowania,
planowania,
organizowania,
prowadzenia
i'monitorowania
zajec
sportowych oraz
wybrane relacje
miedzy nimi

Poziom 4

Zna i rozumie
poszerzony zbior
podstawowych
teorii, zasad

i metod
diagnozowania,
planowania,
organizowania,
prowadzenia
i'kontroli
efektow zajec
sportowych oraz
wybrane relacje
miedzy nimi

Poziom 5

Znairozumie
réznorodne
teorie, zasady

i metody
diagnozowania,
planowania,
organizowania,
prowadzenia

i kontroli
efektow
prowadzonych
zajec
sportowych oraz
proste relacje
miedzy nimi

Poziom 6

Zna i rozumie
ztozone teorie,
zasady i metody
diagnozowania,
planowania,
organizowania,
prowadzenia

i kontroli
efektow
prowadzonych
zajec
sportowych oraz
relacje miedzy
nimi

Poziom 7

Znairozumie
wysoce ztozone
(specjalistyczne)
teorie, zasady

i metody
diagnozowania,
planowania,
organizowania,
prowadzenia
oraz kontroli
prowadzonych
zajec
sportowych oraz
ztozone relacje
miedzy nimi

Tabela 4. Narzedzie majgce zwiekszyc¢ czytelno$é SRKS zaproponowane na jednym z etapow projektu

Stowniczek do czytania charakterystyk SRKS w wersji bardzo ogélnej

® poprzez sformutowanie ,wybrane podstawowe” nalezy rozumie¢ wybrane $rodki/czynnosci niezbedne do wykonywania
zadan zawodowych

® poprzez sformutowanie ,podstawowe” nalezy rozumiec srodki/czynnosci niezbedne do wykonywania zadan zawodowych
® poprzez sformutowanie ,standardowe” nalezy rozumie¢ $rodki/czynnosci typowe dla danego sportu
® poprzez sformutowanie ,réznorodne” nalezy rozumiec srodki/czynnosci dotyczace réznych aspektéw widanym spercie

® poprzez sformutowanie ,niestandardowe” nalezy rozumied_sradki/czyhnosci nietypowe dla danego sportu,
np. zapozyczone z innych sportéw badz dziedzin

® poprzez sformutowanie ;proste” nalezy rozumiec Srodki/czynnosci nieuwzgledniajace uwarunkowarn i ograniczen
w danym sporcie

® poprzez sformutowanie ,niezbyt proste” nalezy rozumie¢ srodki/czynnosci uwzgledniajgce wybrane typowe
uwarunkowania uczestnictwa w sporcie (np. wiek, pte¢, poziom sprawnosci fizycznej)

® poprzez sformutowanie ,,niezbyt ztozone” nalezy rozumiec $rodki/czynnosci uwzgledniajgce typowe uwarunkowania
uczestnictwa w sporcie (np. wiek, pte¢, poziom sprawnosci fizycznej)

® poprzez sformutowanie ,umiarkowanie ztozone” nalezy rozumie¢ $rodki/czynnosci uwzgledniajace specyficzne
uwarunkowania uczestnictwa w sporcie (np. specyficzne potrzeby zdrowotne) i/lub wybrane nieprzewidywalne
ograniczenia uczestnictwa (np. urazy, choroby) w sporcie

® poprzez sformutowanie , ztozone” nalezy rozumie¢ srodki/czynnosci uwzgledniajgce wieloaspektowe potrzeby sportu
wymagajace nowoczesnych rozwigzan i nieprzewidywalne ograniczenia uczestnictwa (np. urazy, choroby) w sporcie

® poprzez sformutowanie ,wysoce ztozone” nalezy rozumiec stosowane srodki i wykonywane czynnosci w sposéb
tworczy/autorski
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Po opracowaniu pierwszej, bardzo ogdlnej, wersji charakterystyk poziomdéw SRKS oraz
zaprezentowanego powyzej stowniczka, zarowno wsrod ekspertdw, jak i interesariuszy
projektu (podczas konsultacji jakosciowych) pojawita sie watpliwos¢, czy taki ksztatt ramy
bedzie spetniat swoje gtdéwne zadanie, tzn. czy bedzie odzwierciedlat specyfike sekto-
ra i czy bedzie narzedziem czytelnym dla jego uzytkownikéw. W odpowiedzi na te wat-
pliwosci stworzono dwie podramy (czwartego stopnia) dla obu podsektoréw, ktére za-
wieraty bardziej szczegétowe charakterystyki poziomow.

W kolejnym etapie eksperci pracowali nad znalezieniem takiego poziomu ogdlnosci
charakterystyk poziomdw SRKS (trzeciego stopnia), by — bez koniecznosci postugiwa-
nia sie podramami — stanowity one punkt odniesienia zaréwno dla sportu powszechne-
go, jak i kwalifikowanego, a jednoczesnie odzwierciedlaty widoczng odrebnos¢ branzy
sportowej wzgledem innych branz/sektoréw. Kluczowa dla zrealizowania tego zadania
byta szczeg6towa analiza analogicznych efektoéw uczenia sie w obu podramach. Z dwdéch
efektéw uczenia sie odnoszgcych sie do tego samego wyznacznika sektorowego two-
rzono jeden, dzieki czemu w ostatecznej wersji SRKS udato sie unikna¢ uzycia ogdlniko-
wych okreslen typu ,,zaawansowany” i ,wysoce zaawansowany”, i tym samym rozwiac
obawy, ze w praktyce réznice w tak scharakteryzowanych poziomach ramy nie beda do-
statecznie uwypuklone.

Trudnosci w tworzeniu charakterystyk poziomow SRKS: Istotnym problemem na tym
etapie prac okazato sie zrozumienie przez ekspertéow réznicy pomiedzy tworzeniem
charakterystyki poziomu ramy kwalifikacji a tworzeniem opisu kwalifikacji i tym samym
znalezienie odpowiedniego poziomu ogdlnosci charakterystyk SRKS. Zastosowanie zbyt
szczegdtowych zapisow wigzato sie z ryzykiem tego, ze nie wszystkie kwalifikacje z ob-
szaru sportu znajda w nich swoje odniesienie, z drugiej strony — charakterystyki bardzo
ogdlne mogty nie by¢ wystarczajgco zrozumiate dla przedstawicieli Srodowiska. Warto-
Sciowe w tym kontekscie okazato sie ¢wiczenie z przypisywania poziomow ramy, zreali-
zowane w czasie seminariow z interesariuszami (patrz: zatgcznik 11). Zaproponowane
w nim sytuacje ukazywaty charakterystyki ramy w kontekscie zrozumiatym dla jej adre-
satow, ktorzy mogli dzieki temu dac ekspertom informacje zwrotng na temat tego, czy
przedstawiona im wersja charakterystyk SRKS spetnia swoje funkcje. Jednoczesnie na-
lezy podkresli¢, ze wyniki proponowanego ¢wiczenia nie stanowity podstawy do przypi-
sywania poziomow SRKS do poszczegdlnych kwalifikacji w sporcie.
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5. Weryfikacja kolejnych wersji wstepnego projektu SRKS

przez srodowisko branzowe

5.1. Badania jako$ciowe

Badania jakoSciowe przeprowadzono dwukrotnie podczas spotkan z interesariuszami
w Warszawie (28 listopada 2014 r.) oraz w Toruniu (9 grudnia 2014 r.) (patrz: tab. 5).
W obu przypadkach badani zostali podzieleni na trzy grupy reprezentujgce:

® pracodawcow sektora publicznego i prywatnego oraz organizacje non-profit

® polskie zwigzki sportowe i zwigzki stowarzyszen

® instytucje ksztatcgce i osrodki naukowo-badawcze

Tabela 5. Liczba uczestnikéw badan jakosciowych

Pracodawcy sektora Zwigzki sportowe Instytucje ksztatcgce
publicznego i prywatnego, i zwigzki i osrodki Razem
organizacje non-profit stowarzyszen naukowo-badawcze
Warszawa 14 15 8 37
Torun 12 8 15 35
N 26 23 23 72

Dyskusje w grupach moderowane byty przez cztonkdw grupy roboczej ds. badan jako-

Sciowych i ilosciowych oraz pozostatych cztonkdéw zespotu ekspertéw projektu SRKS.

Wszystkie seminaria konsultacyjne rozpoczynaty sie prezentacja najbardziej aktualnej

wersji wstepnego projektu SRKS oraz wyktadami, podczas ktérych przedstawiane byty

najwazniejsze zatozenia projektu. Nastepnie, rozpoczynano dyskusje, ktérych celem byto

poznanie opinii zebranych na temat przedstawionych dokumentéw.

Podczas dyskusji omawiane byty nastepujace kategorie odniesione do kolejnych wersji

wstepnego projektu SRKS:

® Przejrzystosé — czy badani rozumieja ogdlne zatozenia koncepcji SRKS?

® Uzytecznos¢ — czy badani dostrzegajg potrzebe stworzenia ram kwalifikacji w obsza-
rze sportu?

® Trafnos$¢ — czy zaproponowane poziomy kwalifikacji w sporcie sg zgodne ze stanem
faktycznym? Czy funkcjonujace aktualnie zawody w poszczegdlnych branzach (dyscy-
plinach) znajdujg odzwierciedlenie w zaproponowanej ramie?

® Aplikowalnos$¢ — czy wdrozenie zaproponowanych ram kwalifikacji przyczyni sie do
sprawniejszego funkcjonowania sektora sportu?

Badani oceniali kolejne wersje wstepnego projektu SRKS wedtug powyzszych katego-

rii oceny w skali od 1 (nie zgadzam sie) do 6 (w petni zgadzam sie). Wyniki przedstawio-

ne sy w tabeli 6.
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Tabela 6. Wyniki przeprowadzonych badan jakosciowych

Srednia
) ocen Warszawa Torun Srednia
Kategoria
oceny
Przejrzystosé 4,75 5,75 5,25
Trafnosé¢ 5,33 5,57 5,45
Uzytecznosé 5,16 4,57 4,86
Aplikowalnos¢ 4,75 5,28 5,07
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Przeprowadzone badania upowazniajg do wyciggniecia nastepujgcych wnioskdw:

® Badani rozumieli ogdlne zatozenia PRK i SRKS.

® \Wiekszos$¢ badanych jednoznacznie dostrzegata potrzebe opracowania SRKS.

® \Wiekszos$¢ badanych zgodzita sie ze stwierdzeniem, iz wprowadzenie ramy znacznie
zwiekszy transparentnos¢ nadawania kwalifikacji w poszczegdlnych obszarach i dys-
cyplinach sportu.

® Wiekszo$¢ badanych pozytywnie ocenita proponowang liczbe szesciu poziomow SRKS
(2-7 PRK), podkreslajac w szczegdlnosci to, iz zaproponowane rozwigzanie jest kom-
patybilne z rozwigzaniami europejskimi (poziomy sg bezposrednio odniesione do po-
zioméw PRK i — co za tym idzie — posrednio do poziomdw ERK), co znacznie utatwi
zatrudnianie polskich pracownikdéw za granica. Przedstawiciele niektorych dyscyplin
sportowych ocenili planowang liczbe poziomoéw kwalifikacji jako nieadekwatng do ich
potrzeb (zbyt duzg), a propozycje charakterystyk poszczegdlnych poziomow jako zbyt
ogdlne. Nalezy jednak podkresli¢, ze podczas kolejnych seminariéw prezentowane byty
kolejne wersje projektu, réznigce sie miedzy sobg gtéwnie stopniem ogdlnosci charak-
terystyk poziomow SRKS (co byto odpowiedzig na czes¢ zastrzezer w tym zakresie).

® \Wiekszos$¢ badanych zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze SRKS przyczyni sie do tworze-
nia programoéw ksztatcenia i szkolenia kadr sportu bardziej adekwatnych do potrzeb
rynku pracy.

Ponadto, podczas dyskusji poruszone zostaty nastepujace kwestie:

® |nteresariusze byli zainteresowani planem dalszych prac legislacyjnych na poziomie

rzadowym, zwigzanych z wdrozeniem ramy kwalifikacji w sektorze sportu. Sygnalizo-

wali przy tym dotychczasowy brak udziatu Ministerstwa Sportu i Turystyki w dziata-

niach zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem SRKS.

Badani podkreslali, ze aktualnie nie rozmawiaja juz o potrzebie wdrazania ramy (ce-

lowosci dziatania), lecz dyskutujg nad doskonaleniem tego projektu. Podkreslali tak-

ze roznice, jaka w tym obszarze dokonata sie w Swiadomosci przynajmniej czesci spo-

$rod przedstawicieli sektora sportu. W tym kontekscie padta np. taka wypowiedz: ,Ko-

nieczne jest szybkie wprowadzenie systemu w zycie. Obecny stan po deregulacji na-

rusza konstytucyjne prawo do bezpieczenstwa obywateli, bo zajecia ruchowe moga
prowadzi¢ osoby przypadkowe, niewykwalifikowane”.

Badani, ktérzy stanowig aktywna grupe, zainteresowang pracami w obszarze dosko-
nalenia programdw ksztatcenia i szkolenia w sporcie, wyrazali obawe o stosunkowo
niewielkg znajomos¢ zatozen projektu SRKS wsrdd pozostatych przedstawicieli polskie-
go sektora sportu. Podkreslali potrzebe upowszechniania tych tresci przy uzyciu réz-
nych form przekazu (takze z wykorzystaniem medidéw, w tym telewizji) oraz ich wiek-
szego propagowania wsrod oséb z branzy, reprezentujgcych srodowiska lokalne. Po-
jawity sie opinie, ze polskie zwigzki sportowe sg nieprzygotowane do wdrozenia SRKS.



® Badani stawiali pytania o mozliwosci finansowania nowego systemu kwalifikacji. W tym kon-
tekscie pojawity sie obawy o to, ze jego koszty mogg by¢ za duze oraz stwierdzenia, iz przed-
stawiciele srodowiska muszg wiedzie¢, za co maja zaptaci¢ (w przeciwnym razie nie beda
chcieli wiaczy¢ sie do systemu). Mysl te dobrze odzwierciedla nastepujacy cytat: ,To sys-
tem na przysztosé, potrzebne sg motywacje — niekoniecznie finansowe — do udziatu w nim”.

® Niektdrzy badani odwotywali sie do doswiadczen sprzed deregulacji i wskazywali na
potrzebe tagczenia nowego systemu kwalifikacji z dotychczasowym, np. poprzez pozo-
stanie przy dotychczas stosowanych nazwach stopni zawodowych (instruktor, trener
drugiej klasy, trener pierwszej klasy i trener klasy mistrzowskiej).

5.2. Badania ilosciowe

Cel badan:

Celem badan byta weryfikacja zatozen projektu SRKS w oparciu o opinie zdefiniowa-

nych grup interesariuszy. Konkretyzujac obszar problemowy, sformutowano nastepu-

jace pytania badawcze:

® Czy badani rozumiejg ogdlne zatozenia SRKS?

® Czy badani dostrzegajg potrzebe stworzenia ram kwalifikacji w obszarze sportu?

® Czy wdrozenie SRKS zwiekszy transparentnosé kwalifikacji nadawanych w sektorze sportu?

® Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia kwalifikacji bardziej adekwatnych do
potrzeb pracodawcéw w sektorze sportu?

® Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia programow ksztatcenia i szkolenia na
potrzeby sportu bardziej adekwatnych do potrzeb rynku pracy?

® Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do identyfikacji kluczowych obszaréw kompeten-
cji w sektorze sportu?

Metoda badan:

Zastosowano metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankiety. Narzedzie ba-

dan stanowit kwestionariusz ankiety skonstruowany na potrzeby badan. Ankieta badawcza zosta-

fa utozona na bazie przebiegu i wynikéw badarn jakosciowych, ktére postuzyty jako badanie son-

dazowe. Tres¢ ankiety stanowi zatacznik 9. Badania zrealizowano w okresie: 10.01-09.02.2015 .

Badane osoby:

W badaniach zastosowano metode kuli snieznej, czyli metode nielosowego doboru pro-

by, polegajaca na rekrutowaniu uczestnikdéw przez innych uczestnikow. Informacja o ba-

daniu zostata upowszechniona poprzez nosniki tradycyjne i elektroniczne do mozliwie

najwiekszej liczby interesariuszy z ponizszych grup:

® polskie zwigzki sportowe i zwigzki stowarzyszen,

® organizacje, stowarzyszenia i przedsiebiorcy sektora prywatnego, organizacje
non-profit,

® instytucje ksztatcgce i osrodki naukowo-badawcze,

® pracodawcy sektora publicznego.

Wyniki badan:

Ponizej zestawiono wyniki odpowiedzi na poszczegdlne pytania ankiety w catej badanej

grupie n = 110 os6b. Na wykresach przedstawiono odpowiedzi na pytania najwazniej-

sze z punktu widzenia celu badan.

1. W jakim stopniu jest Panu/Pani znana koncepcja Polskiej Ramy Kwalifikacji?

bardzo dobrze

n

15

%
13,6

dobrze przecietnie stabo wcale
n % n % n % n %
33 30 35 31,8 12 10,9 15 13,6

35



2. W jakim stopniu jest Panu/Pani znana koncepcja sektorowej ramy kwalifikacji w sporcie?

bardzo dobrze dobrze przecietnie stabo wcale
n % n % n % n % n %
19 17,3 34 30,9 28 25,5 17 15,4 12 10,9

Wykres 1. W jakim stopniu jest Panu/Pani znana koncepcja sektorowej ramy kwalifikacji w sporcie?

wecale
11% bardzo dobrze
17%
stabo
16%
dobrze
31%
przecietnie
25%

3. Kiedy po raz pierwszy spotkat/a sie Pan/Pani z pojeciem SRKS?

podczas tego badania w tym roku rok temu 2 lata temu 3 lata temu lub wiecej
n % n % n % n % n %
38 34,5 22 20,0 30 27,3 8 7,3 12 10,9

4. Czy rozumie Pan/Pani zatozenia SRKS?

zdecydowanie tak
n %

38 34,5

raczej tak
n %

60 54,5

nie wiem, nie mam zdania
n %

5 4,5

raczej nie
n %

4 3,7

zdecydowanie nie
n %

3 2,8
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Wykres 2. Czy rozumie Pan/Pani zatozenia SRKS?

zdecydowanie nie

raczej nie 3%
(]

4%

nie wiem,
nie mam zdania
4%
zdecydowanie tak
34%
raczej tak
55%

5. Czy dostrzega Pan/Pani potrzebe stworzenia ram kwalifikacji w obszarze sportu?
zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
64 58,2 35 31,8 5 4,5 4 3,7 2 1,8

6. Czy zdefiniowane w projekcie SRKS wyznaczniki sektorowe obejmujg, Pana/Pani zdaniem, petny zakres
najwazniejszych kompetencji dla oséb pracujacych w obszarze sportu?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
23 20,9 70 63,6 11 10,0 4 3,7 2 1,8

Wykres 3. Czy dostrzega Pan/Pani potrzebe stworzenia ram kwalifikacji w obszarze sportu?

zdecydowanie nie

raczej nie 2%
4%
nie wiem,
nie mam zdania
4%
raczej tak
32%

zdecydowanie tak
58%
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Wykres 4. Czy zdefiniowane w projekcie SRKS wyznaczniki sektorowe obejmuja, Pana/Pani zdaniem, petny zakres
najwazniejszych kompetencji dla oséb pracujacych w obszarze sportu?

raczej nie zdecydowanie nie
4% 2%

_ nie wiem, zdecydowanie tak
nie mam zdania 21%
10%
raczej tak
63%
7. Czy opisy poziomow SRKS w zakresie wiedzy sg zrozumiate?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie

n % n % n % n % n %

31 28,2 70 63,6 6 5,4 3 2,8 0 0

8. Czy opisy poziomow SRKS w zakresie umiejetnosci s zrozumiate?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie

n % n % n % n % n %

37 33,6 61 55,4 8 7,3 3 2,8 1 0,9

9. Czy opisy poziomow SRKS w zakresie kompetencji spotecznych sg zrozumiate?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
30 27,3 68 61,7 7 6,4 4 3,7 1 0,9

10. Czy zaproponowana liczba 6 poziomow kwalifikacji (poziomy 2-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji)
jest Pana/Pani zdaniem adekwatna do potrzeb sektora sportu?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
26 23,6 52 47,3 21 19,1 10 9,1 1 0,9
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Wykres 5. Czy zaproponowana liczba 6 pozioméw kwalifikacji (poziomy 2-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji)
jest Pana/Pani zdaniem adekwatna do potrzeb sektora sportu?

o zdecydowanie nie
raczej nie 24%
1%

zdecydowanie tak
— 33%
nie wiem,
nie mam zdania
19%

raczej tak
47%

&

12. Czy wdrozenie SRKS zwiekszy przejrzystos¢ kwalifikacji nadawanych w danym obszarze sportu?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
53 48,2 42 38,2 8 7,3 5 4,5 2 1,8

Wykres 6. Czy wdrozenie SRKS zwiekszy przejrzystos¢ kwalifikacji nadawanych w danym obszarze sportu?

raczej nie zdecydozv;anle nie

5% °

nie wiem,
nie mam zdania
7%

zdecydowanie tak
48%

raczej tak
38%

13. Czy dostrzega Pan/Pani potrzebe sformutowania osobnych kwalifikacji oséb niepetnosprawnych
w danym sporcie?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
40 36,4 27 24,5 19 17,3 19 17,3 5 4,5
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14. Czy opisy poziomow SRKS dobrze odzwierciedlajg wymagania pracodawcow z sektora sportu w zakresie
kompetencji niezbednych do pracy na réznych stanowiskach?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
13 11,7 55 50,0 32 29,1 7 6,4 3 2,8

15. Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia kwalifikacji bardziej adekwatnych do potrzeb pracodawcéw
w branzy sportowej?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
36 32,7 51 46,5 17 15,4 4 3,6 2 1,8

Wykres 7. Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia kwalifikacji bardziej adekwatnych do potrzeb pracodawcéw
w branzy sportowej?

raczej nie zdecydowanie nie
4% 2%
nie wiem,
nie mam zdania
0
15% zdecydowanie tak
3%
raczej tak
46%

16. Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia bardziej adekwatnych do potrzeb rynku pracy programéw
ksztatcenia i szkolenia na potrzeby sportu?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
38 34,5 50 45,5 15 13,7 5 4,5 2 1,8

17. Czy, Pana/Pani zdaniem, SRKS moze by¢ wykorzystana przy tworzeniu programéw szkolenia kadr w Pana/Pani
dyscyplinie sportu?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
56 50,9 38 34,6 12 10,9 2 1,8 2 1,8
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Wykres 8. Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia bardziej adekwatnych do potrzeb rynku pracy programéw
ksztatcenia i szkolenia na potrzeby sportu?

raczej nie zdecydowanie nie
4% 2%
nie wiem,
nie mam zdania
14%

zdecydowanie tak
35%

raczej tak
45%

Wykres 9. Czy, Pana/Pani zdaniem, SRKS moze by¢ wykorzystana przy tworzeniu programéw szkolenia kadr
w Pana/Pani dyscyplinie sportu?

raczej nie zdecydowanie nie
I 2% 2%
nie wiem,
nie mam zdania
11%

zdecydowanie tak
51%

raczej tak
34%

18. Czy, Pana/Pani zdaniem, charakterystyki poszczegdlnych pozioméw w SRKS s3 napisane w sposdb
wystarczajgco szczegdtowy?

zdecydowanie tak raczej tak nie wiem, nie mam zdania raczej nie zdecydowanie nie
n % n % n % n % n %
33 30,0 53 48,2 18 16,4 4 3,6 2 1,8
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Wykres 10. Czy, Pana/Pani zdaniem, charakterystyki poszczegélnych pozioméw w SRKS sa napisane w sposéb

wystarczajaco szczegétowy?

zdecydowanie nie

raczej nie
4% 2%
nie wiem,
nie mam zdania
15%
zdecydowanie tak
33%
raczej tak
46%
Dane metryczkowe:
A. Obszar dziatania ankietowanych w sektorze sportu.
instytucje
polskie zwigzki zwigzki sportpwe, pracodawcy arganizacje k_sztla’rcac'e pracodawcy
organizacje, sektora . i osrodki sektora
sportowe ; non-profit )
stowarzyszenia prywatnego naukowo publicznego
badawcze
n % n % n % n % n % n %
55 50 52 47,3 13 11,8 20 18,2 37 33,6 14 12,7

(Ankietowani zaznaczali wiecej niz jedng odpowied?, co oznacza, ze identyfikujg sie nie tylko z jednym obszarem dziatania.)

B. Z jakim z dwdch ponizszych obszaréw jest w gtdwnej mierze zwigzana Pana/Pani obecna dziatalno$¢ zawodowa?

sport powszechny

sport kwalifikowany

n % n %
58 53,0 52 47,0
C. Pte¢
mezczyzna kobieta
n % n %
71 64,5 29 35,5
D. Wiek
Srednia odchylenie standardowe
32,6 11,31
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E. Jakie jest Pana/Pani wyksztatcenie?

podstawowe
n %
1 0,9

Jawodowe $rednie Srednie licencjackie wyzsze
ogolne zawodowe inzynierskie magisterskie

n % % n % n % n %

1 0,9 1,8 10 9,1 17 15,4 79 71,9

Najwazniejsze wnioski z badan ilosciowych:

Odsetek badanych, ktérzy w momencie wypetniania ankiety znali koncepcje PRK
i SRKS gorzej niz dobrze (przecietnie, stabo lub wcale), wskazuje na potrzebe dalsze-
go rozpowszechniania zatozen obu tych koncepcji.

Wiekszos¢ badanych (90%) dostrzegta potrzebe stworzenia ramy kwalifikacji w spor-
cie (fgczny wynik dla odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Jeden z ankieto-
wanych wskazat, ze ,po deregulacji zawodow instruktora i trenera konieczne jest usys-
tematyzowanie klasyfikacji umiejetnosci osdb wykonujacych powyzsze zawody”. Inny
stwierdzit, ze SRKS ,,uporzadkuje, usystematyzuje proces przyznawania licencji i okre-
Slenia kwalifikacji trenerskich i instruktorskich”. Kolejny napisat, ze SRKS przyczyni sie
do ,,uporzadkowania nie tylko dokumentacji Swiadczgcej o zdobytych kwalifikacjach,
ale rowniez zdobytej wiedzy podczas ksztatcenia” oraz ,,uregulowania i okreslenia za-
kresu kompetencji na kolejnych poziomach zaawansowania zawodowego”.
Wyznaczniki sektorowe zaproponowane w projekcie jako odzwierciedlajace petny za-
kres kompetencji oséb pracujacych w obszarze sportu tak wtasnie ocenito az 84,5%
badanych (taczny wynik dla odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Pojedyn-
czy ankietowani podzielili sie swoimi uwagami krytycznymi takimi jak: ,brak odniesie-
nia do promocji zdrowego stylu zycia”, ,brak pewnych okreslen szczegdlnie dla sportu
wysokokwalifikowanego i zawodowego”, czy , brak poziomu sprawnosci fizycznej” lub
,brak oceny cech psychicznych w pracy szkoleniowej w sporcie”.

Propozycja, aby SRKS skfadata sie z 6 poziomdéw kwalifikacji (poziomy 2-7 Polskiej
Ramy Kwalifikacji) zostata pozytywnie oceniona przez 71% ankietowanych (taczny
wynik dla odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Odmienne zdanie lub brak
opinii w tej kwestii cechowaty tacznie 29% sposrdd badanych. W opiniach ankieto-
wanych wystgpity rozbieznosci: jedni postulowali zmniejszenie liczby poziomdw do
czterech lub pieciu, inni uwazali, ze proponowana liczba poziomdw jest optymalna.
Wedtug zdecydowane]j wiekszosci badanych wdrozenie SRKS zwiekszy przejrzystosc
kwalifikacji nadawanych w poszczegdlnych obszarach sportu (86,4%), przyczyni sie
do tworzenia opiséw kwalifikacji bardziej dopasowanych do potrzeb pracodawcéw
(79,2%), a takze przyczyni sie do tworzenia bardziej adekwatnych do potrzeb rynku
pracy programow ksztatcenia i szkolenia na potrzeby sportu (80%)%¢. Ankietowani pi-
sali np., ze ,wdrozenie SRKS bedzie bodZzcem do opracowania programow ksztatcenia,
poniewaz takie bedg oczekiwania podmiotéw zatrudniajgcych szkoleniowcow” lub, ze
,wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia programdw ksztatcenia adekwatnych do
potrzeb rynku, a nie jak dotgd — ksztatcenia tylko dla korzysci finansowych”, badz tez, ze
Jfatwiej bedzie tworzy¢ programy ksztatcenia i szkolenia, gdyz zasady bedg klarowne”.
Charakterystyki poszczegdlnych poziomdw w SRKS jako wystarczajaco szczegdtowe
ocenito 78% ankietowanych. W komentarzach do odpowiedzi na to pytanie wystgpi-
ty jednak rozbieznosci — czes¢ badanych oceniata opisy jako zbyt szczegdtowe, a czesé
jako zbyt ogdlnikowe.

56 taczne wyniki dla odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”.

43



44



6. Sektorowa rama kwalifikacji w sporcie — produkt koncowy
6.1. Informacje ogodlne i struktura produktu

Sektorowa rama kwalifikacji w sporcie (SRKS) ma stanowi¢ uktad odniesienia dla aktual-
nie funkcjonujacych na rynku oraz tworzonych w przysztosci kwalifikacji, mozliwych do
nabycia w sektorze sportu w Polsce. Charakterystyki kolejnych poziomdw SRKS (odnie-
sionych do poziomdw 2-7 PRK) odzwierciedlajg stopniowe zwiekszanie zaawansowania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, sktadajgcych sie na coraz wyzej ,,upla-
sowane” w ramie kwalifikacje kadr sportu. Opisy poziomow kwalifikacji zostaty sformu-
towane w sposdb na tyle ogdlny, by w oparciu o nie mozliwe byto projektowanie kwa-
lifikacji kadr sportu, funkcjonujgcych w réznych jego obszarach i dyscyplinach, i na tyle
szczegdtowy, by korzystanie z SRKS byto dla przedstawicieli sektora mozliwie jak najbar-
dziej intuicyjne. Charakterystyki SRKS przygotowano dla szerokiej grupy interesariuszy
z sektora (trenerdw, instruktoréw i animatoréw sportu), od ktérej w istotnym stopniu
zalezy poprawa zdrowia ogdtu spoteczenstwa oraz osigganie przez jego cztonkdéw roz-
maicie definiowanych sukceséw sportowych, a ponadto integracja spoteczna i w szer-
szej perspektywie — przyspieszenie wzrostu gospodarczego panstwa. Poszczegdlne opi-
sy budowano w oparciu o kluczowe zadania kadr sportu i kompetencje niezbedne do
ich realizacji, opierajac sie przy tym na licznych referencjach oraz dziataniach progno-
stycznych. Warto zaznaczy¢, ze zaprezentowane charakterystyki moga stanowi¢ punkt
wyjscia dla przygotowania analogicznego systemu poziomowania i wzajemnego odno-
szenia do siebie kwalifikacji sedzidw, dziataczy sportowych, menadzeréw sportu oraz
samych sportowcow.

Dla celow szybkiego wyszukiwania oraz wiekszej przejrzystosci produktu, poszczegdlne
sktadowe finalnej wersji SRKS zamieszczono w kolejnych zatgcznikach do niniejszego ra-
portu, gdzie zostaty zestawione obok siebie. S3 to:

® wyznaczniki sektorowe w projekcie SRKS (patrz: zatacznik 1)

® instrukcja czytania charakterystyk poziomow SRKS (patrz: zatacznik 2)

® stowniczek pojec zastosowanych w SRKS (patrz: zatacznik 3)

® charakterystyki poziomdw SRKS (patrz: zatgcznik 4)

® analiza zgodnosci SRKS z PRK (patrz: zatagcznik 5).

6.2. Zatozenia dotyczace projektowania kwalifikacji w sporcie oséb niepetnosprawnych

Punktem wyjscia do opracowania zatozen dla projektowania kwalifikacji w sporcie
0s6b niepetnosprawnych byto podjecie prac nad sektorowa ramg kwalifikacji w spo-
rcie oraz fakt, iz opracowujacy jg zespot ekspertédw od poczatku prac stat na stanowi-
sku, iz sport 0s6b niepetnosprawnych stanowi istotny i integralny obszar tego sektora.
W toku prac zespotu uznano, ze jest to dodatkowo obszar na tyle specyficzny, iz wy-
maga poswiecenia mu szczegdlnej uwagi. Jest tak z co najmniej kilku powodow. Jed-
nym z nich jest fakt postepujgcej profesjonalizacji tego obszaru sportu, zwigzany m.in.
z postugiwaniem sie technikami i metodami specyficznymi dla réznego rodzaju niepet-
nosprawnosci, czy przestrzeganiem zasad i procedur odnoszgcych sie tylko do sportu
0séb niepetnosprawnych. Osoby nieodpowiednio wyedukowane, bez gruntownego
opanowania tych elementéw, moga miec¢ ktopoty z wykonywaniem zawodu w tym ob-
szarze. Zwrdcita na to uwage czes¢ sposrod pracodawcdw, ktorzy wzieli udziat w kon-
sultacjach wstepnego projektu SRKS. Podkreslali oni, ze do wykonywania okreslonych
czynnosci zawodowych w procesie trenowania 0séb niepetnosprawnych potrzebni sa
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specjalisci, ktérzy byliby identyfikowani na rynku jako fachowcy w tym obszarze i jed-
noczes$nie w danym sporcie, wyposazeni w potwierdzone kompetencje, adekwatne do
zadan, jakie sie przed nimi stawia.
Kolejnym powodem, dla ktérego istotne jest, aby —w sportach (dyscyplinach), ktérych
to dotyczy — wyodrebnione zostaty kwalifikacje zwigzane z trenowaniem 0sob niepet-
nosprawnych, jest zagrozenie zamknieciem mozliwosci pracy w tym obszarze dla oséb
z réznymi dysfunkcjami. Taka sytuacja moze miec (i ma) miejsce wtedy, gdy jedyna
droga do podjecia pracy w charakterze szkoleniowca oséb niepetnosprawnych w ja-
kiej$ dyscyplinie sportu, jest uzyskanie kwalifikacji do trenowania w niej oséb petno-
sprawnych. Proces walidacji efektéw uczenia sie sktadajacych sie na dang kwalifikacje
moze w takim wypadku zawiera¢ zadania niemozliwe do wykonania przez osoby nie-
petnosprawne. Za przyktady takich kwalifikacji mogg postuzy¢ instruktor koszykdwki
oraz trener narciarstwa alpejskiego. W przypadku poruszajacego sie na wozku szko-
leniowca trenujacego koszykowke na wozkach proces walidacji nie powinien obejmo-
wac takich elementdw, jak np. dwutakt, niewystepujacy w tej odmianie tej dyscypliny
i niewykonalny dla oséb z tym rodzajem niepetnosprawnosci. Podobnie, osoba posia-
dajaca jedna noge, chcac trenowac innych w jezdzie na nartach, pomimo doskonate-
go technicznego przygotowania do zawodu, moze zosta¢ odrzucona przez jednostke
walidacyjna, poniewaz nie jest w stanie samodzielnie wykona¢ niektérych czynnosci,
np. wywiez¢é tyczki i ustawic tor jazdy, zademonstrowac ¢wiczenie ,tuki ptuzne”, a ta-
kie zadania znajduja sie w programach kursow. Eksperci zwrdcili uwage, Ze takie sytu-
acje mogg wystepowac czesciej. Bez wyodrebnienia w poszczegdlnych sportach (dys-
cyplinach), ktérych to dotyczy, kwalifikacji ,,dedykowanych” osobom niepetnospraw-
nym, istnieje zagrozenie tworzenia w oparciu o zapisy charakterystyk SRKS wytgcznie
kwalifikacji zawierajgcych efekty uczenia sie, ktére ,,eliminowaé” beda z danej dyscy-
pliny osoby z niepetnosprawnosciami.
Majac powyzsze na uwadze, zdecydowano, by sposrdéd cztonkdw zespotu ekspertow
w projekcie SRKS stworzy¢ grupe roboczg, ktérej postawiono za zadanie wyodrebnie-
nie kwalifikacji istotnych dla Srodowiska sportu oséb niepetnosprawnych oraz przy-
pisanie do nich poziomoéw PRK i SRKS. Zadanie to wykonano w oparciu o analize do-
kumentow prawnych, publikacji naukowych, opracowan srodowiskowych, progra-
mow ksztatcenia i szkolenia kadr dla sportu oraz doswiadczenia praktykdw. Wyod-
rebnienie kwalifikacji z obszaru sportu oséb niepetnosprawnych uznano za koniecz-
ne dla zwiekszenia trafnosci decyzji o nadawaniu przez zwigzki sportowe kwalifika-
cji odpowiednich dla tego obszaru w danym sporcie (dyscyplinie). Wspotpraca z eks-
pertami potwierdzita potrzebe identyfikacji efektéw uczenia sie (w kategoriach: wie-
dza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne), kluczowych dla kwalifikacji kadr spor-
tu 0séb niepetnosprawnych.
W wyniku prac grupy roboczej zidentyfikowano kwalifikacje na trzech poziomach SRKS
(PRK), ktére uznane zostaty za szczegdlnie istotne dla rozwoju kadr na potrzeby spor-
tu 0s6b niepetnosprawnych w Polsce. S3 to kwalifikacje, ktorym przyporzadkowane zo-
staty robocze nazwy:
® animator sportu 0sob niepetnosprawnych

(wstepnie proponowany poziom w PRK: 2)
® instruktor sportu 0séb niepetnosprawnych

(wstepnie proponowany poziom w PRK: 4)
® trener sportu 0oséb niepetnosprawnych

(wstepnie proponowany poziom w PRK: 5).
Powyzsza propozycja (robocze nazwy kwalifikacji wraz z ogélnym opisem kompeten-
cji, jakie powinny sie na nie sktadac oraz wstepnie proponowanym poziomem w PRK)
zostata poddana konsultacjom jako$ciowym w gronie interesariuszy, w tym: trene-



réw, przedstawicieli Srodowisk naukowych i o$rodkéw naukowo-badawczych, orga-
nizacji i stowarzyszen (w tym organizacji non-profit), pracodawcéw sektora publicz-
nego i prywatnego, a takze instytucji ksztatcenia zaréwno w systemie formalnym, jak
i pozaformalnym.
Wyodrebnienie ww. kwalifikacji, opisanie ich w jezyku efektéw uczenia sie, a nastep-
nie wstepne przypisanie im pozioméw SRKS, pozwolito na poréwnanie ich z innymi
roboczo opisanymi kwalifikacjami z sektora sportu, ktérym w toku prac zespotu eks-
pertow SRKS nadano poziomy w PRK, a takze wyciggniecie wniosku, iz kwalifikacje
zidentyfikowane jako istotne dla sportu oséb niepetnosprawnych wpisuja sie w pro-
ponowang rame.
W oparciu o wnioski z dyskusji nad wstepnie wyodrebnionymi w tym obszarze kwa-
lifikacjami, zespdt ekspertéw projektu SRKS uznat, ze sposrdd wszystkich szesciu po-
ziomdw SRKS nalezy wskazaé trzy, ktére — biorgc pod uwage aktualne zapotrzebo-
wanie rynku w tym zakresie — bedg najczesciej przypisywane kwalifikacjom z tego
obszaru. Sa to:
® poziom 2 PRK i SRKS (przyktadowa nazwa kwalifikacji: asystent/pomocnik instruktora
sportu oséb niepetnosprawnych w danej dyscyplinie sportu),
® poziom 4 PRK i SRKS (przyktadowa nazwa: instruktor sportu oséb niepetnosprawnych
w danej dyscyplinie sportu),
® poziom 5 PRK i SRKS (przyktadowa nazwa: trener sportu oséb niepetnosprawnych
w danej dyscyplinie sportu).
Poza wyrdznieniem poziomow SRKS kluczowych dla obszaru sportu oséb niepetnospraw-
nych, w projekcie opracowano takze dwie réwnowazne modelowe $ciezki nabywania
tych kwalifikacji (patrz: rys. 5):
Sciezka 1
Kandydat na animatora/instruktora/trenera danej dyscypliny sportu w pierwszej kolej-
nosci nabywa kwalifikacje do pracy z osobami petnosprawnymi, np. kwalifikacje instruk-
tora w danym sporcie. Chcac po jakims czasie rozpoczac prace ze sportowcami niepet-
nosprawnymi, osoba taka powinna ukonczy¢ specjalistyczny kurs lub w drodze walida-
cji udowodni¢ znajomos¢ i umiejetnosé stosowania specyficznych metod i srodkéw tre-
ningowych, stosowanych w danej dyscyplinie sportu w odniesieniu do treningu osob
niepetnosprawnych. Proces taki powinien zakoriczy¢ sie nadaniem tej osobie kwalifika-
cji uprawniajacej jg do trenowania w danym sporcie oséb z okreslonym typem niepet-
nosprawnosci, a poziom nadanej kwalifikacji w PRK i SRKS powinien by¢ adekwatny do
stopnia zaawansowania walidowanych efektow uczenia sie.
Sciezka 2
Osoba, ktéra zdecydowata sie na zdobycie najpierw kwalifikacji w sporcie osob niepet-
nosprawnych — po uzupetnieniu niezbednych efektéw — moze nabyc¢ kwalifikacje w da-
nym sporcie (kwalifikowanym) z uwzglednieniem wszystkich jego aspektow, niezbed-
nych dla prowadzenia zajec¢ z osobami petnosprawnymi.
Za istotng z punktu widzenia obu $ciezek uznano mozliwos¢ przenoszenia efektow
uczenia sie powigzanych z prowadzeniem zaje¢ w danej dyscyplinie sportu i ,wspdl-
nych” kwalifikacjom dedykowanym sportowcom petno- i niepetnosprawnym. Dzie-
ki niej osoba, ktéra do tej pory pracowata np. z zawodnikami sprawnymi (do czego
nabyta odpowiednig kwalifikacje) i chce rozpocza¢ prace z niepetnosprawnymi, po-
winna moc skoncentrowac sie na nabywaniu jedynie tych efektéw, ktérych nie na-
byta wczesniej (zwigzanych np. ze specyfikg pracy z osobami z okreslonego typu dys-
funkcjami), pozostate efekty (zwigzane np. z najwazniejszymi elementami uprawia-
nia danej dyscypliny sportu, wspolnymi dla oséb petno- i niepetnosprawnych) po-
winny za$ w procesie walidacji zostac¢ jej ,zaliczone”, bez koniecznosci ich ponow-
nego potwierdzania.
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Rysunek 5. Sciezki dojécia do kwalifikacji w obszarze sportu oséb niepetnosprawnych
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Nalezy podkresli¢, ze proponowane rozwigzanie w zaden sposdb nie ogranicza $ciezki
dalszego awansu zawodowego 0sob, ktore zdobyty kwalifikacje na poziomie 5 PRK i SRK.
Kwalifikacje dla srodowiska sportu 0séb niepetnosprawnych beda miaty umocowanie
w krajowym systemie kwalifikacji, a posiadajgce je osoby bedg mogty zdobywa¢ kwali-
fikacje z tego lub innych obszaréw sportu.

6.3. Rekomendacje dotyczace wdrozenia i wykorzystywania SRKS w Polsce,
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a takze jej pdéiniejszego rozwijania

SRKS jest skierowana nie tylko do podmiotéw podejmujacych decyzje w polskim spo-
rcie, ale takze do jednostek prowadzacych dziatalnos¢ na poziomie operacyjnym. Jej
wdrazanie musi zosta¢ oparte na systemowym zaangazowaniu wszystkich interesariu-
szy oraz stworzeniu spojnych rozwigzan, zarowno w wymiarze wertykalnym (ksztatce-
nie formalne, pozaformalne i uczenie sie nieformalne), jak i horyzontalnym (federacje
Swiatowe i europejskie, polskie zwigzki sportowe, kluby, pracodawcy, jednostki ksztat-
cace). Biorac to pod uwage, zespdt ekspertéw SRKS opracowat nastepujace rekomen-
dacje dotyczace wdrazania i wykorzystywania SRKS, a takze jej pdzniejszego rozwijania:
1. W oparciu o wykonane analizy oraz badania ilosciowe prowadzone w ramach tego

projektu, mozna wnioskowac, ze do efektywnego wdrozenia SRKS konieczne beda

dziatania systemowe, umozliwiajgce promocje wypracowanych rozwigzan w réznych



Srodowiskach sportowych. Kluczowa wydaje sie by¢ w tym kontekscie rola Minister-
stwa Sportu i Turystyki. Polskie srodowisko sportowe, przez wiele lat przyzwyczajone
do regulacji zawodow, wydaje sie oczekiwac ze strony ministerstwa przynajmniej re-
komendacji co do rozwigzan w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr dla potrzeb spor-
tu. Warto przy tym zaznaczy¢, ze spotkania o charakterze informacyjnym, kierowane
do szerokiego grona branzy sportowej, najprawdopodobniej przyczynig sie do pogte-
bienia poziomu wiedzy na temat SRKS, mogg jednak okaza¢ sie niewystarczajace do
podjecia dziatan operacyjnych. Wartosciowym pomystem wydaje sie by¢ w tym kon-
tekscie utrzymywanie aktywnej strony www.srks.pl. Dobrze bytoby umiesci¢ na niej
poradnik ,,Krok po kroku”, opisujgcy, jak rozpocza¢ i zrealizowac prace nad opisem
kwalifikacji w sporcie i odpowiednim odniesieniem go do zapiséw w SRKS, gdyz me-
rytoryczne przygotowanie interesariuszy do udziatu w procesie wdrazania ramy wy-
daje sie miec szczegdlne znaczenie dla efektywnosci tego procesu.

. Proces wdrazania SRKS powinien mie¢ charakter dynamiczny. Bliska wspotpraca
z branzg oraz analiza trendéw w rozwoju sportu powinny miec¢ swoje odzwierciedle-
nie w systematycznej aktualizacji zapisdw w SRKS, np. co 5 lat. Aktualizacja SRKS po-
winna odbywac sie na podstawie badan dotyczacych kwalifikacji i kompetencji funk-
cjonujgcych w sektorze sportu, w tym w poszczegdlnych dyscyplinach.

. Do grona aktywnych konsultantow SRKS oraz jej swiadomych beneficjentow nalezy
w najblizszej przysztosci wiaczy¢ przedstawicieli réznych dyscyplin sportowych, ktorzy
nie uczestniczyli w procesie tworzenia ramy. Uzasadnione wydaje sie takze rozpocze-
cie prac nad ramami kwalifikacji w podobszarach sportu, ktére nie zostaty uwzgled-
nione w prezentowanym projekcie, a wiec dotyczacymi kwalifikacji zawodnikéw, se-
dziéw, dziataczy sportowych, menedzerdw, itd.

. W celu lepszego zrozumienia SRKS oraz wykorzystywania jej przez przedstawicieli po-
szczegblnych sportéw (dyscyplin) nalezy dazy¢ do jak najwiekszego zaangazowania
réznych interesariuszy na wszystkich etapach procesu wdrazania ramy. Na podsta-
wie obserwacji zebranych w czasie spotkan z interesariuszami w ramach tego projek-
tu, mozna przypuszczaé, ze wieksza efektywnos¢ we wdrozeniu SRKS zapewnia pra-
ce warsztatowe realizowane w grupach reprezentantéw poszczegdlnych dyscyplin
sportowych. Chodzi tu m.in. o ¢wiczenia praktyczne, polegajace na tworzeniu osob-
nych ram dla poszczegdlnych sportéw, czy tez na opisywaniu kwalifikacji odniesio-
nych do SRKS (np. przy uzyciu narzedzi wykorzystanych w projekcie w procesie two-
rzenia roboczych opiséw kwalifikacji). Warto w tym miejscu podkreslic¢, ze wypraco-
wanie — stanowigcych rozwiniecie zapisow SRKS — charakterystyk uwzgledniajacych
specyfike poszczegdlnych sportéw wymagato bedzie analizy rozwigzan miedzynaro-
dowych, przyjetych w tych dyscyplinach przez miedzynarodowe lub europejskie fe-
deracje sportowe (jesli dotyczy).

. Przy wdrazaniu SRKS w poszczegdlnych sportach rekomenduje sie zrealizowanie Kroku 7
z Metody 7 Krokéw EOSE, wykorzystanej w procesie tworzenia ramy, tj. zapewnie-
nie jakosci tego procesu. Istotne z tego punktu widzenia bedzie powotanie instytucji
,zarzadzajacej” rama, ktdra zadba o jej regularng aktualizacje oraz wypracuje proce-
dury gwarantujace, iz poziom w SRKS zostanie nadany tylko tym kwalifikacjom, ktére
spetnig okreslone przez nig warunki, a nastepnie zajmie sie monitorowaniem i kon-
trolg przestrzegania procedur. Na poziomie poszczegdlnych dyscyplin sportu jakosci
systemu strzec powinny instytucje certyfikujgce, odpowiedzialne za procesy walidacji
i certyfikacji poszczegdlnych kwalifikacji. Role te moga petnic polskie zwigzki sportowe,
ktére mogg takze zajmowac sie akredytacjg dostawcdw ustug szkoleniowych, ktérych
programy oparte bedg o zapisy charakterystyk SRKS (lub charakterystyk je rozwijaja-
cych, dostosowanych do specyfiki danego sportu). Zgodnie z zatozeniami polskiego
zintegrowanego systemu kwalifikacji, dla wtasciwego przebiegu wszystkich tych pro-
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cesdw niezbedne jest posiadanie przez instytucje certyfikujgce wtasnych wewnetrz-
nych systemow zapewniania jako$ci. Ponadto, minister wtasciwy dla danego obszaru
(w tym wypadku Minister Sportu i Turystyki) powinien wyznaczy¢ instytucje petnigce
funkcje podmiotu zewnetrznego zapewniania jakosci w procesie nadawania poszcze-
gblnych kwalifikacji funkcjonujgcych w systemie (jedna taka instytucja moze kontro-
lowaé procesy certyfikacji i walidacji wielu kwalifikacji).

. Projektowanie rozwigzan systemowych powinno uwzglednia¢ zaréwno nabywanie kwa-

lifikacji w ramach ksztatcenia formalnego i pozaformalnego, jak i uznawanie efektéw
uczenia sie pozyskanych w drodze nieformalnej (recognition of prior learning- RPL).
W oparciu o ramy kwalifikacji mozna tworzy¢ tzw. mapy kwalifikacji, zwane rowniez
Sciezkami kwalifikacji, ktére informujg o tym, jakie w danym obszarze istniejg kwalifi-
kacje, na jakich poziomach i jakie sg relacje miedzy nimi (np. wspdlne zestawy efek-
tow uczenia sie). Na podstawie zapiséw w SRKS mogtyby powsta¢ mapy obrazujgce
relacje kwalifikacji z sektora sportu oraz kwalifikacji ,,okotosportowych”. Takie narze-
dzia mozna by tworzy¢ oddzielnie dla kazdej dyscypliny sportu.

. Idea wdrozenia ram kwalifikacji w sektorze sportu wymaga statego wspierania ze stro-

ny interesariuszy. Rekomendowanym krokiem jest powotanie w najblizszej przyszto-
sci Rady ds. Kwalifikacji w Sektorze. Rada mogtaby petnic role konsolidacyjng, ogni-
skujgc dziatania polskich zwigzkéw sportowych, organizacji, stowarzyszen, organiza-
cji non-profit, instytucji ksztatcgcych i osrodkéw naukowo-badawczych, pracodaw-
céw sektora publicznego. Istotnym aspektem dziatania Rady powinna by¢ obserwa-
cja rynku pracy i popytu na kwalifikacje sektora sportu.



7. Rekomendacje dotyczgce tworzenia sektorowych ram
kwalifikacji dla innych branz

Sektorowe ramy kwalifikacji maja stanowic¢ jedno z kluczowych narzedzi polskiego zin-

tegrowanego systemu kwalifikacji. Z uwagi na pionierskie doswiadczenia m.in. sektora

sportu w zakresie projektowania SRK, zespot ekspercki SRKS zostat poproszony o opraco-
wanie rekomendacji w tym zakresie dla innych branz/sektoréw. Na podstawie do$wiad-
czen z realizacji projektu, wyciaggniete zostaty nastepujgce ogdlne wnioski:

1. W procesie tworzenia SRK nalezy odnosic sie do PRK. W tworzeniu charakterystyk SRKS
bardzo pomocna byta analiza zaréwno uniwersalnych charakterystyk poziomdw PRK,
jak i charakterystyk drugiego stopnia typowych dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

2. Szczegolnie istotne znaczenie dla efektywnosci prac nad tworzeniem SRK ma mery-
toryczne przygotowanie wszystkich cztonkdw zespotu z zakresu ogdlnych zatozers PRK
oraz sektorowych ram kwalifikacji. Brak rozumienia niektérych poje¢ oraz trudnosci
w postugiwaniu sie jezykiem specyficznym dla prac nad kwalifikacjami stanowity naj-
wieksze trudnosci zaréwno dla realizacji celow projektu SRKS, jak i komunikacji z Za-
mawiajacym (IBE). Tu rekomendowany jest dobrze przemyslany sktad zespotu robocze-
go, ktéry powinien by¢ reprezentowany zaréwno przez praktykéw z branzy, jak i oso-
by z doswiadczeniem metodologicznym w pracach nad kwalifikacjami.

3. W projekcie SRKS efektywna metodologia prac byt Model 7 Krokdéw proponowany
przez The European Observatoire of Sport and Employment (EOSE). Jego uniwer-
salny charakter wydaje sie odpowiedni réwniez dla innych branz (patrz: rozdz. 4.1.).

4. Podczas prac nad SRK rekomenduje sie przeprowadzenie analizy rozwigzan miedzy-
narodowych, dotyczacych ujednolicania rozwigzan w zakresie nadawania kwalifikacji
w danej dziedzinie dziatalnosci (jesli takie istniejg), oraz wspotprace z ekspertami za-
granicznymi. W SRKS wykorzystano osiggniecia i doswiadczenia miedzynarodowych
organizacji z sektora sportu (EA/EHFA oraz ICCE/ECC), rowniez poprzez uzycie goto-
wych narzedzi do pracy nad kwalifikacjami. Takie dziatanie zapewnito spdjnosé sek-
torowej ramy kwalifikacji z rozwigzaniami opracowanymi na poziomie europejskim,
a takze Swiatowym, oraz jej przystawalnos¢ do rozwigzan stworzonych w innych kra-
jach. Niemniej jednak rekomenduje sie traktowanie tych wzorcéw jedynie jako inspi-
racji do tworzenia wiasnych propozycji, uwzgledniajacych uwarunkowania prawne
i kulturowe danego kraju.

5. W celu stworzenia ramy kwalifikacji faktycznie odpowiadajacej na potrzeby konkret-
nych grup interesariuszy, nalezy nie tylko przeprowadzi¢ szczegétowa analize rozwia-
zan miedzynarodowych, ale takze wewnetrzng analize sektora. Przed rozpoczeciem
prac nad charakterystykami poziomdéw rekomenduje sie rzetelne zidentyfikowanie
kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze, przypisanie im wymaganych dla nich
efektow uczenia sie oraz poziomow w PRK.

6. Problematycznym etapem w pracach nad SRKS byto wypracowanie wtasciwego po-
ziomu ogodlnosci charakterystyk poziomdéw ramy, tak by z jednej strony oddawaty
one specyfike sektora sportu, z drugiej zas stanowity punkt odniesienia dla kwalifi-
kacji z roznych jego podobszardw. Dla rozwigzania powyzszego problemu rekomen-
duje sie rownolegta analize przynajmniej dwdéch réznych kwalifikacji z tego samego
poziomu PRK (dotyczacych réznych podobszaréw danego sektora). Dwa analogiczne
szczegbtowe efekty uczenia sie nalezy ujaé w postaci jednego bardziej ogdinego efek-
tu — zapisu charakterystyki. Kluczowe znaczenie dla czytelnosci SRKS miata decyzja
o rezygnacji w zapisach z okreélen typu: ,,podstawowy”, , ztozony”, ,wysoce ztozony”.
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7. Bardzo istotne w procesie tworzenia charakterystyk SRKS miata komunikacja z rézny-
mi interesariuszami sektora. Dla efektywnosci tej komunikacji warto wypracowac od-
powiednie narzedzia, np. w postaci gotowych formularzy, utatwiajacych analizowanie
i interpretowanie zebranych komentarzy.

Wyniki badan ilosciowych, w wiekszosci pozytywnie opiniujgce finalng wersje SRKS,

Swiadczg, ze zebrane w projekcie doswiadczenia sg warte wykorzystania w pracach nad

sektorowymi ramami kwalifikacji w innych branzach.
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ZALACZNIKI

Zatacznik 1. Wyznaczniki sektorowe w projekcie SRKS

Wyznaczniki sektorowe to wymagania kluczowe dla sektora (np. kompetencje niezbed-

ne do wykonywania zadan zawodowych charakterystycznych dla tego sektora lub nie-

zbedne dla realizacji najwazniejszych jego celdw).

W efekcie prac nad SRKS wedtug Modelu 7 Krokdéw (opisanych w podrozdziale 4.1) do

opisania charakterystyk poszczegdlnych poziomdw ramy kwalifikacji w sporcie zostaty

wykorzystane nastepujgce wyznaczniki sektorowe:

® QOrientacja na czynnos$ci warunkujace realizacje zaje¢ lub proces treningowy w spor-
cie, obejmujgca nastepujgce zadania: diagnozowanie do uczestnictwa w sporcie, pla-
nowanie, organizacje i prowadzenie zajec i/lub procesu treningowego, kontrole i oce-
ne efektdéw treningowych, zapewnianie bezpieczenstwa uczestnikom sportu, a takze
przygotowanie sprawnosciowe oraz techniczne i/lub taktyczne do realizacji zaje¢ i/lub
procesu treningowego w sporcie.

® Orientacja na metody, formy, Srodki stosowane w zajeciach lub w procesie treningowym
w sporcie, odnoszaca sie do specyfiki danego sportu, determinujgcej zespdt cwiczen,
procedur i czynnosci oraz przedmiotow i urzadzen, a takze czasowo-przestrzenno-or-
ganizacyjnych warunkow realizacji celéw i zadan w sporcie.

® QOrientacja na uwarunkowania i psychospoteczne aspekty uczestnictwa w sporcie, de-
terminowanego takimi zmiennymi jak: ptec, wiek, wyksztatcenie, status ekonomiczny,
stan zdrowia, styl zycia, umiejetnosci ruchowe, dostepnos¢ obiektow, urzgdzen i sprze-
tu, uwarunkowania srodowiska naturalnego, wsparcie spoteczne, moda, oddziatywa-
nie mediow. Mnogo$¢ czynnikéw determinujgcych uczestnictwo w sporcie (zaréwno
wyczynowym, jak i amatorskim), a takze fakt, ze sport jest dziataniem dobrowolnym
cztowieka, podejmowanym czesto w czasie wolnym, powoduje, iz w pracy z uczestni-
kiem sportu konieczne s3: indywidualizacja realizowanych zadan, przygotowanie za-
wodowe w zakresie komunikacji i motywowania do sportu, dbanie o atmosfere i atrak-
cyjnosc¢ zajeé/procesu treningowego, a takze dziatania edukacyjno-wychowawcze.

® Orientacja na efekt uczestnictwa w sporcie: zdrowie i/lub poziom sportowy, obejmu-
jaca dziatania ukierunkowane na promocje zdrowego stylu zycia oraz prewencje pier-
wotng i wtérng chordb niezakaznych poprzez regularng aktywnos¢ fizyczna, a takze
dziatania ukierunkowane na wspoétzawodnictwo w danym sporcie.

® Orientacja na aspekty wspomagajgce dziatalno$¢ zawodowa w sporcie, obejmujaca
korzystanie z osiggnie¢ nauki oraz innych wspomagajgcych obszaréw (np. medycyny,
fizjoterapii, dietetyki). W sporcie kwalifikowanym takze dziatania organizacyjne poza
procesem szkolenia sportowego, dziatania socjalno-bytowe i kontrole jakosci pracy.
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Zalacznik 2. Instrukcja czytania charakterystyk pozioméw dla uzytkownikow SRKS

60

W celu efektywnego wykorzystania SRKS jako punktu odniesienia dla poszczegdlnych

kwalifikacji w sektorze sportu konieczne jest:

1.

Zapoznanie sie ze stowniczkiem stosowanych pojec¢. W szczegdlnosci nalezy zwrdcic
uwage na definicje pojecia ,sport” wedtug ustawy o sporcie. Rozumienie pod tym po-
jeciem wszystkich form aktywnosci fizycznej powoduje, ze sportem sg réwniez zaje-
cia ukierunkowane na redukcje masy ciata, czy ogdlnousprawniajgca gimnastyka dla
seniorow. Konsekwencja takiego rozumienia sportu jest miedzy innymi rozszerzenie
termindw: uczestnika sportu czy zajec¢ sportowych, ktére odnoszg sie zaréwno do
uczestnikow sportu kwalifikowanego, jak i rekreacji ruchowe;.

. Zrozumienie pojecia ,wyznacznik sektorowy” oraz szczegdétowe zapoznanie sie z pie-

cioma wyznacznikami sektorowymi w projekcie SRKS. Dwa pierwsze wyznaczniki sek-
torowe: ,orientacja na czynnosci warunkujgce realizacje zajec lub proces treningowy
w sporcie” oraz ,,orientacja na metody, formy, srodki stosowane w zajeciach lub w pro-
cesie treningowym w sporcie” nalezy traktowac jako kluczowe — w najwiekszym stopniu
decydujace o przypisaniu danej kwalifikacji odpowiedniego poziomu w SRKS. Pozosta-
te trzy wyznaczniki: ,,orientacja na uwarunkowania i psychospoteczne aspekty uczest-
nictwa w sporcie”, ,,orientacja na efekt uczestnictwa w sporcie: zdrowie i/lub poziom
sportowy” oraz ,orientacja na aspekty wspomagajace dziatalnos¢ zawodowa w spo-
rcie” nalezy traktowac jako wspomagajace. Efekty uczenia sie mieszczace sie w tych ob-
szarach bedg wspomagajacymi w realizacji kluczowych zadan zawodowych w sporcie.

. Szukajac odniesienia do odpowiedniego poziomu w SRKS dla konkretnej kwalifika-

cji, nalezy odpowiedzie¢ na pytania, czy kwalifikacja potwierdza osiggniecie efektow

uczenia sie:

® do realizacji tylko fragmentow zajeé sportowych, catosciowych zajec¢ czy procesu
treningowego w sporcie,

® w zakresie pracy z jakim uczestnikiem sportu — o jakich celach i potrzebach,

® zwigzanych z wykorzystaniem jakich metod, form i sSrodkéw (np. standardowych lub
wymagajacych innowacyjnych rozwigzan),

® zwigzanych z wykonywaniem zadan samodzielnie czy w zespole, a jesli to drugie, to
jaka jest w zespole rola posiadacza kwalifikacji (np. cztonka zespotu, koordynatora).

. Nalezy zwrdéci¢ uwage, czy kwalifikacja jest potwierdzeniem przygotowania zawodo-

wego do samodzielnej realizacji poszczegdlnych zadan w sporcie oraz jaki jest zakres
odpowiedzialnosci za skutki realizacji zadan zawodowych.

. Nalezy pamieta¢, ze charakterystyki poziomow SRKS nie sg tozsame z opisami kwa-

lifikacji i stanowia dla nich jedynie punkt odniesienia, stad rézne efekty uczenia sie
specyficzne dla danej kwalifikacji mogg znajdowac sie na réznych poziomach SRKS.

. W celu witasciwego przypisania poziomu do kwalifikacji warto wykorzysta¢ metodo-

logie przedstawiong w tabeli 2 (podrozdziat 4.1), traktujagc zapisy SRKS jako punkt od-
niesienia dla poszczegdlnych efektéw uczenia sie wtasciwych danej kwalifikacji. Przy
podejmowaniu decyzji o przypisaniu poziomu do kwalifikacji nalezy w pierwszej ko-
lejnosci uwzglednic to, jaki poziom ma wiekszos¢ jej efektéw kluczowych (odnosza-
cych sie do dwdch pierwszych wyznacznikdéw sektorowych), a nastepnie poziom przy-
pisany wiekszosci efektow pozostatych.

. Jako narzedzie weryfikujace umiejetnos¢ czytania SRKS rekomenduje sie ¢wiczenie

z przypisywania poziomdéw ramy, opisane w zataczniku 11 do niniejszego raportu.

. Przy tworzeniu opiséw kwalifikacji nalezy pamietac, ze SRKS ma stanowic dla nich jedy-

nie punkt odniesienia. Przypisanie poziomu ramy do kwalifikacji powinno by¢ etapem
zamykajacym jej opisywanie, poprzedzonym identyfikacja i bardzo wnikliwa analiza jej
efektow uczenia sie, warunkujacych wykonywanie okreslonych zadar zawodowych.



Zatacznik 3. Stowniczek stosowanych pojec

Sport
(Ustawa o sporcie z dnia
25 czerwca 2010 r.)

Proces treningowy
W sporcie
(w oparciu o:
Drabik, 1997;
Sozanski, 1999)

Zajecia sportowe
(w oparciu o:
Strzyzewski, 1996;
Sozanski, 1999)

Metoda w sporcie
(w oparciu o:
Strzyzewski, 1996;
Sozanski, 1999)

Forma w sporcie
(w oparciu o: Strzyzewski,
1996);

Srodki w sporcie
(w oparciu o:
Sozanski, 1999;
Toczek-Werner, 2007)

Sportem sg wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne
lub zorganizowane wptywajg na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej
i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub osiggniecie wynikéw sportowych
na wszelkich poziomach.

Wieloetapowy proces polegajgcy na ukierunkowanym poddawaniu organizmu stop-
niowo rosngcym obcigzeniom wysitkowym, w wyniku czego nastepuje adaptacja
oraz podnoszenie lub utrzymanie poziomu poszczegdlnych zdolnosci motorycznych
i umiejetnosci ruchowych. Jest to proces zréznicowany w kolejnych etapach uczest-
nictwa w sporcie ze wzgledu na mozliwosci biologiczne ustroju oraz zatozone cele
treningowe. Uwzgledniajgc podang wyzej definicje “sportu”, pod pojeciem procesu
treningowego w sporcie autorzy rozumiejg zaréwno trening ukierunkowany na mi-
strzostwo sportowe oraz tzw. trening zdrowotny, ukierunkowany na utrzymanie i/
lub poprawe zdrowia lub hamowanie proceséw inwolucyjnych poprzez aktywnos¢
fizyczna. Planowanie, organizowanie i prowadzenie procesu treningowego w spo-
rcie wymaga uwzglednienia perspektywy dtugoterminowej.

(inaczej: lekcja, jednostka treningowa, sesja treningowa, trening) to najmniejszy ele-
ment czasowo-organizacyjny dla uczestnictwa w sporcie. Zajecia majg czes¢ wstep-
ng, gtféwna i koricowa, w ktdrych realizowane s3 specyficzne dla nich zadania. Bu-
dowa i tresc zajec zalezy od wielu czynnikow, w tym np. od rodzaju sportu, zaawan-
sowania i wieku uczestnikéw, dostepnych warunkéw realizacji zaje¢. W przypad-
ku, gdy zajecia stanowig ogniwo procesu treningowego w sporcie rozpatruje sie je
z perspektywy dtugoterminowej. Jednakze z uwagi na fakt, ze na rynku ustug spor-
towych gtéwnie w obszarze sportu powszechnego pojedyncze zajecia lub zajecia t3-
czone w mikrocykle, np. 7-dniowe stanowig popularny produkt - planowanie, orga-
nizowanie i prowadzenie zaje¢ sportowych wymaga koncentracji przede wszystkim
na biezacych zadaniach i ich bezposrednich skutkach.

Zespdt czynnosci oraz srodkow stosowany w sposéb powtarzalny dla osiggniecia za-

planowanego celu w sporcie. Ze wzgledu na rdozne cele stawiane w sporcie nalezy

rozrézniac rézne klasyfikacje podziatu metod:

® metody nauczania ruchu (np. syntetyczna, analityczna i kombinowana)

® metody ksztattowania sprawnosci fizycznej (np. metody ciagte, przerywane)

® metody realizacji zadan w sporcie przy uwzglednieniu stopnia aktywnosci uczest-
nika sportu (np. metody odtwdrcze: nasladowcza — scista, zadaniowa — $cista, pro-
gramowego uczenia sie; metody proaktywne: metoda zabawowa, metoda bezpo-
sredniej celowosci ruchu, programowanego usprawniania sie; metody kreatyw-
ne: metoda ruchowej ekspresji tworczej, metoda problemowa)

® metody edukacyjne i wychowawcze.

Odnosi sie do czasowo-przestrzenno-organizacyjnych warunkéw realizacji zadan

w sporcie. Nalezy uwzgledniac nastepujace klasyfikacje:

® formy porzadkowe (np. ustawienia podstawowe; szereg, dwuszereg, rzad) oraz
¢wiczebne (rozsypka, potkole, koto czotem do wewnatrz, czworobok)

® formy prowadzenia zaje¢ (indywidualna, zespotowa, frontalna, obwodu ¢wiczeb-
nego, strumieniowa — tor przeszkod).

Zespot ¢wiczen, procedur i czynnosci oraz przedmiotdw i urzgdzen, za ktérych posred-

nictwem oddziatuje sie na organizm cztowieka w zaleznosci od potrzeb z uwzgled-

nieniem indywidualnych zainteresowan i w okreslonych celach.

Srodki mozna podzieli¢ na:

o Cwiczenia (np. wszechstronne, ukierunkowane, specjalne)

o Srodki metodyczne — objaénienie, pokaz, instruowanie, kontrolowanie, korygowa-
nie, polecanie, zachecanie, zadania ruchowe

o Srodki dydaktyczne — przybory, przyrzady i urzadzenia sportowe typowe oraz nie-
typowe, $rodki dydaktyczne niezbedne do przekazu informacji, muzyka i plener.

W zwigzku z rozszerzeniem terminu ,,sport”, w powyzszym stowniczku zaprezentowane zostaty
definicje stworzone na cele SRKS, w oparciu o pojecia funkcjonujgce weczesniej w réznych podob-
szarach kultury fizycznej: sporcie kwalifikowanym, rekreacji ruchowej i wychowaniu fizycznym.
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Zatacznik 4. Charakterystyki poziomow SRKS

Poziom 2 SRKS

Wiedza

® 7na podstawowe zasady organi-
zowania i prowadzenia zajec¢ spor-
towych.

® 7na metody, formy i srodki sto-
sowane w danym sporcie (w tym
¢wiczenia, metody nauczania ru-
chu, formy organizacyjne prowa-
dzenia zajec, sprzet sportowy)
oraz podstawowe zasady ich wy-
korzystywania w organizacji i pro-
wadzeniu zajec sportowych.

® 7na specyfike danego sportu

i obowigzujgce w nim przepisy.

Zna powszechnie uzywane poje-

cia dla danego sportu.

Zna podstawowe funkcje sportu.

Zna zasady wspotzawodnictwa

sportowego.

Umiejetnosci

® Potrafi asystowac w organizowaniu i pro-
wadzeniu zaje¢ sportowych.

® Potrafi prowadzi¢ fragmenty zajec spor-
towych z pomoca i/lub pod bezposred-
nim nadzorem.

® Potrafi demonstrowac podstawowe ¢wi-

czenia dla danego sportu.

Potrafi przekazywac informacje niezbed-

ne do udziatu w sporcie (np. w zakresie

wymaganego sprzetu sportowego, prze-

pisdw gry, zasad bezpieczenstwa) oraz za-

checa¢ do aktywnosci fizyczne;.

® pPotrafi przygotowywac obiekty i urza-

dzenia do zajec sportowych.

Potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy przed-

medycznej.

Potrafi stosowac sie do przepiséw BHP

oraz uwarunkowan prawnych dziatalno-

$ci sportowej.

Kompetencje spoteczne

® Jest gotow do uwzgledniania ta-
twych do przewidzenia skutkéw
uczestnictwa w realizowanych za-
jeciach sportowych.

Jest gotow do kontrolowania ja-
kosci wtasnej pracy, m.in. w opar-
ciu o wytyczne oséb nadzoruja-
cych organizacje i prowadzenie
zajec sportowych.

Jest gotow do promowania spor-
tu oraz zasady fair play poprzez
wtasng postawe.

Jest gotow do dbatosci o spraw-
nos¢ fizyczng niezbedna do pra-
widtowego demonstrowania ¢wi-
czen fizycznych.

Poziom 3 SRKS

Wiedza

Rozumie zasady planowania, orga-

nizowania, prowadzenia i monito-

rowania zaje¢ w danym sporcie.

Zna i rozumie zasady organizowa-

nia matych przedsiewzie¢ spor-

towych (np. zawoddw, festynow

sportowych).

Rozumie zasady stosowania me-

tod, form i Srodkow w realizacji

zaje¢ w danym sporcie.

Zna terminologie specyficzng dla

danego sportu.

® 7na i rozumie potrzeby, motywy
i bariery do uczestnictwa w zaje-
ciach i przedsiewzieciach spor-
towych.

® 7na i rozumie style kierowania
grupa uczestnikow zajec.

® 7na i rozumie role sportu, w szcze-

gblnosci w aspekcie prozdrowot-

nego stylu zycia oraz podnosze-

nia sprawnosci fizycznej i umie-

jetnosci sportowych.

Umiejetnosci

Potrafi samodzielnie planowac, organi-
zowaé, prowadzi¢ i monitorowac zajecia
sportowe i mate przedsiewziecia sporto-
we W oparciu o gotowy schemat pracy,
modyfikujgc go z uwzglednieniem mozli-
wosci, potrzeb i zainteresowan uczestni-
kow oraz warunkéw zewnetrznych.
Potrafi samodzielnie rozwigzywac typowe
problemy pojawiajgce sie w czasie reali-
zacji zajec i matych przedsiewziec spor-
towych (np. zréznicowany poziom spraw-
nosci fizycznej i umiejetnosci, rézne cele
i potrzeby w grupie uczestnikow zajec).
Potrafi dobiera¢ metody, formy i Srodki
typowe dla danego sportu do mozliwo-
$ci, potrzeb i zainteresowan uczestni-
kow zajec¢ oraz warunkow zewnetrznych.
Potrafi objasnia¢ i naucza¢ zasadniczych
¢wiczen dla danego sportu.

® Potrafi porozumiewac sie z uczestnikami
sportu, przy zastosowaniu prostych narze-
dzi komunikacji i motywacji (np. pochwat).
Potrafi dostosowywac styl kierowania
grupa ¢wiczebng do celdw i potrzeb
jej uczestnikow.

Potrafi planowac, organizowac i prowadzi¢
zajecia i przedsiewziecia sportowe, dbajgc
o0 atrakcyjnosc i atmosfere ich przebiegu.
Potrafi wykorzystywac nowe technolo-
gie wspomagajace uczestnictwo w zaje-
ciach sportowych.

Kompetencje spoteczne

® Jest gotéw do ponoszenia odpo-
wiedzialnosci za rzetelna realiza-
cje zaje¢ i matych przedsiewziec
sportowych oraz bezpieczerstwo
i zdrowie uczestnikow.

® Jest gotéw do uwzgledniania bie-

z3cych oraz odroczonych w czasie

skutkéw uczestnictwa w prowa-

dzonych zajeciach i matych przed-

siewzieciach sportowych.

Jest gotéw do dokonywania biezg-

cej oceny wykonywanych zadan.

® Jest gotéw do monitorowania
0séb o nizszych kwalifikacjach
W sporcie.

® Jest gotow do systematyczne-

go uzupetniania swojej wiedzy

i umiejetnosci z zakresu prowa-

dzonych zaje¢ sportowych.

Jest gotéw do promowania sportu

poprzez dziatania edukacyjno-in-

formacyjne.
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Poziom 4 SRKS

Wiedza

® Rozumie zasady diagnozowania,
planowania, organizowania, pro-
wadzenia, kontroli i oceny proce-
su treningowego w sporcie.
® 7na i rozumie zasady stosowania
metod, form i $rodkéw w proce-
sie treningowym w sporcie przy
typowych celach treningowych
(takich jak np. redukcja masy cia-
ta, poprawa sprawnosci fizycznej,
nauczanie umiejetnosci technicz-
nych i taktycznych w sporcie).
Zna i rozumie zadania pracy edu-
kacyjno-wychowawczej w sporcie.
W zaleznosci od ukierunkowania
dziatah zawodowych na zdrowie
lub poziom sportowy zna i rozu-
mie zasady oraz metody wdraza-
nia uczestnikéw sportu do proz-
drowotnego stylu zycia lub wspot-
zawodnictwa w danym sporcie.

Umiejetnosci

® Potrafi samodzielnie planowad, organi-
zowac, prowadzi¢, kontrolowac i oceniac
proces treningowy w sporcie z uwzgled-
nieniem zainteresowan, mozliwosci i po-
trzeb uczestnika sportu oraz Swiadomie
wyselekcjonowanych metod i narzedzi
pracy.

Potrafi rozpoznawac i samodzielnie roz-
wigzywac typowe problemy pojawiajgce
sie w procesie treningowym (np. spadek
motywacji i/lub problemy organizacyjne
utrudniajgce systematyczne uczestnic-
two w sporcie).

Potrafi dostosowywac metody, formy
i srodki do uwarunkowan rozwoju on-
togenetycznego, celdw i postepow tre-
ningowych.

Potrafi dostosowywac narzedzia komuni-
kacji i motywacji do potrzeb uczestnikéw
sportu i do etapu procesu treningowego.
Potrafi wykorzystywac nowe technolo-
gie wspomagajgce proces treningowy
W sporcie.

Kompetencje spoteczne

® Jest gotéw do ponoszenia odpo-
wiedzialnosci za rzetelng realiza-
cje procesu treningowego w spo-
rcie oraz za zdrowie i bezpieczen-
stwo jego uczestnikow.

® Jest gotéw do dokonywania bie-
z3cej i okresowej oceny wykony-
wanych dziatan.

® Jest gotow do Swiadomego po-
stepowania zgodnie z zasadami
etyki zawodowe;j.

® \\/ swoich zadaniach zawodowych
jest gotow do efektywnej wspot-
pracy z matym zespotem specja-
listow.

® Jest gotow do koordynowania
i oceniania pracy oséb o nizszych
kwalifikacjach w sporcie.

® Jest gotow do sledzenia trenddéw
W rozwoju sportu wspierajacych
proces samoksztatcenia.

® Jest gotow do ksztattowania po-
trzeby dbatosci o ogdlng eduka-
cje uczestnikow sportu.

Poziom 5 SRKS

Wiedza

Rozumie rozwigzania pozwalajace
na samodzielng realizacje proce-
su treningowego w sporcie z 0so-
bami o specyficznych potrzebach
(np. zdrowotnych, ukierunkowa-
nych na osiggniecia sportowe).
Zna i rozumie réznorodne zasa-
dy doboru metod, form i $rod-
kéw wykorzystywanych w da-
nym sporcie, rowniez w kontek-
Scie specyficznych potrzeb uczest-
nikéw sportu.

W zaleznosci od ukierunkowania
dziatart zawodowych na zdrowie
lub poziom sportowy zna rézno-
rodne rozwigzania technologicz-
ne i osiggniecia naukowe w zakre-
sie specyficznych potrzeb uczest-
nikéw sportu.

Zna podstawowe pojecia i zjawi-
ska z innych, wspierajacych ob-
szarow dziatalnosci zawodowe;j.

Umiejetnosci

Potrafi realizowac proces treningowy
w sporcie w kontekscie specyficznych
potrzeb jego uczestnikéw (np. zdrowot-
nych, ukierunkowanych na konkretne
osiggniecia sportowe).

Potrafi rozpoznawac i rozwigzywac pro-
blemy pojawiajace sie w realizacji pro-
cesu treningowego wynikajgce ze spe-
cyficznych potrzeb uczestnikdéw sportu.
Potrafi analizowac i ocenia¢ zasadnos¢
metod, form i srodkéw stosowanych
w danym sporcie.

Potrafi objasniac i nauczac ztozonych za-
dan ruchowych (np. ¢wiczen uwzglednia-
jacych ograniczenia zdrowotne, ¢wiczen
o wysokim stopniu trudnosci technicznej).
Potrafi wykorzystywac réznorodne na-
rzedzia komunikacji i motywacji w kon-
tekscie specyficznych potrzeb i uwarun-
kowan uczestnictwa w sporcie (np. zdro-
wotnych, sytuacji stresogennych wynika-
jacych z rywalizacji sportowej).

® \V realizacji zadan potrafi wykorzystywaé
wiedze z réznych dziedzin nauki.

Kompetencje spoteczne

® Jest gotow do efektywnej wspot-
pracy i komunikacji ze specjalista-
mi z innych, wspierajgcych obsza-
réw zawodowych (np. z lekarzem,
fizjoterapeuty).

® Jest gotow do przekazywania swo-
jej wiedzy i umiejetnosci w srodo-
wisku sportowym, w szczegolno-
Sci poprzez szkolenie 0séb o niz-
szych kwalifikacjach.

® Jest gotéw do promowania za-
sad etyki zawodowej specyficz-
nej dla realizacji treningu sporto-
wego w srodowisku sportowym.

® Jest gotéw do oceniania pozio-
mu swojej wiedzy i umiejetno-
Sci, dostrzegania wtasnych ogra-
niczen i planowania rozwoju za-
wodowego.
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Poziom 6 SRKS

Wiedza

® Kompleksowo rozumie
proces treningowy w spo-
rcie, w tym realizowany
w nietypowych zmien-
nych i nie w petni przewi-
dywalnych warunkach dla
danego sportu (np. w réz-
nych warunkach geoklima-
tycznych i srodowiskowych,
podczas rekonwalescencji
w procesie szkolenia spor-
towego).

Zna i rozumie innowacyjne
technologie i rozwigzania
stosowane w danym sporcie
(np. nowoczesne materiaty
lub sprzet sportowy, nowo-
czesne programy ¢wiczen).
Zna strukture i zadania kra-
jowych i miedzynarodowych
organizacji dziatajacych w da-
nym sporcie.

Zna wybrane pojecia i ro-
zumie teorie z pokrewnych
dziedzin nauki, umozliwiaja-
ce wielokierunkowe dziata-
nia analityczno-rozwojowe
W sporcie.

Umiejetnosci

® Potrafi realizowac proces treningowy w sporcie
w nietypowych warunkach (np. w réznych warun-
kach geoklimatycznych i srodowiskowych, podczas
rekonwalescencji w procesie szkolenia sportowego).
Potrafi adaptowac proste rozwigzania do procesu
treningowego, w tym umozliwiajgce indywiduali-
zacje pracy z uczestnikiem sportu.

Potrafi formutowac i rozwigzywa¢ samodzielnie
problemy zawodowe z wykorzystaniem nowej
wiedzy, takze z innych dziedzin.

Potrafi stosowac¢ metody, formy i srodki treningu
niestandardowe dla danego sportu (np. zapozy-
czone z innych sportéw i dziedzin).

Potrafi analizowac proces treningowy przy wspar-
ciu nowoczesnej technologii.

Potrafi Swiadomie selekcjonowac narzedzia komu-
nikacji, m.in. pozwalajace na rozwigzywanie sytu-
acji konfliktowych wsrod uczestnikow sportu (np.
przez negocjowanie i kompromis).

Potrafi analizowa¢ wzorce i uwarunkowania zacho-
wan prozdrowotnych i prosportowych.

Potrafi inicjowad i kierowa¢ przedsiewzieciami
w danym sporcie, w tym ukierunkowanymi na pro-
mocje prozdrowotnego stylu zycia i/lub promocje
danego sportu.

Potrafi stosowac badania diagnostyczno-kontrol-
ne w procesie treningowym.

Potrafi interpretowac i uwzglednia¢ w swoich za-
daniach zawodowych wyniki badan (np. fizjologicz-
nych, biochemicznych, biomechanicznych, psycho-
logicznych) w kontekscie uczestnictwa w sporcie.
Potrafi wykorzystywac aparature naukowo-badaw-
cz3, wspierajacg jego zadania zawodowe.

Kompetencje spoteczne

® Jest gotow do podejmowania

odpowiedzialnosci za prace

zespotowa ukierunkowang

na analize i krytyczng oce-

ne procesu treningowego

W sporcie.

W swoich zadaniach zawo-

dowych jest gotow do kie-

rowania zespotem wspot-

pracownikow.

® Jest gotéw do dzielenia sie
swojg wiedzg i umiejetno-
Sciami z przedstawicielami
réznych srodowisk.

® Jest gotéw do promowania
zasad etyki zawodowej spe-
cyficznej dla realizacji tre-
ningu sportowego w kontak-
tach miedzysrodowiskowych.

Poziom 7 SRKS

Wiedza

® Zna miedzynarodowe i za-
graniczne systemy szkole-
nia w danym sporcie.

® 7na techniki autoprezentacji
i budowy autorytetu w $ro-
dowisku sportowym.

® 7na kreatywne rozwigzania
stosowane w sporcie.

Umiejetnosci

Potrafi opracowywac zasady i rekomendacje do

realizacji procesu treningowego w sporcie.

Potrafi modyfikowaé metody, formy i srodki tre-

ningowe w oparciu o wykorzystanie aparatury na-

ukowo-badawczej.

Potrafi wdrazac¢ autorskie rozwigzania stosowane

W czasie uczestnictwa/wspotzawodnictwa w spo-

rcie.

® Potrafi projektowac badania diagnostyczno-kon-
trolne uwzgledniajgc wymogi i indywidualne pre-
dyspozycje uczestnikéw danego sportu.

® Potrafi kreatywnie korzystac ze $wiatowego do-

robku réznych dziedzin nauki.

Kompetencje spoteczne

® Jest gotow do kreowania po-
zytywnego wizerunku sekto-
ra sportu.

® Jest gotow do ksztattowa-
nia postawy etycznej wsréd
uczestnikow sportu.

® Jest gotow do inspirowania
do ustawicznego ksztatcenia
sie i rozwijania kwalifikacji za-
wodowych przedstawicieli
Srodowiska sportu.

® Jest gotow do wyzwalania
kreatywnosci zachowan i sa-
modzielnosci dziatania wsrod
uczestnikow sportu.
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Zalacznik 5. Analiza zgodnosci SRKS z PRK

W tabeli 7 zostata przedstawiona szczegdtowa analiza zgodnosci SRKS z PRK (charakte-
rystykami drugiego stopnia typowymi dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego). Do kaz-
dego ze sktadnikow opisu poziomu SRKS (kolumna lewa) przypisano odpowiadajgcy mu
sktadnik (lub sktadniki) opisu poziomu w PRK (kolumna prawa).

W efekcie mniejszego niz w PRK poziomu ogdlnosci zapiséw w ramie sektorowej, bardzo
czesta jest sytuacja, w ktérej dwa lub wiecej sktadnikdéw opisu poziomu w SRKS odnosi
sie do jednego sktadnika opisu poziomu w PRK. Z drugiej strony, nie wszystkie sktadniki
opisu poziomu w PRK wymagaty rozwiniecia w SRKS, nie znajdujac uzasadnienia w kon-
tekscie potrzeb rynkowych sektora sportu. Niektére sktadniki opisu poziomu w SRKS (nie
bedace kluczowymi dla branzy) zostaty uogdlnione w poréwnaniu z PRK i odpowiadaja

dwdm lub wiekszej liczbie sktadnikdéw opisu w PRK.

Tabela. 7. Analiza zgodnosci charakterystyk poziomow SRKS z charakterystykami PRK typowymi dla ksztatcenia

i szkolenia zawodowego (drugiego stopnia)

Charakterystyki poziomu 2 SRKS

Odpowiadajace zapisy na poziomie 2 PRK
typowe dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Zna*57.

® podstawowe* zasady organizowania i prowadzenia za-
jec sportowych, w tym przepisy BHP;

® specyfike danego sportu i obowigzujgce w nim przepisy;

® podstawowe funkcje sportu;

® zasady wspdtzawodnictwa sportowego;

® metody, formy i srodki stosowane w danym sporcie
(w tym ¢wiczenia, metody nauczania ruchu, formy or-
ganizacyjne prowadzenia zajec, sprzet sportowy) oraz

podstawowe zasady ich wykorzystania w organizacji
i prowadzeniu zaje¢ sportowych;

® powszechnie uzywane pojecia dla danego sportu.

Potrafi:

® asystowac w organizowaniu i prowadzeniu zajec spor-
towych;

® prowadzic¢ fragmenty zajec sportowych z pomocg i/lub
pod bezposrednim nadzorem;

® demonstrowac podstawowe ¢wiczenia dla danego sportu;

Zna i rozumie*:

® najbardziej podstawowe* zjawiska i procesy dotyczace
wykonywanych dziatan zawodowych;

® zasady i procedury bhp odnoszace sie do wykonywa-
nych dziatarn zawodowych;

® najbardziej podstawowe zjawiska i procesy dotyczace
wykonywanych dziatarh zawodowych;

® najbardziej podstawowe zjawiska i procesy dotyczace
wykonywanych dziatan zawodowych;

® najbardziej podstawowe zjawiska i procesy dotyczace
wykonywanych dziatan zawodowych;

® metody i technologie zwigzane z wykonywanymi dzia-
taniami zawodowymi;

® najbardziej podstawowe zasady postugiwania sie narze-
dziami, maszynami i urzadzeniami uzywanymi do wy-
konywania dziatan zawodowych;

® najbardziej podstawowe pojecia i typowe nazewnictwo
zwigzane z wykonywanymi dziataniami zawodowymi.

Potrafi:

® planowac bardzo proste dziatania zawodowe pod kie-
runkiem bardziej doswiadczonej osoby i korygowac plan
stosownie do okolicznosci;

® wykonywac czynnosci wchodzace w sktad bardzo pro-
stych dziatan zawodowych;

® wykonywac czynnosci wchodzace w sktad bardzo pro-
stych dziatan zawodowych;

® wykonywac czynnosci wchodzace w sktad bardzo pro-
stych dziatan zawodowych;

57 *W zwigzku z trudnoscig rozumienia réznicy pomiedzy okresleniami ,najbardziej podstawowy” (poziom 2 PRK) a ,podstawowy” (poziom 3 PRK), zdecydowano,

ze progresja w charakterystykach SRKS zostanie ukazana poprzez uzycie czasownikoéw ,zna” na poziomie 2 SRKS oraz ,zna i rozumie” na poziomie 3 SRKS.

Stad, juz na poziomie 2 SRKS uzyto okreslenia ,podstawowy” w miejsce okreslenia ,najbardziej podstawowy”, wystepujacego w PRK.
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® przekazywac uczestnikom sportu informacje niezbed-
ne do udziatu w sporcie®® (np. nt. wymaganego sprze-
tu sportowego, przepisdw gry, zasad bezpieczenstwa)
oraz zachecac ich do aktywnosci fizycznej;

® przygotowywac obiekty i urzadzenia do zaje¢ sportowych;

® udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej;

® stosowania sie do przepisow BHP oraz uwarunkowan
prawnych dziatalnosci sportowej.

Jest gotow do:

® uwzgledniania tatwych do przewidzenia skutkdw uczest-
nictwa w realizowanych zajeciach sportowych;

® promowania sportu oraz zasady fair play poprzez wta-
sng postawe;

® dbatosci o sprawnosc fizyczng niezbedng do prawidto-
wego demonstrowania ¢wiczen fizycznych;

® kontrolowania jakosci wtasnej pracy, m.in. w oparciu
0 wytyczne os6b nadzorujacych organizacje i prowa-
dzenie zajec sportowych.

® wykonywac czynnosci wchodzace w sktad bardzo pro-
stych dziatarn zawodowych;

® uzywac typowego wyposazenia stanowisk pracy zwia-
zanych z wykonywaniem bardzo prostych dziatan zawo-
dowych, z uwzglednieniem wymogow bezpieczenstwa.

Brak odniesienia w kategorii ,umiejetnosci”.

Pokrewny zapis w kategorii ,kompetencje spoteczne”:

® Jest gotow do postepowania zgodnie z requlaminami i in-
strukcjami, ktore sq zwigzane z dziataniami zawodowymi.

Brak odniesienia w kategorii ,,umiejetnosci”.

Pokrewny zapis w kategorii ,wiedza”:

® 7na zasady i procedury bhp odnoszqce sie do wykony-
wanych dziatari zawodowych.Pokrewny zapis w kate-
gorii ,kompetencje spoteczne”:

® Jest gotow do postepowania zgodnie z requlaminami i in-
strukcjami ktore sq zwigzane z dziataniami zawodowymi.

Jest gotéw do:

® brania pod uwage bezposrednich oraz odroczonych
w czasie, fatwych do przewidzenia skutkéw sposobu
wykonywania wtasnej pracy;

® brania pod uwage bezposrednich oraz odroczonych
w czasie, fatwych do przewidzenia skutkdéw sposobu
wykonywania wtasnej pracy;

® brania pod uwage bezposrednich oraz odroczonych
w czasie, fatwych do przewidzenia skutkdéw sposobu
wykonywania wtasnej pracy;

® kontrolowania jakosci wtasnej pracy z wykorzystaniem
odpowiednich narzedzi i procedur kontrolnych.

Charakterystyki poziomu 3 SRKS

Odpowiadajace zapisy na poziomie 3 PRK
typowe dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Zna i rozumie:

® zasady planowania, organizowania, prowadzenia i mo-
nitorowania zaje¢ w danym sporcie;

® zasady organizowania matych przedsiewzie¢ sporto-
wych (np. zawoddw, festyndw sportowych);

® zasady stosowania metod, form i srodkow w realizacji
zaje¢ w danym sporcie;

® terminologie specyficzng dla danego sportu;

® potrzeby, motywy i bariery do uczestnictwa w zajeciach
i przedsiewzieciach sportowych;

Zna i rozumie:

® standardowe® rozwigzania organizacyjne stosowane
w wykonywaniu zadan zawodowych;

® standardowe rozwigzania organizacyjne stosowane
w wykonywaniu zadan zawodowych;

® standardowe metody i technologie stosowane w wy-
konywaniu zadan zawodowych;

® podstawowe pojecia i terminologie dotyczacg wykony-
wanych zadan zawodowych;

® zjawiska i procesy dotyczgce wykonywanych zadan za-
wodowych.

58 Na poziomie 2 SRKS wystepuje zapis odnoszacy sie tylko do przekazywania uczestnikom sportu informacji niezbednych do udziatu w sporcie, np. nt. wymaganego sprzetu

sportowego, przepisow gry, zasad bezpieczenstwa (bez ktdrych niemozliwym bytoby uczestnictwo w sporcie). Na poziomie 3 SRKS ten sktadnik opisu charakterystyk zostat

rozwiniety, m.in. obejmuje réwniez informacje zwrotna nt. wykonania ¢wiczen, np. w postaci pochwat.

59 Zatozeniem autoréw SRKS byto unikanie okreslen typu ,standardowe”, ,rézne”, ,w szerszym zakresie” itp., stad w odrdznienieniu od zapisdw w PRK, na poziomie 3 SRKS

okreslenie ,standardowe” nie wystepuje. Autorzy odnoszg ten skadnik opisu charakterystyki do znajomosci takich zasad, ktére sg niezbedne do wykonania danego

zadania zawodowego. Patrz dalej przypis 60.
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® style kierowania grupa uczestnikéw zajec;

® role sportu, w szczegdlnosci w aspekcie prozdrowot-
nego stylu zycia oraz podnoszenia sprawnosci fizycz-
nej i umiejetnosci sportowych.

Potrafi:

® samodzielnie planowad, organizowac, prowadzic¢ i moni-
torowac zajecia sportowe i mate przedsiewziecia sporto-
we w oparciu o gotowy schemat pracy, modyfikujac go
z uwzglednieniem mozliwosci, potrzeb i zainteresowan
uczestnikow oraz warunkow zewnetrznych;

® planowac, organizowac i prowadzi¢ zajecia i przedsie-
wziecia sportowe, dbajgc o atrakcyjnos¢ i atmosfere
ich przebiegu;

® dobiera¢ metody, formy i Srodki typowe dla danego
sportu do mozliwosci, potrzeb i zainteresowan uczest-
nikow zajec oraz warunkow zewnetrznych;

® objasniac i nauczac zasadniczych ¢wiczen dla danego sportu®?;

® wykorzystywac nowe technologie wspomagajgce uczest-
nictwo w zajeciach sportowych;

® dostosowywac styl kierowania grupg ¢wiczebna do ce-
6w i potrzeb jej uczestnikow;

® samodzielnie rozwigzywac typowe®? problemy pojawiajgce
sie w czasie realizacji zaje¢ i matych przedsiewziec sporto-
wych (np. zréznicowany poziom sprawnosci fizycznej i umie-
jetnosci, rézne cele i potrzeby w grupie uczestnikow zajec);

® porozumiewac sie z uczestnikami sportu, przy zasto-
sowaniu prostych narzedzi komunikacji i motywacji
(np. pochwat).

Jest gotéw do:

® ponoszenia odpowiedzialnosci za rzetelng realizacje
zaje¢ i matych przedsiewzie¢ sportowych oraz bezpie-
czenstwo i zdrowie uczestnikow;

® zjawiska i procesy dotyczgce wykonywanych zadan za-
wodowych.

zjawiska i procesy dotyczace wykonywanych zadan za-
wodowych.

Potrafi:

przygotowywac i korygowac stosownie do okolicznosci
plan wykonywania niezbyt prostych zadar zawodowych®;
wykonywac niezbyt proste zadania zawodowe;
organizowac stanowiska pracy zwigzane z wykonywa-
niem niezbyt prostych zadan zawodowych, z uwzgled-
nieniem wymogow bezpieczenstwa;

® wyszukiwaé, porownywac, oceniac i analizowac infor-
macje potrzebne do wykonywania zadan zawodowych;

przygotowywac i korygowac stosownie do okolicznosci
plan wykonywania niezbyt prostych zadan zawodowych;
wykonywac niezbyt proste zadania zawodowe;
organizowac stanowiska pracy zwigzane z wykonywa-
niem niezbyt prostych zadan zawodowych, z uwzgled-
nieniem wymogow bezpieczenstwa;

® wyszukiwac, porownywac, oceniac i analizowac infor-
macje potrzebne do wykonywania zadan zawodowych;

wykonywac niezbyt proste zadania zawodowe;
wyszukiwac, porownywac, oceniac i analizowac infor-
macje potrzebne do wykonywania zadan zawodowych;

wykonywac niezbyt proste zadania zawodowe;

wykonywac niezbyt proste zadania zawodowe;

przygotowywac i korygowac stosownie do okolicznosci
plan wykonywania niezbyt prostych zadan zawodowych;

® rozwigzywac proste problemy wystepujgce w trakcie
wykonywania niezbyt prostych zadarn zawodowych;

® odbierac i przekazywac informacje niezbedne przy wy-
konywaniu niezbyt prostych zadan zawodowych.

Jest gotéw do:

® rzetelnego wykonywania wtasnych zadan zawodowych;

® przyjmowania odpowiedzialnosci za wykonywane za-
dania zawodowe;

® postepowania zgodnie z przepisami, ktore dotycza wy-
konywania zadan zawodowych;

60 Planowanie, organizowanie, prowadzenie i monitorowanie zaje¢ sportowych i matych przedsiewziec¢ sportowych zostato uznane jako niezbyt proste zadanie, poniewaz
warunkowane jest wieloma czynnikami wptywajgcymi na przewidywalnos¢ wykonania zadania. Wykorzystywane w realizacji gotowe schematy zaje¢ czy imprez sportowych
(tzw. konspekty) musza by¢ czesto modyfikowane m.in. do psychofizycznych potrzeb uczestnikdw lub zmiennych warunkdw zewnetrznych, np. pogody. Zadania zawodowe
zostaty uszeregowane wedtug ich logicznej ztozonosci — trudnosci w realizacji, np.: prowadzenie zaje¢ z pomoca, samodzielne prowadzenie zajec¢ i matych imprez,
prowadzenie procesu treningowego, prowadzenie procesu treningowego z osobami o specyficznych potrzebach, krytyczna analiza procesu treningowego, kreatywny wktad
w rekomendacje dotyczace realizacji procesu treningowego.

61 Nalezy podkresli¢ réznice pomiedzy ,demonstrowaniem” ¢wiczen (poziom 2 SRKS), ktére ogranicza sig do zaprezentowania prawidtowej techniki ¢wiczenia
a ,objasnianiem i nauczaniem ¢wiczen” (poziom 3 SRKS). To ostatnie zadanie polega migedzy innymi na wyodrebnieniu poszczegélnych faz ruchu, wyjasnieniu ich znaczenia
dla efektywnosci przebiegu ¢wiczenia oraz wdrozeniu odpowiedniej metody nauczania ¢wiczenia.

62 Okreslenie ,typowe problemy” stosowane w SRKS odnosi sie do okreslenia ,proste problemy” uzytego w PRK.
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® do promowania sportu poprzez dziatania edukacyj-
no-informacyjne;

® uwzgledniania biezgcych oraz odroczonych w czasie
skutkéw uczestnictwa w prowadzonych zajeciach i ma-
tych przedsiewziecia sportowych;

® dokonywania biezgcej oceny wykonywanych zadan;

® monitorowania 0séb o nizszych kwalifikacjach w sporcie;

® systematycznego uzupetniania swojej wiedzy i umie-
jetnosci z zakresu prowadzonych zajec sportowych.

® rzetelnego informowania o sprawach dotyczacych wy-
konywanych zadan zawodowych;

® brania pod uwage bezposrednich oraz odroczonych
w czasie skutkow sposobu wykonywania zadan zawo-
dowych;

kontrolowania jakosci wykonywania zadarn zawodowych
przez zespot, w ramach ktorego pracuje;

kontrolowania jakosci wykonywania zadarn zawodowych
przez zespot, w ramach ktérego pracuje;

brak odniesienia w PRK dla tego sktadnika opisu cha-
rakterystyki SRKS.

Charakterystyki poziomu 4 SRKS

Odpowiadajace zapisy na poziomie 4 PRK typowe
dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Zna i rozumie:

® zasady diagnozowania, planowania, organizowania,
prowadzenia, kontroli i oceny procesu treningowe-
g0 W sporcie;

® zasady stosowania metod, form i srodkéw w procesie trenin-
gowym w sporcie przy typowych celach treningowych (takich
jak np. redukcja masy ciata, poprawa sprawnosci fizycznej, na-
uczanie umiejetnosci technicznych i taktycznych w sporcie);

® zadania pracy edukacyjno-wychowawczej w sporcie;

® w zaleznosci od ukierunkowania dziatart zawodowych na
zdrowie lub poziom sportowy, zasady i metody wdraza-
nia uczestnikdw sportu do prozdrowotnego stylu zycia
lub wspdétzawodnictwa sportowego w danym sporcie.

Potrafi:

® samodzielnie planowac, organizowac, prowadzic¢, kontro-
lowac i oceniac proces treningowy w sporcie z uwzgled-
nieniem zainteresowan, mozliwosci i potrzeb uczestni-
ka sportu oraz Swiadomie wyselekcjonowanych metod
i narzedzi pracy;

® dostosowywac metody, formy i srodki do uwarunko-
wan rozwoju ontogenetycznego, celdw i postepow
treningowych;

® dostosowywac narzedzia komunikacji i motywacji do
potrzeb uczestnikdw sportu i do etapu procesu tre-
ningowego;

Zna i rozumie:

ogolne podstawy teoretyczne metod i rozwigzan sto-
sowanych w wykonywanych zadaniach zawodowych;
rézne® rozwigzania organizacyjne stosowane w wyko-
nywaniu zadan zawodowych;

rézne metody i technologie stosowane w wykonywa-
niu zadan zawodowych;

zasady dziatania narzedzi, maszyn i urzadzen wyko-
rzystywanych do wykonywania zadan zawodowych®?;

podstawowe uwarunkowania zjawisk i proceséw zwig-
zanych z wykonywaniem zadan zawodowych;

podstawowe uwarunkowania zjawisk i proceséw zwia-
zanych z wykonywaniem zadan zawodowych.

Potrafi:

przygotowywac i korygowac stosownie do okoliczno-
$ci plan wykonywania niezbyt ztozonych zadan zawodo-
wych, wtasnych oraz kierowanego zespotu;
wykonywac niezbyt ztozone zadania® zawodowe w ty-
powych warunkach;

przetwarzac informacje dotyczace niezbyt ztozonych
zadan zawodowych;

ksztattowac warunki pracy swoje i podlegtego zespotu
z uwzglednieniem zasad bezpieczenstwa i higieny pracy;

przygotowywac i korygowac stosownie do okoliczno-
sci plan wykonywania niezbyt ztozonych zadan zawodo-
wych, wtasnych oraz kierowanego zespotu;
przetwarza¢ informacje dotyczgce niezbyt ztozonych
zadan zawodowych;

przygotowywac i korygowac stosownie do okoliczno-
$ci plan wykonywania niezbyt ztozonych zadan zawodo-
wych, wiasnych oraz kierowanego zespotu;
przetwarzac informacje dotyczgce niezbyt ztozonych
zadan zawodowych;

63 Progres w charakterystykach pomiedzy poziomem 3 a 4 SRKS dotyczy zmiany ukierunkowania zadan zawodowych z , zajec¢ sportowych” (3 PRK) na , proces treningowy” (4 PRK),
co samo w sobie determinuje wigkszg réznorodno$¢ wymaganych zasad, metod, procedur, rozwiazan, itp. Zatozeniem autordw SRKS byto unikanie okreslen typu ,rézne”,
,standardowe”, ,w szerszym zakresie”, itp., stad w odrdznienieniu od zapisdw w PRK, na poziomie 4 SRKS okreslenie ,rézne” czy ,w szerokim zakresie” nie wystepuje.

64 Obejmuje obstuge sprzetu sportowego, np. elektrycznych biezni, ergometroéw oraz sprzetu pomiarowego, np. pulsometréw, analizatoréw sktadu ciata, itd.

65 Patrz przypis 60 i 63.
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® wykorzystywac nowe technologie wspomagajgce pro-
ces treningowy w sporcie;

® rozpoznawac i samodzielnie rozwigzywac typowe pro-
blemy pojawiajgce sie w procesie treningowym (np. spa-
dek motywacji i/lub problemy organizacyjne utrudnia-
jace systematyczne uczestnictwo w sporcie).

Jest gotow do:

® ponoszenia odpowiedzialnosci za rzetelng realizacje pro-
cesu treningowego w sporcie oraz za zdrowie i bezpie-
czenstwo jego uczestnikow;

® ksztattowania potrzeby dbatosci o ogdlng edukacje
uczestnikow sportu;

® Swiadomego postepowania zgodnie z zasadami ety-
ki zawodowej;

® dokonywania biezacej i okresowej oceny wykonywa-
nych dziatan;

® koordynowania i oceniania pracy 0oséb o nizszych kwa-
lifikacjach w sporcie;

o cfektywnej wspotpracy z matym zespotem specjalistow;

® Sledzenia trendow w rozwoju sportu wspierajgcych pro-
ces samoksztatcenia.

Brak odniesienia w kategorii ,umiejetnosci”.

Pokrewny zapis w kategorii ,wiedza”:

® 7na rozne metody i technologie stosowane w wykony-
waniu zadan zawodowych.

® diagnozowac i rozwigzywac problemy wystepujgce
w trakcie wykonywania niezbyt ztozonych zadan zawo-
dowych wtasnych lub podlegtych pracownikow.

Jest gotéw do:

® przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykony-
waniem zadan indywidualnych/zwigzanej z kierowa-
niem matymi zespotami pracowniczymi;

® brania pod uwage spotecznych i ekonomicznych skut-
kow sposobu wykonywania zadan zawodowych;

® przestrzegania wymagan wynikajacych z technologii
oraz z zasad organizacji pracy;

® brania pod uwage spotecznych i ekonomicznych skut-
kéw sposobu wykonywania zadan zawodowych;

® postepowania zgodnie z podstawowymi zasadami etycz-
nymi w wykonywaniu zadar zawodowych;

® kontrolowania jakosci wykonywania zadan podle-
gtych pracownikéw;

® kontrolowania jakosci wykonywania zadan podle-
gtych pracownikéw;

® wspotdziatania w ramach zespotu oraz z innymi oso-
bami i zespotami;

® komunikowania sie w Srodowisku zawodowym w spo-
séb zapewniajacy dobrg wspdtprace w ramach zespo-
tu oraz z innymi osobami i zespotami.

Brak odniesienia w kategorii ,kompetencje spoteczne”.

Pokrewny zapis w kategorii ,,umiejetnosci”:

® Potrafi Sledzi¢ nowosci w zakresie wykonywanych za-
dar zawodowych.

Charakterystyki poziomu 5 SRKS

Odpowiadajace zapisy na poziomie 5 PRK
typowe dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Zna i rozumie:

® rozwigzania pozwalajgce na samodzielng realizacje pro-
cesu treningowego w sporcie z osobami o specyficz-
nych potrzebach (np. zdrowotnych, ukierunkowanych
na osiggniecia sportowe);

® podstawowe pojecia i zjawiska z innych, wspierajacych
obszaréw dziatalnosci zawodowej®;

® réznorodne zasady doboru metod, form i Srodkéw wy-
korzystywanych w danym sporcie, réwniez w kontekscie
specyficznych potrzeb uczestnikow sportu;

Zna i rozumie:

® w szerokim zakresie® rozwigzania organizacyjne w dzia-
talnosci zawodowej;

® wybrane teorie wyjasniajace zjawiska i procesy odno-
szace sie do dziatalnosci zawodowej;

® wybrane teorie wyjasniajace zjawiska i procesy odno-
szgce sie do dziatalnosci zawodowej;

® podstawy teoretyczne metod i technologii stosowanych
w dziatalnosci zawodowej;

® \ szerokim zakresie metody i technologie stosowane
w dziatalnosci zawodowe;j.

66 Autorzy SRKS dazyli do ograniczenia wyrazenia ,w szerokim zakresie”. Specyficzne potrzeby uczestnikdéw sportu determinuja tu ,szerszy zakres” rozwigzan w pordwnaniu

z realizacja procesu treningowego dla 0séb bez specyficznych potrzeb zdrowotnych (4 SRKS). Patrz przypis 60 i 63.

67 Dotyczy waskiego obszaru wspierajgcej dziatalnosci zawodowej, odpowiadajacej specyficznym potrzebom uczestnikdéw sportu, np. do prowadzenia procesu treningowego

dla kobiet w cigzy niezbedna jest podstawowa wiedza z potoznictwa.
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® w zaleznosci od ukierunkowania dziatann zawodowych
na zdrowie lub poziom sportowy, réznorodne rozwia-
zania technologiczne i osiggniecia naukowe w zakresie
specyficznych potrzeb uczestnikdéw sportu.

Potrafi:

realizowac proces treningowy w sporcie w kontekscie
specyficznych potrzeb jego uczestnikdw®® (np. zdro-
wotnych, ukierunkowanych na konkretne osiggnie-
cia sportowe);

objasniac i nauczac ztozonych zadan ruchowych (np. éwi-
czen uwzgledniajgcych ograniczenia zdrowotne, ¢wiczen
o wysokim stopniu trudnosci technicznej);

® rozpoznawac i rozwigzywac problemy pojawiajace sie
w realizacji procesu treningowego wynikajace ze spe-
cyficznych potrzeb uczestnikéw sportu;

® analizowac i ocenia¢ zasadno$¢ metod, form i Srodkow
stosowanych w danym sporcie;

wykorzystywac réznorodne narzedzia komunikacji i mo-
tywacji w kontekscie specyficznych potrzeb i uwarunko-
wan uczestnictwa w sporcie (np. zdrowotnych, sytuacji
stresogennych wynikajgcych z rywalizacji sportowej);

w realizacji zadan wykorzystywac wiedze z réznych
dziedzin nauki.”®

Jest gotéw do:

efektywnej wspdtpracy i komunikacji ze specjalistami
z innych, wspierajgcych obszaréw zawodowych (np. z le-
karzem, fizjoterapeuta);

promowania zasad etyki zawodowej specyficznej dla re-
alizacji treningu sportowego w Srodowisku sportowym;

® przekazywania swojej wiedzy i umiejetnosci w srodo-
wisku sportowym, w szczegdlnosci poprzez szkolenie
0séb o nizszych kwalifikacjach™,;

® podstawy teoretyczne metod i technologii stosowanych
w dziatalnosci zawodowej;
w szerokim zakresie metody i technologie stosowane
w dziatalnosci zawodowej.

Potrafi:

przygotowywac plan dziatan dotyczacy zadan zawodo-
wych, wiasnych i kierowanego zespotu z uwzglednie-
niem zmiennych, dajgcych sie przewidzie¢ warunkdw,
oraz korygowac plan stosownie do okolicznosci;
wykonywac niezbyt ztozone zadania zawodowe w zmien-
nych, ale przewidywalnych warunkach;

wykonywac niezbyt ztozone zadania zawodowe w zmien-
nych, ale przewidywalnych warunkach;

analizowac i oceniac przebieg oraz efekty dziatalnosci
zawodowej, rozwigzywac nietypowe problemy i wpro-
wadza¢ odpowiednie korekty;

dobiera¢ metody, technologie, procedury i materiaty
potrzebne w dziatalnosci zawodowej;

dokonywac¢ analizy prowadzonej dziatalnosci zawodo-
wej w oparciu o dostepne dane ilosciowe;

wspotpracowac z klientami®® i kooperantami;

$ledzi¢ rozwdj danego obszaru dziatalnosci zawodo-
wej, uwarunkowania prawne oraz lokalne konteksty;
korzystac z dostepnych mozliwosci aktualizacji i posze-
rzania kompetencji zawodowych.

Jest gotow do:

przestrzegania obowigzujgcych w dziatalnosci zawodo-
wej zasad postepowania gwarantujgcych wtasciwg ja-
kos¢ dziatarh zawodowych oraz bezpieczenstwo;

® utrzymywania witasciwych relacji w lokalnym srodowi-
sku zawodowym;

® promowania zasad etycznych w dziatalnosci zawodowej;
® utrzymywania witasciwych relacji w lokalnym srodowi-
sku zawodowym.

Brak odniesienia w kategorii ,kompetencje spoteczne”.
Pokrewne zapisy w kategorii ,,umiejetnosci”:

® Oceniac potrzeby szkoleniowe podlegtych pracownikdw;
® Petnic funkcje opiekuna stazysty/mentora.

68 Specyficzne potrzeby uczestnikéw sportu powodujg istotne ograniczenia w realizacji procesu treningowego, np. wykorzystania konkretnych ¢wiczeri. W zaleznosci od

postepdw treningowych (np. zmniejszenia béléw plecdw, nabywania znaczacych umiejetnosci technicznych) konieczna jest modyfikacja planu treningowego. Sg to

zmienne, lecz przewidywalne warunki realizacji procesu treningowego.

69 Pojecie ,klient” jest bardzo specyficzne dla sportu powszechnego. Efektywna i dtugofalowa wspdtpraca z klientem zajec¢ sportowych/treningu prozdrowotnego

uwarunkowana jest odpowiednim doborem i zastosowaniem narzedzi komunikacji i motywacji. W odniesieniu do sportu kwalifikowanego zdecydowanie bardziej

odpowiednie bytoby w tym miejscu uzycie stowa ,,zawodnik”.
70 Patrz przypis 67.

71 Dotyczy szkoler bardziej rozbudowanych niz szkolenie stanowiskowe (4 PRK).
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® oceniania poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, do-
strzegania wiasnych ograniczen i planowania rozwo-
ju zawodowego.

Brak odniesienia w kategorii ,,kompetencje spoteczne”.

Pokrewne zapisy w kategorii ,,umiejetnosci”:

® Potrafi analizowac i oceniac swoje kompetencje zawodowe;

® Potrafi korzystac z dostepnych mozliwosci aktualizacji
i poszerzania kompetencji zawodowych.

Charakterystyki poziomu 6 SRKS

Odpowiadajace zapisy na poziomie 6 PRK typowe
dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Zna i rozumie:

kompleksowo proces treningowy w sporcie, w tym reali-
zowany w nietypowych zmiennych i nie w petni przewi-
dywalnych warunkach dla danego sportu (np. w réznych
warunkach geoklimatycznych i sSrodowiskowych, pod-
czas rekonwalescencji w procesie szkolenia sportowego);

wybrane pojecia i teorie z pokrewnych dziedzin nauki,
umozliwiajgce wielokierunkowe dziatania analitycz-
no-rozwojowe w sporcie’?;

innowacyjne technologie i rozwigzania stosowane w da-
nym sporcie (np. nowoczesne materiaty lub sprzet spor-
towy, nowoczesne programy ¢wiczen);

strukture i zadania krajowych i miedzynarodowych or-
ganizacji dziatajgcych w danym sporcie.

Potrafi:

realizowac proces treningowy w sporcie w nietypo-
wych warunkach (np. w réznych warunkach geoklima-
tycznych i Srodowiskowych, podczas rekonwalescencji
w procesie szkolenia sportowego);

® formutowac i rozwigzywac samodzielnie problemy zawodo-
we z wykorzystaniem nowej wiedzy, takze z innych dziedzin;

adaptowac proste rozwigzania do procesu treningo-
wego w sporcie, w tym umozliwiajgce indywidualiza-
cje pracy z uczestnikiem sportu;

® stosowac metody, formy i srodki treningu niestandardo-
we dla danego sportu (np. zapozyczone z innych spor-
tow i dziedzin);

® Swiadomie selekcjonowaé narzedzia komunikacji, m.in. po-
zwalajace na rozwigzywanie sytuacji konfliktowych wsraéd
uczestnikow sportu (np. przez negocjowanie i kompromis);

analizowac¢ wzorce i uwarunkowania zachowan proz-
drowotnych i prosportowych;

inicjowac i kierowac przedsiewzieciami w danym spo-
rcie, w tym ukierunkowanymi na promocje prozdrowot-
nego stylu zycia i/lub promocje danego sportu;

® analizowac proces treningowy przy wsparciu nowocze-
snej technologii;

Zna i rozumie:

® \ zaawansowanym stopniu teorie wyjasniajace zjawiska
i procesy zwigzane z dziatalnoscig zawodowa;

® roznorodne, ztozone rozwigzania organizacyjne w dzie-
dzinie dziatalnosci zawodowej;

® \w zaawansowanym stopniu teorie wyjasniajace zjawiska
i procesy zwigzane z dziatalnoscig zawodowa;

® \ zaawansowanym stopniu podstawy teoretyczne me-
tod i technologii w dziedzinie dziatalnosci zawodowej;

® roznorodne, ztozone metody i technologie w dziedzi-
nie dziatalnosci zawodowej;

® roznorodne, ztozone rozwigzania organizacyjne w dzie-
dzinie dziatalnosci zawodowej.

Potrafi:

® przygotowywac plan dziatalnosci zawodowej z uwzgled-
nieniem zmiennych, nie w petni przewidywalnych wa-
runkow, oraz korygowac plan stosownie do okolicznosci;
® wykonywac ztozone i nietypowe zadania zawodowe
w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach;

® wykonywac ztozone i nietypowe zadania zawodowe
w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach;

® adaptowacd proste metody i technologie oraz proste
procedury w dziatalnosci zawodowej;

Brak odniesienia w kategorii ,umiejetnosci”.

Pokrewny zapis w kategorii ,wiedza”:

® 7na réznorodne, ztozone metody i technologie w dzie-
dzinie dziatalnosci zawodowe.

® tworzy¢ i utrzymywad witasciwe relacje z klientami”®
i kooperantami;

Brak odniesienia w kategorii ,umiejetnosci”.

Pokrewny zapis w kategorii ,wiedza”:

® W zaawansowanym stopniu teorie wyjasniajgce zja-
wiska i procesy zwigzane z dziatalnoscig zawodowg.

® wykonywac ztozone i nietypowe zadania zawodowe
w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach.

® wykonywac ztozone i nietypowe zadania zawodowe
w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach.

72 Dotyczy waskiego obszaru pokrewnych dziedzin nauki, umozliwiajgcego wielokierunkowe dziatania analityczno-rozwojowe w sporcie.

73 Patrz przypis 69.
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® stosowac badania diagnostyczno-kontrolne w proce-
sie treningowym;

® interpretowac i uwzglednia¢ w swoich zadaniach zawo-
dowych wyniki badan (np. fizjologicznych, biochemicz-
nych, biomechanicznych, psychologicznych) w kontek-
$cie uczestnictwa w sporcie;

® wykorzystywac aparature naukowo-badawcza, wspie-
rajaca zadania zawodowe.

Jest gotéw do:

® podejmowania odpowiedzialnosci za prace zespotowa
ukierunkowang na analize i krytyczng ocene procesu
treningowego w sporcie;

® kierowania zespotem wspodtpracownikow;

® dzielenia sie swojg wiedzg i umiejetnosciami z przed-
stawicielami roznych srodowisk;

® promowania zasad etyki zawodowej specyficznej dla
realizacji treningu sportowego w kontaktach miedzy-
Srodowiskowych.

® wykonywac ztozone i nietypowe zadania zawodowe
w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach.

® wykonywac ztozone i nietypowe zadania zawodowe
w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach.

® wykonywac ztozone i nietypowe zadania zawodowe
w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach.

Jest gotow do:

Brak odniesienia w kategorii ,,kompetencji spoteczne”.

Pokrewny zapis w kategorii ,,umiejetnosci”:

® Potrafi kierowac zespotem pracowniczym/matq organiza-
¢jq funkcjonujgcymi w obszarze dziatalnosci zawodowe;.

Brak odniesienia w kategorii ,kompetencje spoteczne”.

Pokrewny zapis w kategorii ,,umiejetnosci”:

® Potrafi kierowac zespotem pracowniczym/matq organiza-
¢jq funkcjonujgcymi w obszarze dziatalnosci zawodowej.

Brak odniesienia w kategorii ,kompetencje spoteczne”.
Pokrewny zapis w kategorii ,,umiejetnosci”:
® Potrafi prowadzic szkolenia pracownikdw.

® promowania zasad etycznych w dziedzinie zawodowej;

® yczestniczenia w promowaniu kultury projakosciowe;j
w dziedzinie zawodowej;

® utrzymywania wtasciwych relacji w srodowisku zawo-
dowym.

Charakterystyki poziomu 7 SRKS

Odpowiadaj3ce zapisy na poziomie 7 PRK
typowe dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Zna i rozumie:

® miedzynarodowe i zagraniczne systemy szkolenia w da-
nym sporcie;

® kreatywne rozwigzania stosowane w sporcie;

® techniki autoprezentacji i budowy autorytetu w Srodo-
wisku sportowym.

Potrafi:

® opracowywac zasady i rekomendacje do realizacji pro-
cesu treningowego w sporcie;

Zna i rozumie:

® roznorodne, ztozone rozwigzania organizacyjne w dzie-
dzinie dziatalnosci zawodowej w kontekscie rozwigzan
stosowanych w innych dziedzinach;

Pokrewny zapis w kategorii ,,umiejetnosci”:

® Potrafi monitorowac rozwdj dziedziny zawodowej i dziedzin
powigzanych oraz jej uwarunkowania miedzynarodowe.

® w pogtebiony sposéb podstawy teoretyczne metod
i technologii w dziedzinie dziatalnosci zawodowej w po-
wigzaniu z innymi dziedzinami;

® teorie dotyczgce zjawisk i proceséw w pogtebiony spo-
séb, umozliwiajacy przezwyciezanie ograniczen wyni-
kajacych z wiasciwosci stosowanych materiatéw, me-
tod i technologii;

® roznorodne, ztozone metody i technologie w dziedzinie
dziatalnosci zawodowej w kontekscie rozwigzan stoso-
wanych w innych dziedzinach.

Brak odniesienia w kategorii ,wiedza”.

Pokrewny zapis w kategorii ,,kompetencje spoteczne”:

® Jest gotow do utrzymywania i tworzenia wtasciwych re-
lacji w srodowisku zawodowym.

Potrafi:

® opracowywac strategiczny plan dziatan w dziedzinie za-
wodowej;
® prognozowac rozwdj sytuacji w dziedzinie zawodowe]™;

74 Przygotowanie zawodnikéw do wspétzawodnictwa sportowego na poziomie mistrzowskim jest procesem kilku- lub nawet kilkunastoletnim. Stad zasady i rekomendacje do realizacji

procesu treningowego powinny uwzglednia¢ prognozy rozwoju danej dyscypliny sportu oraz dtugofalowe strategiczne podejscie wzgledem potencjalnych konkurentéw.
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® modyfikowa¢ metody, formy i srodki treningowe w opar-
ciu o wykorzystanie aparatury naukowo-badawczej;

® wdrazac autorskie rozwigzania stosowane w czasie
uczestnictwa/wspotzawodnictwa w sporcie;

® kreatywnie korzystac ze Swiatowego dorobku réznych
dziedzin nauki;

® projektowac badania diagnostyczno-kontrolne,
uwzgledniajac wymogi i indywidualne predyspozycje
uczestnikow danego sportu.

Jest gotéw do:

® kreowania pozytywnego wizerunku sektora sportu;

® ksztattowania postawy etycznej wsrdod uczestnikow
sportu’®;

® wyzwalania kreatywnosci zachowan i samodzielnosci
dziatania wsrdéd uczestnikéw sportu;

® inspirowania do ustawicznego ksztatcenia sie i rozwi-
jania kwalifikacji zawodowych przedstawicieli Srodo-
wiska sportu.

® tworczo modyfikowac¢ metody i technologie oraz pro-
cedury w dziedzinie zawodowej;

® wykonywac ztozone i nietypowe zadania zawodowe
w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach z wy-
korzystaniem zaawansowanej wiedzy;

® monitorowac rozwoj dziedziny zawodowe;j i dziedzin po-
wigzanych oraz jej uwarunkowania miedzynarodowe;

® twoérczo modyfikowaé metody i technologie oraz pro-
cedury w dziedzinie zawodowej;

® analizowac i ocenia¢ prowadzong dziatalnos¢ w dziedzi-
nie zawodowej w perspektywie trenddw rozwojowych’.

Jest gotéw do:

® utrzymywania i tworzenia wtasciwych relacji w $rodo-
wisku zawodowym;

® wymagania od innych przestrzegania zasad obowia-
zujgcych w dziedzinie zawodowej, dotyczacych utrzy-
mywania jakosci prowadzonej dziatalnosci oraz kultu-
ry wspotpracy i kultury konkurencji;

Brak zapiséw w kategorii ,kompetencje spoteczne”.

Pokrewny zapis w kategorii ,,umiejetnosci”:

® Potrafi ukierunkowywac rozwdj kompetencji zawodo-
wych podlegtych pracownikdw.

Brak zapiséw w kategorii ,kompetencje spoteczne”.

Pokrewne zapisy w kategorii ,,umiejetnosci”:

® Potrafi ukierunkowywac rozwdj kompetencji zawodo-
wych podlegtych pracownikow;

® Potrafi przekazywac wiedze zawodowq w roznych for-
mach.

75 Badania diagnostyczno-kontrolne w sporcie sg formg analizy i oceny procesu treningowego. Jednocze$nie pozwalajg scharakteryzowad zawodnika pod wzgledem jego

mozliwosci psychofizycznych do udziatu we wspdtzawodnictwie sportowym. Przy dobrej znajomosci trendéw rozwojowych w sporcie, badania diagnostyczno-kontrolne

zwiekszajg szanse zawodnika na sukces sportowy.

76 Zapis ,Jest gotéw do promowania zasad etycznych w dziedzinie zawodowej” jest w PRK na poziomie 6. W odrdznieniu od tego zapisu, ,Jest gotdw do ksztattowania postaw

etycznych wsrdd uczestnikéw sportu” wyraza gotowos$¢ do bardziej ztozonego zadania, stad zapis ten znalazt sie w SRKS na poziomie 7.
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Zatacznik 6. Analiza SWOT dla SRKS jako ramy wspdlnej dla sportu wyczynowego i powszechnego

MOCNE STRONY | SZANSE

SLABE STRONY | ZAGROZENIA

® jedna, czytelna, prawidtowo skonstruowana rama;

® nie ma znaczenia sposob zdobycia kompetencji (sciez-
ka formalna, pozaformalna, nieformalna);

® postugiwanie sie jezykiem efektow uczenia sie zrozu-

miatym dla wszystkich (bez wzgledu na to, czy SRK be-

dzie tworzona wspdlnie czy rozdzielnie dla sportu wy-

czynowego i rekreacji);

skrécony proces uczenia sie dzieki wyodrebnieniu wspoél-

nych efektéw uczenia sie dla kwalifikacji (dotyczy m.in.

0s6b przechodzacych z rekreacji ruchowej do sportu

wyczynowego i odwrotnie);

mozliwos¢ stworzenia czytelnych $ciezek rozwoju za-

wodowego w danej branzy;

mozliwos¢ uznania w procesie potwierdzania efektow

uczenia sie dla wybranej kwalifikacji efektéw zdoby-

tych weczesniej i np. —w przypadku $ciezki pozaformal-

nej— rozpoczecia szkolenia od wybranego etapu w do-

godnym dla siebie czasie;

nizsze ceny szkolen ze wzgledu na wspalne kilku kwa-

lifikacjom efekty uczenia sie oraz system akumulacji

i przenoszenia osiggniec;

® jeden wzdér dokumentu potwierdzajacego posiada-

nie kwalifikacji;

lepsze dostosowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy

czytelne informacje dla pracodawcéw (potwierdzone

kompetencje instruktorow i trenerow opisane w jezy-

ku efektéw uczenia sie);

wzrost mobilnosci instruktoréw i treneréw;

podniesienie rangi zawodu dzieki transparentnym, po-

wszechnie dostepnym informacjom nt. kompetencji wy-

konujacych go osob;

wydtuzenie kariery zawodowej instruktoréw i trene-

row dzieki zwiekszeniu ich mozliwosci w zakresie ucze-

nia sie przez cate zycie, co dla pracodawcéw oznacza

mozliwos¢ zatrudniania pracownikéw z ogromnym wa-

chlarzem kompetencji.

® jedna rama moze wymaoc za mato wnikliwg analize za-
gadnien na etapie tworzenia charakterystyk na poszcze-
gblnych poziomach;

® mozliwa trudnos¢ we wskazaniu zagadnien wspolnych
dla obu podobszaréw sektora;

® zagrozenie zdominowaniem w charakterystykach rekre-
acji przez sport wyczynowy lub odwrotnie;

® inne cele sportu wyczynowego i rekreacyjnego moga
uniemozliwi¢ stworzenie odpowiednio sprofilowanej
branzowo ramy, ktéra jednoczesnie bedzie w sposéb
prawidtowy odzwierciedla¢ rzeczywistos¢ obu tych
podobszarow;

® mozliwe trudnosci w porozumieniu pomiedzy cztonka-
mi zespotu ekspertow, wywodzgcymi sie z roznych $ro-
dowisk (ukierunkowanie wyktadowcéw i szkoleniowcow
na sport wyczynowy albo rekreacje);

® niebezpieczenstwo poréwnywania réznych efektéw
uczenia sie, z réznych podobszaréw, w oparciu o jed-
nakowe kryteria oceny (dotyczy to m.in. standardow
wymagan egzaminacyjnych) — standaryzowane testy?

® trudna do oszacowania cena szkolen (liczba uczestnikow
poszczegdlnych modutdw nie bedzie stata);

® mozliwa trudnos¢ w przestawieniu sie na nowy sposob
myslenia (pracodawcy);

® potencjalny brak zrozumienia w srodowiskach zajmu-
jacych sie sportem, a nie uczestniczacych w tworzeniu
SRK'i nie interesujacych sie tym zagadnieniem;

® mozliwos¢ braku respektowania zdobytych wczesniej
kompetencji przez organizatorow niektérych kurséw/
szkolen/studiow => szkota posiada swoj sposob certy-
fikowania i nadawania punktow i respektuje jedynie te
osiggniecia, ktore zdobyte zostaty w jej obrebie;

® niebezpieczenstwo nieuwzgledniania kwalifikacji in-
struktoréw i treneréw przy ustalaniu ich wynagrodzen
lub sposobu zatrudnienia, a w konsekwencji brak ich
motywacji do rozwoju.
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Zalacznik 7. Narzedzie wykorzystywane przez ekspertow projektu SRKS w okresleniu zadan
zawodowych przedstawicieli kadry szkoleniowej w sektorze sportu
(za International Sport Coaching Framework, 2012)

Stowa klucze/ Poziom 1: Poziom 2: Poziom 3: Poziom 4:
Poziom/rola Asystent trenera Trener Starszy trener Trener mistrz

Asystuje X X X

Planuje (x) X X X
Realizuje (x) X X X
Ocenia (x) X X X
Nadzoruje X X X
Mentoruje (x) X X
Koordynuje (x) X X
Zarzadza X X
Innowacje/badania (x) X
Planuje strategicznie (x) X

ZADANIA

KOMPETENCIE

DZIAtANIA
TRENOWANIE

WSPOtZAWODNICTWO

76

Asystowanie w trenowa-
niu jednego lub wiecej
sportowcdw czy uczest-
nikdw sportu, realizowa-
nie czesci treningu pod
nadzorem trenera.

Realizuje w praktyce
podstawowe zada-
nia trenerskie.

Organizuje zajecia
uczestnikow, obiek-
ty i sprzet pod nad-
zorem.

Prowadzi sesje lub
fragmenty sesji
pod nadzorem.
Ocenia sesje pod nad-
zorem.

Organizuje bezpiecz-
ne zawody, prowadzi
i ocenia treningi i ry-
walizacje sportowa
pod nadzorem.

Przygotowywanie do
realizowania i oce-
niania sesji treningo-
wych.

Podstawowe kompe-
tencje trenerskie.

Planuje sesje trenin-
gowe biorgc pod uwa-
ge potrzeby uczestni-
kow.

Organizuje i prowadzi
bezpieczne i skutecz-
ne sesje treningowe.
Ocenia sesje trenin-
gowe.

Planuje i organizuje
bezpieczne zawody
zgodnie z potrzeba-
mi uczestnikow.

Prowadzi i ocenia se-
sje treningowe i star-
ty w zawodach.

Planowanie, wdraza-
nie i ocenianie rocz-
nych sesji treningo-
wych (cykli treningo-
wych).

Zaawansowane kom-
petencje trenerskie.

Planuje sesje trenin-
gowe oraz plany rocz-
ne (cykliczne) biorac
pod uwage potrze-
by uczestnikow.
Organizuje i prowadzi
bezpieczne i skutecz-
ne sesje treningowe
oraz opracowuje pla-
ny sezonowe.
Ocenia i koryguje se-
sje treningowe i pla-
ny na sezon.

Planuje i organizuje
bezpieczne zawody
oraz roczne plany za-
wodow zgodnie z po-
trzebami uczestnikdw.
Prowadzi i ocenia tre-
ningi podczas zawo-
dow a takze w ramach
rocznych planéw za-
wodow.

Planowanie, wdra-
zanie, analizowanie
i ocena wieloletnich
programoéw trenin-
gowych.

Zaawansowane kom-
petencje trenerskie,
innowacyjnosc i przy-
wodztwo.

Planuje sesje trenin-
gowe, roczne i wie-
loletnie plany biorgc
pod uwage wymaga-
nia uczestnikow.
Organizuje i prowa-
dzi bezpieczne i sku-
teczne sesje treningo-
we oraz realizuje pla-
ny sezonowe

i wielosezonowe.
Ocenia sesje treningo-
we i zatozenia na se-
zon oraz plany obej-
mujace kilka sezonow.

Planuje i organizuje
bezpiecznie rywaliza-
cje sportowa. Rewiduje
roczne i wieloletnie plany
zawodow zgodnie z po-
trzebami uczestnikow.
Prowadzi i ocenia tre-
ningi oraz zawody w ra-
mach rocznych i wielo-
letnich plandw.



ZARZADZANIE

EDUKACIA

Warunki przyjmowania

Minimalny czas trwania

Brak roli.

Asystuje i pomaga
w treningu uczestni-
kow.

Trwajg dyskusje.
Trwajg dyskusje.

Koordynuje rozwdj
uczestnikéw sportu
poprzez realizacje cy-
klu sesji treningowych
oraz poprzez udziela-
nie wskazéwek pod-
czas zawodow.

Planuje, organizu-
je, prowadzi i oce-
nia treningi uczest-
nikéw oraz asysten-
ta trenera.

Trwajg dyskusje.
Trwajg dyskusje.

Planuje, organizu-
je i ocenia dziatania
z zakresu zarzadza-
nia karierami uczest-
nikow i innych tre-
nerow. Dobiera eks-
pertow w dziedzinie
nauk o sporcie i in-
nych dziedzinach do
realizacji planu.

Planuje, organizuje,
prowadzi i recenzu-
je proces szkolenia
uczestnikéw, rodzi-
céw i innych trene-
réw oraz szeroko ro-
zumianych organiza-
cji w obszarze sportu.

Trwajg dyskusje.
Trwajg dyskusje.

Planuje, organizu-
je i ocenia dziatania
z zakresu zarzadza-
nia karierami uczest-
nikéw i innych trene-
row. Integruje eksper-
tow w dziedzinie nauk
0 sporcie i wspie-
ra szeroko rozumia-
ne organizacje.

Planuje, organizuje,
prowadzi i recenzu-
je proces szkolenia
uczestnikow, rodzi-
céw i innych trene-
réw oraz szeroko ro-
zumianych organiza-
cji w obszarze sportu.

Trwajg dyskusje.
Trwaja dyskusje.

1 Niniejsza tabela dotyczy treneréw sportowcéw zorientowanych na uczestnictwo (sportowcdw poczatkujgcych/nie-
bedacych sportowcami wysokiego wyczynu), jak rowniez treneréw uczestnikow zorientowanych na wspétzawodnic-
two (rozpoznane talenty sportowe/sportowcy wysokiego wyczynu). Organizacja programow edukacyjnych dla tre-
neréw powinna bra¢ pod uwage niniejszg klasyfikacje, aczkolwiek w zaleznosci od kraju, czy dyscypliny sportowej,

mogg wystapi¢ pewne roznice.

(X) — zadania realizowane pod nadzorem osoby o wyzszych kwalifikacjach.
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Zatacznik 8. Formularz do konsultacji z ekspertami SRKS

Dziekujemy wszystkim ekspertom za czas poswiecony zweryfikowaniu koncepcji SRKS

przed etapem konsultacji spotecznych. Bedziemy wdzieczni za wszelkie uwagi i komen-
tarze. Wypetniony formularz prosze zwréci¢ do godz. 24.00, 16.11.2014 (niedziela):

Imie i nazwisko eksperta

Nazwa reprezentowanej instytucji

Adres email

Uwagi w zakresie proponowanych nazw kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji Komentarz i propozycja zmian

Uwagi w zakresie proponowanych profili kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji Komentarz i propozycja zmian

Uwagi w zakresie proponowanych efektéw uczenia sie dla kwalifikacji

Kategoria (wiedza, umiejetnosci lub
Nazwa kwalifikacji kompetencje spoteczne) oraz numer
kolejny efektu uczenia sie w tabeli

Komentarz i propozycja zmian

Inne uwagi lub sugestie nie wymienione wyzej:
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Zatacznik 9. Przyktadowe robocze opisy kwalifikacji stworzone na potrzeby projektu SRKS

Asystent trenera podnoszenia ciezaréw — Poziom 2

Zadania zawodowe:

® asystowanie, organizowanie i prowadzenie wybranych fragmentéw jednostki treningowej,
® pokaz typowych éwiczen stosowanych w treningu podnoszenia ciezardw,

® przygotowanie obiektéw i zapewnienie sprzetu sportowego do prowadzenia zajec.

Profil:

Prowadzi fragmenty zaje¢ pod bezposrednim nadzorem trenera. Demonstruje ¢wiczenia stosowane w podnosze-
niu ciezarow. Zabezpiecza i przygotowuje infrastrukture do prowadzenia zajec¢. Potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy
przedmedyczne;j.

Efekty uczenia sie:

Wiedza:

1. Zna aktualne przepisy oraz specyfike podnoszenia ciezaréw.

2. Podaje elementarne zasady organizowania i prowadzenia jednostki treningowe;.

3. Wymienia najczesciej stosowane metody, formy i sSrodki w treningu podnoszenia ciezardw.

4. Wymienia podstawowe funkcje sportu.

5. Zna i rozumie zasady uczestnictwa i wspotzawodnictwa sportowego.

Umiejetnosci:

1. Asystuje w organizowaniu i prowadzeniu jednostki treningowej w podnoszeniu ciezarow.

2. Prowadzi fragmenty jednostki treningowej pod bezposrednim nadzorem trenera.

3. Opisuje i demonstruje technike podstawowych ¢wiczen stosowanych w podnoszeniu ciezardw.
4. Przygotowuje obiekty i urzadzenia do zaje¢ sportowych.

5. Potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej.

6. W realizacji zadan zawodowych stosuje sie do przepiséw BHP oraz uwarunkowan prawnych dziatalnosci sportowe;j.

Kompetencje spoteczne:

1. Bierze pod uwage tatwe do przewidzenia skutki uczestnictwa w realizowanych zajeciach sportowych.
2. Jest gotowy do przyjmowania wskazéwek dotyczacych jego pracy i stosowania sie do nich.

3. Dba o sprawnos¢ fizyczng niezbedna do prawidtowego demonstrowania ¢wiczen fizycznych.

Instruktor kajakarstwa nizinnego — Poziom 3

Zadania zawodowe:

® planuje i organizuje sptywy kajakowe oraz prowadzi mate grupy sptywowe na dowolnym nizinnym szlaku kajakowym,
® planuje, organizuje i prowadzi szkolenia kajakowe,

® planuje, organizuje i prowadzi imprezy kajakowe.

Profil:

Ekspert w zakresie rekreacyjnego kajakarstwa nizinnego. Osoba posiadajgca bardzo wysokie umiejetnosci indywidu-
alne, doswiadczenie oraz wiedze, pozwalajace na radzenie sobie w kazdych warunkach, na dowolnej tédce, na wo-
dach nizinnych. Jest przygotowany do wziecia odpowiedzialnosci za grupe i zapewnienia jej bezpieczenstwa. W za-
leznosci od wielkosci przedsiewziecia kajakowego dziata autonomicznie, kieruje zespotem lub jest cztonkiem takie-
go zespotu. Jest przygotowany do opracowania i gromadzenia dokumentacji niezbednej do realizacji przedsiewzie-
cia kajakowego oraz wykazuje gotowos¢ do wspotpracy z lokalnymi instytucjami. Prowadzi mate grupy sptywowe
(do 25 0sdb), przy czym potrafi samodzielnie zweryfikowa¢ dopuszczalng wielkos¢ grupy, odpowiednio do stopnia
trudnosci szlaku. Jest sSwiadomym, otwartym i kreatywnym dydaktykiem. Promuje kajakarstwo jako aktywny spo-
séb spedzania czasu wolnego.

Warunki wstepne: posiada doswiadczenie kajakowe wynikajgce z przeptyniecia, na dowolnejtédce, minimum 1000
km po dowolnym szlaku kajakowym.
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Efekty uczenia sie:
Wiedza:

1

2
3.
4

[2E,]

10.
11.

12
13.
14
15.
16
17.
18.
19.
20.

. Zna zadania oraz zakres odpowiedzialnosci podczas prowadzenia grup sptywowych.
. Zna zasady organizacji rekreacyjnych i turystycznych imprez kajakowych.

Zna i rozumie zjawiska hydrologiczne wystepujgce na szlaku kajakowym.

. Zna i rozumie potencjalne zagrozenia moggce wystgpic na szlaku kajakowym (fizjologiczne i hydro-meteorologiczne)

w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa uczestnikom sptywu.

. Zna metody ratownictwa kajakowego oraz zasady postugiwania sie rzutka kajakowa (patrz: zatgcznik).
. Zna zasady udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej.
. Zna przepisy prawne z zakresu prawa wodnego i ochrony srodowiska majgce wptyw na uprawianie rekreacji kajakowe;j.

a takze przepisy dotyczace organizowania zajec kajakowych dla specyficznych grup spotecznych, np. mtodziez szkolna.
Zna sprzet i wyposazenie kajakowe oraz zasady ich doboru do warunkéw uzytkowania.

. Zna techniki kajakowe w zakresie niezbednym do bezpiecznego poruszania sie po dowolnym nizinnym szlaku kajako-

wym (patrz: zatacznik).

Zna metody, formy i srodki prowadzenia szkolenia kajakowego i rozumie zasady ich stosowania w procesie dydaktycznym.
Zna specyfike oraz wptyw warunkow czasowych (pora dnia, pora roku) i przestrzennych (rodzaj szlaku kajakowego, typ
akwenu) na mozliwos¢ realizacji programu przedsiewziecia kajakowego.

. Zna strukture wewnetrzna grup sptywowych i rozumie zjawiska oraz procesy spoteczne w nich zachodzace.

Zna i rozumie zasady i style kierowania grupa.

. Zna i rozumie potrzeby, motywy i bariery do uczestnictwa w zajeciach kajakowych.

Zna sposoby indywidualizowania zajec¢ kajakowych oraz rozumie potrzebe ich stosowania.

. Zna terminologie i etykiete wodniacka i rozumie koniecznosc jej propagowania w kontekscie edukacyjno-wychowawczym.

Zna i rozumie role kajakarstwa w aspekcie turystyczno-krajoznawczym oraz jego wptyw na srodowisko przyrodnicze.
Zna gry i zabawy rekreacyjne, ktére moga rozbudowac i uatrakcyjni¢ program przedsiewziecia kajakowego.

Zna i rozumie role kajakarstwa w aspekcie prozdrowotnego stylu zycia i podnoszenia sprawnosci fizycznej.

Zna i rozumie zasady wspotzawodnictwa.

Umiejetnosci:

1.

2.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

21.
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Potrafi samodzielnie zaplanowac przedsiewziecie kajakowe (sptyw, impreze kajakowga) odpowiednio do potrzeb
i mozliwosci uczestnikdw.

Potrafi odpowiednio zorganizowac i poprowadzi¢ grupe sptywowa (szyk ptyniecia, osoby funkcyjne) w funkgcji
rodzaju grupy sptywowej, trudnosci i ucigzliwosci szlaku, sprzetu i wyposazenia oraz warunkow hydrometeoro-
logicznych.

. Potrafi samodzielnie rozwigzywac typowe problemy pojawiajgce sie podczas realizacji przedsiewzie¢ kajakowych.
. Potrafi rozpoznac zagrozenia na szlaku kajakowym, hydrologiczne i meteorologiczne, a takze zorganizowac bez-

pieczne przeptyniecie z uwzglednieniem wystepujacego zagrozenia oraz umiejetnosci i mozliwosci psychofi-
zycznych uczestnikow.

. Potrafi przeprowadzi¢ akcje ratunkowa na wodzie wykorzystujac kajakowe techniki ratunkowe (patrz zatacznik).
. Potrafi skutecznie postugiwac sie rzutka kajakows.

. Potrafi skompletowac apteczke sptywowsa.

. Potrafi udzieli¢ osobie poszkodowanej na szlaku kajakowym pierwszej pomocy przedmedycznej.

. Potrafi przygotowac dokumentacje sptywu z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow prawnych.

. Potrafi dokona¢ doboru sprzetu ptywajacego i wyposazenia w funkcji rodzaju szlaku kajakowego, umiejetnosci

i indywidualnych predyspozycji uczestnika.

. Potrafi w sposdb bezpieczny i $wiadomy poruszac sie na szlaku kajakowym dobierajac odpowiednie techniki ka-

jakowe do warunkéw na wodzie.

Potrafi zdiagnozowac potrzeby i mozliwosci uczestnika i na tej podstawie stworzy¢ program przedsiewziecia ka-
jakowego ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkdéw przestrzenno-czasowych.

Potrafi prowadzi¢ szkolenie kajakowe z wykorzystaniem réznorodnych metod, form i srodkéw dostosowanych
do mozliwosci, potrzeb i zainteresowan uczestnikéw zaje¢ oraz warunkéw hydrometeorologicznych.

Potrafi modyfikowaé program przedsiewziecia kajakowego odpowiednio do zaistniatych warunkéw hydromete-
orologicznych, potrzeb, mozliwosci i zainteresowan uczestnikow.

Potrafi skutecznie kierowac grupa sptywowa oraz komitetem organizacyjnym imprezy kajakowej.

Potrafi dokona¢ wyboru stylu kierowania i technik motywacyjnych w funkcji celow, panujacych warunkéw hy-
drometeorologicznych, fazy rozwoju grupy i indywidualnych potrzeb uczestnikdw.

Potrafi zaplanowac, zorganizowac i poprowadzi¢ przedsiewziecia towarzyszgce imprezie kajakowej dbajac o atrak-
cyjnosc¢ i atmosfere sprzyjajaca osigganiu zatozonych celéw.

Potrafi wykorzystac elementy krajoznawstwa, etykiety oraz terminologii wodniackiej do ksztattowania i wdraza-
nia wiasciwych postaw uczestnikow przedsiewzie¢ kajakowych.

Potrafi propagowac kajakarstwo jako prozdrowotny sposdb spedzania czasu wolnego.

. Potrafi zorganizowac rekreacyjne zawody kajakowe.

Potrafi propagowac i wdraza¢ zasady zdrowej rywalizacji, radosci ze zwyciestwa i radzenia sobie z porazka.



Kompetencje spoteczne:

1. Samodzielny w dziataniu przy planowaniu, przygotowaniu i prowadzeniu sptywow i imprez kajakowych.

2. Przyjmuje odpowiedzialnos¢ za grupe sptywowa niezaleznie od formy rekreacji kajakowej oraz warunkow jej upra-
wiania.

. Podczas prowadzenia grupy sptywowej bierze pod uwage skutki podejmowanych decyzji.

. Dba o perfekcyjne opanowanie technik wiostowania oraz kajakowych technik ratowniczych.

. Jest gotdw do systematycznego uzupetniania swojej wiedzy wodniackiej zaréwno w zakresie teoretycznym (po-
gtebiony opis zjawisk hydrologicznych i zjawisk spotecznych w grupach sptywowych), jak i praktycznym (np. al-
ternatywne formy nauczania technik kajakowych, nowe techniki kajakowe i ratunkowe).

. Kieruje zespotem i wspadlnie pokonuje pojawiajgce sie problemy.

. Wspdtpracuje w zespole.

. Postepuje zgodnie z normami spotecznymi oraz zasadami wspodtzycia spotecznego.

. Dziatajac przyktadem osobistym propaguje aktywnos¢ fizyczna i zachowania prozdrowotne.

v~ w
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Animator sportu/Animator czasu wolnego — Poziom: 3

Zadania zawodowe:

® planowanie, organizowanie i prowadzenie dziatarh animacyjnych w obszarze sportu,

® motywowanie i podstawowe doradztwo w zakresie podejmowanej aktywnosci fizycznej,
® aktywne uczestnictwo w podejmowanej aktywnosci fizyczne;j.

Profil:

Samodzielny w organizowaniu dziatan animacyjnych opartych na powszechnych grach zespotowych i sportach in-
dywidualnych, réwniez w formie gier i zabaw. Pracuje z osobami w réznym wieku. Prowadzi doradztwo w zakresie
aktywnego spedzania czasu wolnego, uwzgledniajgc psychospoteczne potrzeby uczestnikdéw oraz zadania prozdro-
wotne podejmowanej aktywnosci fizycznej. Stosuje i pomaga wykorzystywac¢ nowoczesne technologie komputero-
we w sporcie. Potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej. W swoich zadaniach zawodowych moze dziata¢
autonomicznie i/lub wspdtdziata¢ w zespole.

Efekty uczenia sie:

Wiedza:
1. Zna zadania zawodowe, zakres odpowiedzialnosci, uwarunkowania prawne oraz specyfike pracy animatora sportu.
2. Zna podstawowe przepisy obowigzujgce w powszechnie stosowanych sportach indywidualnych i zespotowych.
3. Zna zasady planowania i organizacji zajec¢ sportowych.
4. Prowadzi zajecia sportowe w oparciu o elementarng wiedze z zakresu budowy i funkcjonowaniu organizmu.
5. Identyfikuje elementarne metody i srodki poprawiajgce sprawnosc fizyczna.
6. Zna podstawowe narzedzia i metody prowadzenia zaje¢ animacyjnych w sporcie.
7.Elementarnie opisuje technike podstawowych ¢wiczen w popularnych sportach.
8. Definiuje role sportu w aspekcie podnoszenia sprawnosci fizycznej i prozdrowotnego stylu zycia.
9. Uzasadnia dziatania motywacyjne i doradcze w sporcie.

10.Zna elementarne zasady organizacji przedsiewzie¢ animacyjnych.

11.Zna podstawowe przepisy BHP.

Umiejetnosci:
1. Planuje i organizuje zajecia sportowe w niezaleznych formach.
. Prowadzi, sedziuje, uczestniczy w podejmowanych formach aktywnosci fizycznej, w tym uwzgledniajgcych wspot-
zawodnictwo w popularnych sportach.
. Dobiera ¢wiczenia adekwatne do potrzeb i zainteresowan uczestnika.
. Demonstruje dziatanie podstawowych technologii komputerowych stosowanych w sporcie powszechnym.
. Posiada elementarng technike stosowang w powszechnych grach zespotowych i sportach indywidualnych.
. Dostosowuje poziom wspotzawodnictwa do potrzeb spotecznych uczestnikéw zajec.
. Motywuje do uczestnictwa w zajeciach ruchowych.
. Prowadzi podstawowe doradztwo w zakresie doboru sprzetu sportowego.
. Organizuje przedsiewziecia animacyjne.
. Potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej.
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Kompetencje spoteczne:
1. Propaguje prozdrowotny styl zycia.
2. Na biezaco $ledzi wazne wydarzenia sportowe.
3. Dokonuje biezacej oceny wykonywanych zadan.
4. Ponosi odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo uczestnikow zajec.
5. Integruje grupe korzystajac z metody team-building.
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Trener dzieci w lekkiej atletyce — Poziom: 4

Zadania zawodowe:

® zachecanie do uczestnictwa w zajeciach lekkoatletycznych jak najwiekszej grupy zainteresowanych,

® planowanie i organizowanie procesu treningowego w lekkiej atletyce adekwatnie do zadan etapu wszechstronnego,
® prowadzenie zajec¢ ogdlnorozwojowych,

® wstepne diagnozowanie do uczestnictwa w lekkiej atletyce,

® ksztattowanie postaw prospotecznych, prozdrowotnych i prosportowych.

Profil:

Samodzielnie planuje, organizuje i monitoruje szkolenie na etapie wszechstronnym w lekkiej atletyce. Pracuje w sys-
temie sportu kwalifilkowanego. Jego dziatania ukierunkowane s3 na realizacje celéw sportowych, spofeczno-wy-
chowawczych i edukacyjnych. Ksztattuje funkcje ustroju i umiejetnosci ruchowe, uwzgledniajgc zmiany zachodza-
ce w ontogenezie. Ksztattuje systematycznosé i odpowiedzialno$¢ w dazeniu do celu oraz umiejetnos$é wspotpracy
w grupie. Przygotowuje do pokonywania trudnosci i znoszenia porazek. Motywuje do podejmowania aktywnosci fi-
zycznej. Bezwzglednie zapewnia bezpieczenstwo zajeé, promuje zachowania prozdrowotne oraz popularyzuje lekka
atletyke. W swoich zadaniach zawodowych moze dziata¢ autonomicznie i/lub wspétdziataé w zespole.

Efekty uczenia sie:

Wiedza:
1. Zna zadania zawodowe, zakres odpowiedzialnos$ci, uwarunkowania prawne pracy trenera na wszechstronnym
etapie szkolenia sportowego.

. Zna specyfike i przepisy stosowane w lekkiej atletyce.

. Zna zasady planowania i organizowania szkolenia na etapie wszechstronnym.

. Prowadzi zajecia sportowe w oparciu o podstawowa wiedze z zakresu budowy i funkcjonowania organizmu.

. Zna typowe metody i Srodki poprawiajace sprawnos¢ fizyczng adekwatne do rozwoju biologicznego uczestnika
sportu i zadan etapu wszechstronnego.

. Opisuje technike typowych ¢wiczen lekkoatletycznych oraz konkurencji lekkoatletycznych stosowanych we wspot-
zawodnictwie dzieci.

. Zna podstawowe metody i narzedzia diagnozowania oraz oceniania sprawnosci fizycznej w lekkiej atletyce.

. Definiuje role i zadania wspoétzawodnictwa na wszechstronnym etapie szkolenia.
9. Wie jak ksztattowac postawy i rozwija¢ motywacje do uczestnictwa w lekkiej atletyce.

10. Zna podstawowe zasady organizowania przedsiewzie¢ sportowych w lekkiej atletyce.

11. Zna przepisy BHP.

12. Zna i wyjasnia zadania pracy dydaktyczno-wychowawczej w sporcie dzieci.
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Umiejetnosci:
1. Planuje i organizuje szkolenie na wszechstronnym etapie w lekkiej atletyce.
2. Rozpoznaje i samodzielnie rozwigzuje typowe problemy pojawiajgce sie w procesie treningowym na eta-
pie wszechstronnym.
3. Korzysta z metod i srodkow treningu adekwatnych do potrzeb, zainteresowan dziecka i zadan wszechstronne-
go etapu szkolenia w lekkiej atletyce.
4. Prowadzi podstawowa dokumentacje zwigzang z uczestnictwem w procesie treningowym.
. Objasnia, demonstruje i naucza zasadniczych ¢wiczen lekkoatletycznych.
6. Wstepnie diagnozuje i ocenia predyspozycje dzieci do osiggania wysokich wynikéw w danym bloku konkuren-
cji w lekkiej atletyce.
7. Biezaco i okresowo monitoruje sprawnosc fizyczna dzieci.
8. Dostosowuje poziom wspoétzawodnictwa do potrzeb rozwojowych i spotecznych wynikajacych z uczestnictwa
W sporcie.
9. Wzbudza motywacje i ksztattuje zainteresowanie do uczestnictwa w lekkiej atletyce.
10. Posiada umiejetno$¢ komunikacji interpersonalnej w relacji trener-dziecko i trener-rodzic.
11. Organizuje mate przedsiewziecia sportowe w lekkiej atletyce.
12. Potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej.

[$5]

Kompetencje spotfeczne:
1. Dba o swojg sprawnosc fizyczng niezbedna do prawidtowego demonstrowania podstawowych ¢wiczen lekko-
atletycznych.

. Rozwigzuje samodzielnie typowe problemy zawodowe.

. Ponosi odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo i zdrowie dzieci.

Promuje zasade fair play.

. Stymuluje podopiecznych do wspotpracy w grupie.

. Ksztattuje potrzebe dbatosci o edukacje dzieci.

. Sledzi trendy rozwojowe w obrebie lekkiej atletyki.

Nou s wN
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Trener koszykéwki — Poziom: 5

Zadania zawodowe:

® planowanie i organizowanie szkolenia sportowego w koszykdwce,

® prowadzenie treningu sportowego ukierunkowanego na wspoétzawodnictwo,
¢ identyfikacja talentu w koszykdéwce,

® kierowanie walka sportowa w czasie meczu.

Profil:

Posiada szeroka wiedze o treningu sportowym. Samodzielnie planuje, organizuje i prowadzi dziatania kontrolne
w procesie szkolenia. W dziatalnosci szkoleniowej stosuje réznorodne metody i srodki treningu. Posiada wysokie
kompetencje dydaktyczne w zakresie koszykowki. Potrafi kierowa¢ walka sportowag w czasie wspoétzawodnictwa.
Wykazuje sie duza samodzielnoscig w zdobywaniu wiedzy i podnoszeniu swoich zawodowych umiejetnosci. Moze
nadzorowac i oceniac prace treneréw o nizszych kwalifikacjach.

Efekty uczenia sie:

Wiedza:
1. Zna zadania zawodowe, zakres odpowiedzialnosci, uwarunkowania prawne pracy trenera koszykowki.
2. Zna specyfike i szczegotowe przepisy koszykowki.
3. Zna zasady planowania i organizowania szkolenia na réznych poziomach zaawansowania sportowego.
4. Prowadzi szkolenie w oparciu o rozszerzong wiedze z zakresu budowy i funkcjonowania organizmu w warun-
kach typowych dla koszykowki.
5. Zna roznorodne metody i Srodki poprawiajace sprawnosc¢ fizyczng adekwatne do rozwoju biologicznego zawodnika.
6. Zna metody i narzedzia kontroli treningu w koszykéwce, w tym metody analizy obcigzen.
7. Podaje rézne rozwigzania techniczno-taktyczne, uwzgledniajac stopiert zaawansowania sportowego grupy szko-
leniowej.
8. Zna podstawowe zasady organizowania i finansowania przedsiewzie¢ sportowych w koszykéwce.
9. Zna symptomy typowych urazéw oraz zadania odnowy biologicznej i postepowania dietetycznego w koszykowce.
10. Identyfikuje pozaszkoleniowe (socjalno-bytowe) determinanty wyniku sportowego.
11. Przedstawia wyniki badan istotnych dla szkolenia w koszykdwce.

Umiejetnosci:

1. Planuje i organizuje szkolenie we wszystkich cyklach treningu w koszykdwce, w tym w czasie zgrupowan.

2. Korzysta z réznorodnych metod i srodkdéw treningu stosowanych w koszykéwce.

3. Objasnia i naucza techniki ¢wiczen o ztozonej strukturze ruchu.

4. Prowadzi dziatania kontrolne, w tym analize obcigzen treningowych uwzgledniajgc zmiany rozwojowe i poziom
sportowy zawodnikow.

5. Identyfikuje talent sportowy, stosujac kryteria, sprawnosciowe, morfologiczne i psychologiczne.

6. Kieruje walka sportowa w czasie meczu oraz przygotowuje odprawe przedmeczowg i pomeczowa.

7. Stosuje réznorodne rozwigzania taktyczne w koszykdwce, uwzgledniajgc styl gry przeciwnika.

8. Wzbudza motywacje i wspiera zawodnikdw w warunkach stresogennych.

9. Posiada umiejetnos¢ komunikacji interpersonalnej w relacji trener-zawodnik.

10. Organizuje przedsiewziecia sportowe w koszykdwce.
11. Zapobiega stanom przetrenowania oraz potrafi zmniejszac ryzyko urazow.
12. Interpretuje wyniki badan diagnostycznych typowych dla koszykdwki.

Kompetencje spoteczne:
1. Dziatajac przyktadem osobistym propaguje aktywnosc fizyczng i zachowania prozdrowotne w lokalnym Srodowisku.
2. Przyjmuje odpowiedzialno$¢ za skutki dziatar wtasnych i swoich podopiecznych.
3. Postepuje zgodnie z normami spotecznymi oraz zasadami wspotzycia spotecznego i etyki zawodowej.
4. Stymuluje swoich podopiecznych do wspdtpracy w grupie.
5. Wykazuje potrzebe rozwoju zawodowego i uczenia sie przez cate zycie.

83



Zatacznik 10. Propozycja nazw kwalifikacji w fitnessie rekreacyjnym z 2012 r.
— materiat wykorzystany w etapie przygotowawczym projektu SRKS

Proponowany Proponowana Odniesienie do Europejskiej Ramy
poziom kwalifikacji | nazwa kwalifikacji Kwalifikacji w sektorze zdrowia i fitnessu
oparte na pracy European Health and
Fitness Association

1 PRK/1 ERK konsultant fitnessu Brak
1. animator fitnessu/asystent instruktora fitnessu
2 PRK/2 ERK 2. instruktor fitnessu w szkole Fitness Assistant

3. specjalista formy fitnessu

instruktor fitnessu ze specjalnoscia: 1. Group Fitness Instructor
3 PRK/3 ERK o fitness — nowoczesne formy gimnastyki 2. Fitness Instructor
® fitness — ¢wiczenia sitowe 3. Group Exercise to Music
1. Personal Trainer
4 PRK/4 ERK trener fitnessu (trener osobisty) 2. Youth Fitness Instructor
3. Active Ageing Trainer
1. Exercise for Health Specialist
5 PRK/5 ERK trener ukierunkowanych ¢wiczen zdrowotnych 2. PreD}|abetes ExerC|se_SpeC|aI|'st_
3. Cardiovascular Exercise Specialist
4. Muskuloskeletal Exercise Specialist
Proponowany Odniesienie do irlandzkiej propozycji
poziom kwalifikacji | Kwalifikacje nadawane tylko przez akademie University of Limerick and National
dla szkolnictwa wychowania fizycznego Council for Exercise and Fitness
wyiszego

instruktor fitnessu AWF ze specjalnoscia:
5 PRK/5 ERK/6 NQF | ® fitness — nowoczesne formy gimnastyki
o fitness — ¢wiczenia sitowe

Fitness Instructor — Certificate in Exercise
and Health Fitness

trener fitnessu AWF

6 PRK/6 ERK/7 NQF (trener osobisty AWF)

Diploma in Exercise and Health Fitness

Zrédto: Propozycja Polskiej Ramy Kwalifikacji w rekreacji ruchowej KOMSz TKKF oraz Porozumienie Akademii Wycho-
wania Fizycznego w sprawie systemu kwalifikacji w rekreacji ruchowej z 23 listopada 2012 roku (w: Szumilewicz, 2015)
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Zatacznik 11. Cwiczenie z przypisywania pozioméw ramy

Nalezy przypisa¢ kwalifikacjom osdb, ktére realizujg zadania zawodowe pojawiajace sie
w opisanych sytuacjach, najbardziej pasujgcy poziom ramy.

Zadania z obszaru sportu powszechnego.

Sytuacja 1. W czasie tygodniowego pobytu w hotelu mtody, zdrowy cztowiek chce wzigé
2 lekcje tenisa na dostepnych kortach. Wczesniej nigdy nie grat w tenisa.

Sytuacja 2. W osrodku wypoczynkowym pracownik ma zorganizowa¢ dzieri sportu dla
klientéw (dla rodzin z dzie¢mi).

Sytuacja 3. Osoba po kilkumiesiecznej wyleczonej kontuzji kolana chce wrdci¢ do ogdl-
nej sprawnosci fizycznej, ktora przed urazem byta na dobrym poziomie. Idzie do pobli-
skiego fitness klubu.

Zadania z obszaru sportu kwalifikowanego

Sytuacja 4. Szkoleniowiec, ktéry zajmuje sie sportem dzieci nastawionym na uczestnic-
two i poprawe sprawnosci fizycznej.

Sytuacja 5. Szkoleniowiec, ktory przygotowuje junioréw do mistrzostw Europy w da-
nym sporcie.

Sytuacja 6. Szkoleniowiec, ktory przygotowuje seniorow do rozgrywek na poziomie re-
gionalnym w danym sporcie.

Sytuacja

Poziom SRKS w ramie ogédlnej Poziom SRKS w ramie szczegdtowej

1
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Odpowied? nie wiem oznacza brak mozliwosci przypisania poziomu do kwalifikacji.

Prawidtowe odpowiedzi: Sytuacja 1 — poziom 3; Sytuacja 2 — poziom 3; Sytuacja 3 — poziom 5; Sytuacja 4 — poziom 4; Sytuacja

5 —poziom 6; Sytuacja 6 — poziom 5.
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Zatacznik 12. Weryfikacja wstepnego projektu SRKS w Srodowisku branzowym
— kwestionariusz ankiety

Celem niniejszego badania jest weryfikacja zatozen projektu SRKS w oparciu o opinie
zdefiniowanych grup interesariuszy. Przed wypetnieniem kwestionariusza prosimy
0 zapoznanie sie z Zatqcznikiem nr 1 (WSTEPNY PROJEKT SEKTOROWEJ RAMY KWALIFIKAC!
W SPORCIE [SRKS]).

Ponizej znajduje sie kilka twierdzeri i pytan dotyczqcych ,,Wstepnego projektu sektorowej
ramy kwalifikacji w sporcie”. Wypetnienie ankiety polega na zaznaczeniu ,X” obok wy-
branej odpowiedzi. W przypadku czesci pytan bedziemy miec¢ do Paristwa prosbe o krét-
kie uzasadnienie Paristwa odpowiedzi. Prosimy o szczere odpowiedzi. Ankieta jest poufna.

1. W jakim stopniu jest Panu/Pani znana koncepcja Polskiej Ramy Kwalifikacji?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) bardzo dobrze
b) dobrze

c) przecietnie
d) stabo

e) wcale

OooOooo

2. W jakim stopniu jest Panu/Pani znana koncepcja Sektorowej Ramy Kwalifikacji w Sporcie?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) bardzo dobrze
b) dobrze

c) przecietnie
d) stabo

e) wcale

ooOoono

3. Kiedy po raz pierwszy spotkat/a sie Pan/Pani z pojeciem Sektorowej Ramy Kwalifikacji w Sporcie?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) podczas tego badania
b) w tym roku
c) rok temu
d) 2 lata temu
)

OoooOooo

e) 3 lata temu lub wiecej

4. Czy rozumie Pan/Pani zatozenia SRKS?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowanie tak O
b) raczej tak O
¢) nie wiem, nie mam zdania O
d) raczej nie O
e) zdecydowanie nie O
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:
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5.Czy dostrzega Pan/Pani potrzebe stworzenia ram kwalifikacji w obszarze sportu?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowanie tak O
b) raczej tak l
¢) nie wiem, nie mam zdania O
d) raczej nie l

O

e) zdecydowanie nie
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:

6. Czy zdefiniowane w projekcie SRKS wyznaczniki sektorowe obejmujg, Pana/Pani zdaniem,
petny zakres najwazniejszych kompetencji dla 0séb pracujacych w obszarze sportu?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
¢) nie wiem, nie mam zdania
d) raczej nie

e) zdecydowanie nie

Jesli ma Pan/Pani jakie$ uwagi i komentarze dotyczace wyznacznikdw sektorowych — pro-

OoooOoono

sze je zapisac:

7. Czy opisy poziomow SRKS w zakresie wiedzy sg zrozumiate?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowame tak
b)
c)
d) raczej nie
e) zdecydowanie nie

Jesli ma Pan/Pani jakie$ uwagi i komentarze dotyczace opisdéw efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy — prosze je zapisac:

nie wiem, nie mam zdania

Oooooo

8.Czy opisy poziomdéw SRKS w zakresie umiejetnosci sg zrozumiate?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak

¢) nie wiem, nie mam zdania
d) raczej nie

e) zdecydowanie nie
Jesli ma Pan/Pani jakie$ uwagi i komentarze dotyczace opisdéw efektdw uczenia sie
w zakresie umiejetnosci — prosze je zapisac:

oooono
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9. Czy opisy poziomow SRKS w zakresie kompetencji spotecznych sg zrozumiate?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak

¢) nie wiem, nie mam zdania
d) raczej nie

e) zdecydowanie nie
Jesli ma Pan/Pani jakie$ uwagi i komentarze dotyczace opiséw efektéw uczenia sie

OooOooo

w zakresie kompetencji spotecznych — prosze je zapisac:

10. Czy zaproponowana liczba 6-u pozioméw kwalifikacji (poziomy 2-7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji) jest Pan/Pani zdaniem adekwatna do potrzeb sektora sportu?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowame tak O
b) (I
¢) nie wiem, nie mam zdania O
d) raczej nie O
e) zdecydowanie nie O

Prosze uzasadni¢ swojg ocene:

11. Czy potrafi Pan/Pani okresli¢, na ktérym poziomie SRKS sg Pana/Pani kwalifikacje
(Swiadectwa, dyplomy, certyfikaty, licencje) w obszarze sportu?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) tak O
b) nie O
Jezeli nie, prosze opisac¢ w kilku zdaniach, dlaczego:

12.Czy wdrozenie SRKS zwiekszy przejrzystos¢ kwalifikacji nadawanych w danym
obszarze sportu?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowanie tak O
b) raczej tak O
¢) nie wiem, nie mam zdania O
) O
O

d) raczej nie

e) zdecydowanie nie
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:




13. Czy dostrzega Pan/Pani potrzebe sformutowania osobnych kwalifikacji dla sportu
0s6b niepetnosprawnych w danym sporcie?
(Prosze o zapoznanie sie z Zatacznikiem nr 1 oraz zakreslenie wybranej odpowiedzi)

a) zdecydowanie tak O
b) raczej tak O
¢) nie wiem, nie mam zdania O
d) raczej nie O

e) zdecydowanie nie O
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:

14. Czy opisy poziomow SRKS dobrze odzwierciedlajg wymagania pracodawcéw z sektora
sportu w zakresie kompetencji niezbednych do pracy na réznych stanowiskach?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowame tak
b)

c)

d) raczej nie

e) zdecydowanie nie
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:

O
O
nie wiem, nie mam zdania O
O
O

15. Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia kwalifikacji bardziej adekwatnych
do potrzeb pracodawcéw w branzy sportowe;j?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
¢) nie wiem, nie mam zdania
d) raczej nie

oooono

e) zdecydowanie nie
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:

16. Czy wdrozenie SRKS przyczyni sie do tworzenia bardziej adekwatnych do potrzeb
rynku pracy programéw ksztatcenia i szkolenia na potrzeby sportu?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowanie tak l
b) raczej tak l
¢) nie wiem, nie mam zdania O
d) raczej nie l

O

e) zdecydowanie nie
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:

89



20

17. Czy, Pana/Pani zdaniem, SRKS moze by¢ wykorzystana przy tworzeniu programéw
szkolenia kadr w Pana/Pani dyscyplinie sportu?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) zdecydowanie tak O
b) raczej tak O
¢) nie wiem, nie mam zdania O
d) raczej nie O

(I

e) zdecydowanie nie
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:

18. Czy, Pana/Pani zdaniem, charakterystyki poszczegdlnych pozioméw w SRKS
sg hapisane w sposdb wystarczajgco szczegotowy?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a zdecydowame tak

) O
b) O
¢) nie wiem, nie mam zdania O
d) raczej nie O

e) zdecydowanie nie O
Prosze uzasadni¢ swojg ocene:

Prosimy o uzupetnienie danych, ktére pozwolg na doktadna analize
A. Prosimy o wskazanie Pana/Pani obszaru dziatania w sektorze sportu
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz; mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)

a) Polskie zwigzki sportowe

b) Zwigzki stowarzyszen, organizacje, stowarzyszenia
c) Pracodawcy sektora prywatnego

d) Organizacje non-profit

e) Instytucje ksztatcace i osrodki naukowo-badawcze
f) Pracodawcy sektora publicznego

oooood

B. Ille 0sdb pracuje w instytucji, ktérg Pan/Pani reprezentuje:

C. Prosze podac obecnie zajmowane przez Pana/Panig stanowisko pracy:

czynny zawodnik

trener/ instruktor

dziatacz sportowy

menadzer sportu

sedzia sportowy

dziennikarz sportowy

przedstawiciel administracji publicznej

INNE, JAKIE? .ottt

OoooooOoon



D. Z jaka dyscypling sportu lub aktywnoscig ruchowg jest zwigzana Pana/Pani obecna
dziatalno$¢ zawodowa?

E. Z jakim z dwdch ponizszych obszaréw jest w gtéwnej mierze zwigzana Pana/Pani
obecna dziatalnos$¢ zawodowa?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

a) sport powszechny O

b) sport kwalifikowany O

F.

GLPHEE: et
HWIEK: <otttk ekt b e e b st b et ens et i

I. Jakie jest Pana/Pani wyksztatcenie?
(Prosze zakresli¢ wybrang odpowiedz)

Podstawowe

Zawodowe

Srednie ogdlnoksztatcace
Srednie zawodowe

Wyzsze licencjackie/inzynierskie
Wyzsze magisterskie

oooood

J.Jaki jest Pana/Pani zawdd wyuczony?

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!!!
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Zalacznik 13. Wykaz instytucji, ktérych reprezentanci zostali powotani do zespotu

92

ekspertow w projekcie SRKS

1) Zwiazki sportowe:

® Polski Zwigzek Kulturystyki, Fitness i Trojboju Sitowego (dyscyplina nieolimpijska)
® Polski Zwigzek Jezdziecki

® Polski Zwigzek Kajakowy

® Polski Zwigzek Podnoszenia Ciezaréw

® Polski Zwigzek Piecioboju Nowoczesnego

® Polski Zwigzek Judo

® Polski Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego

2) Podmioty zajmujace sie Swiadczeniem komercyjnych ustug sportowo-rekreacyjnych:
® \\Wy7sza Szkota Trenerdw Sportu w Warszawie

® Osrodek Sportu i Rekreacji m.st. Warszawa Ochota

® Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy Sparta Warszawa

® Zarzad Gtéwny Akademickiego Zwigzku Sportowego

3) Kluby sportowe dziatajace w obrebie sportu wyczynowego:
® Akademia Judo KS, Warszawa

® Klub MLKS ,Echo” w Twardogorze

® Szkota Tenisa ,Tie Break”

® A7S-UWM Taekwondo Olsztyn

4) Instytucje zajmujace sie ksztatceniem formalnym na potrzeby sektora sportu:
® AWF Warszawa

® Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia

® Akademia Finanséw i Biznesu Vistula

® AWFiS Gdansk

® AWF Katowice

® Uniwersytet £tédzki

® AWF Wroctaw

® AWF Krakéw

5) Instytucje zajmujace sie ksztatceniem poza formalnym na potrzeby sektora sportu
i rekreacji ruchowej:

® Torunski Zwigzek TKKF

® |nstytut Sportu

® Centrum Edukacji Zawodowe;j

6) Jednostki samorzadu terytorialnego i instytucji administracji publicznej:
® \Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego w Szczecinie

® Ministerstwo Sportu i Turystyki

® Urzad Miasta Stotecznego Warszawy

® Ministerstwo Sprawiedliwosci

® Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego



Zatacznik 14. Lista cztonkow zespotu ekspertow w projekcie SRKS

1. Wojciech Borowiak (Polski Zwigzek Judo)
2. Marcin Brachfogel (Ministerstwo Sportu i Turystyki)
3. Mirostaw Choros (Polski Zwigzek Podnoszenia Ciezaréw)
4. Izabela Ciesielska (Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej Tonus, Szczecin)
5. Piotr Cych (Akademia Wychowania Fizycznego, Wroctaw)
6. Zenon Dagiel (Polski Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego)
7. Cezary Domiriczak (Osrodek Sportu i Rekreacji, Warszawa)
8. Jan Gajewski (Instytut Sportu, Warszawa)
9. Marta Giezek (Uniwersytet Medyczny, Szczecin)
10. Marek Hertel (Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy Sparta, Warszawa)
11. Marcin Kaca (Akademia Wychowania Fizycznego, Krakdw)
12. Maciej Kania (Polski Zwigzek Jezdziecki)
13. Aleksandra Kauc (Instytut Sportu, Warszawa)
14. Justyna Kotodziej (Krajowy O$rodek Metodyczno-Szkoleniowy,
Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej, Torun)
15. Andrzej Kosmol (Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa)
16. Ryszard Kowalski (Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej, Torur)
17. Bartosz Krawczyniski (Instytut Sportu, Warszawa)
18. Marcin Krawczyriski (Wyzsza Szkota Edukacji w Sporcie, Warszawa, Atenuem — Szkota Wyzsza Gdarisk)
19. Marek Kruszewski (Polski Zwigzek Kulturystyki, Fitness i Tréjboju Sitowego)
20. Uta Kiihn (Polski Zwigzek Kajakowy)
21. Sergio Lara-Bercial (International Council for Coaching Excellence)
22. Anna Lewandowska-Plinska (Krajowy Oérodek Metodyczno-Szkoleniowy,
Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej Torun, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun)
23. Hubert Makaruk (Akademia Wychowania Fizycznego Warszawa, Filia w Biatej Podlaskiej)
24. Jagna Marczutajtis-Walczak (Poset na Sejm RP)
25. Piotr Marek (Instytut Sportu, Warszawa)
26. Bartosz Molik (Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa)
27. Barttomiej Korpak (Akademicki Zwigzek Sportowy Zarzad Gtéwny, Warszawa)
28. Ewa Niedzielska (Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa)
29. Dariusz Nowicki (Akademicki Zwigzek Sportowy — Uniwersytet Warmirisko-Mazurski Taekwondo, Olsztyn)
30. Wtodzimierz Pazik (Instytut Sportu, Warszawa)
31. Krzysztof Perkowski (Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa)
32. Ewa Piotrowska-Catka (Akademia Wychowania Fizycznego, Warszawa)
33. Joanna Ratajczak (Uniwersytet Szczecinski)
34. Magdalena Rejniak-Romer (Szkota Tenisa ,Tie Break”)
35. Rita Santos Rocha (EuropeActive, European Health & Fitness Association)
36. Joanna Rosirska (Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu, Gdansk)
37. Janusz Samel (Urzad Miasta, Warszawa)
38. Edward Samoraj (Wyzsza Szkota Treneréw Sportu, Warszawa)
39. Jerzy Serdyriski (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego)
40. Michat Siniarski-Czaplicki (Uniwerystet t6dzki)
41. Jacek Skubis (Akademia Judo Klub Sportowy, Warszawa)
42. Michat Starczewski (Polski Zwigzek Kajakowy)
43. tukasz Szeliga (Polski Zwigzek Sportu Niepetnosprawnych ,Start”, Warszawa)
44. Anna Szumilewicz (Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu Gdansk,
Krajowy Osrodek Metodyczno-Szkoleniowy Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej, Torun)
45. Wiadystaw Szyngiera (Akademia Wychowania Fizycznego, Katowice)
46. Jolanta Zy$ko (Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji, Warszawa)
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INSTYTUT
/. BADAN
EDUKACYJNYCH

Publikacja powstata we wspodtpracy z Instytutem Badar Edukacyjnych.

Instytut Badan Edukacyjnych
Gtownym zadaniem Instytutu jest prowadzenie badan, analiz i prac przydatnych w rozwoju polityki i praktyki edukacyjnej.
Instytut zatrudnia ponad 150 badaczy zajmujacych sie edukacja - pedagogdw, socjologdw, psychologdw, ekonomistéw, politologdw i przedsta-
wicieli innych dyscyplin naukowych - wybitnych specjalistéw w swoich dziedzinach, o réznorakich doswiadczeniach zawodowych, ktére obejmu-

ja, oprécz badan naukowych, takze prace dydaktyczna, doswiadczenie w administracji publicznej czy dziatalnos¢ w organizacjach pozarzadowych.

Instytut w Polsce uczestniczy w realizacji miedzynarodowych projektow badawczych, w tym PIAAC, PISA, TALIS, ESLC, SHARE, TIMSS i PIRLS, a takze
projektow systemowych wspotfinansowanych przez Unie Europejska ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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