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1. Wprowadzenie: informacje o projekcie i publikacji

1.1.

Przekazujemy Panstwu monografie pt. ,Uczenie sie przez cate zycie w szkotach wyzszych. Potwier-
dzanie efektéw uczenia sie uzyskanych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego
jako przykfad realizacji idei lifelong learning”. Zaprezentowano w niej stosunkowo nowe rozwiazanie,
jakim jest potwierdzanie efektéw uczenia sie (dalej: PEUs) spoza edukacji formalnej w polskich szko-
tach wyzszych. Podjeto rowniez probe wskazania dziatan, ktére warto i nalezy podejmowaé w tym
obszarze, by potwierdzanie efektéw uczenia sie stato sie bardziej powszechne i skuteczniejsze. Prace
nad przygotowaniem rekomendacji przeprowadzono w zespole ekspertéw Instytutu Badan Eduka-
cyjnych (IBE).

Wypracowane wnioski opieraja sie na analizie danych uzyskanych w badaniu jakosciowym (omé-
wionym w dalszej czesci opracowania), danych zastanych, raportéw z badan, ekspertyz dotyczacych
funkcjonowania systemoéw doradztwa za granica oraz tekstéw naukowych poswieconych m.in.: za-
gadnieniom uczenia sie przez cate zycie, walidacji efektéw uczenia sig, uczenia sie dorostych, syste-
mowi szkolnictwa wyzszego i zmianie spoteczne;j.

Publikacja porusza problematyke zmian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym, obejmujaca raport
z przeprowadzonego badania jakosciowego i oparta na analizie tekstow refleksje na temat roli szkot
wyzszych w realizowaniu idei uczenia sie przez cate zycie. Zawarte w niej rekomendacje, bedace re-
zultatem pracy nad uzyskanym materiatem badawczym, moga stuzy¢ wtadzom uczelni, ktére prze-
prowadzaja lub planujg wprowadzi¢ proces potwierdzania efektow uczenia sie, pracownikom uczelni
odpowiedzialnym za ten obszar, wtadzom ministerialnym. Mamy réwniez nadzieje, ze beda stanowic
inspiracje do badan i dyskus;ji dla badaczy i badaczek zainteresowanych problematyka szkolnictwa
wyzszego i jego zmian instytucjonalnych.

Cele i zatozenia projektu

Projekt opracowania rekomendacji, majacych sprzyja¢ upowszechnieniu mozliwosci potwierdza-
nia efektéw uczenia sie (PEUs), uzyskanych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformal-
nego w szkotach wyzszych, jest jednym z elementéw wspierania uczenia sie przez cate zycie. Pro-
jekty realizowane przez rézne uczelnie?, a takze IBE?, pokazaty, ze istnieje potencjat do wdrazania
kolejnych rozwigzan na rzecz lifelong learning, takze w obszarze walidacji (potwierdzania) efektéw
uczenia sie, uzyskanych poza systemem edukacji formalnej. Poniewaz nie jest to czesto stosowa-
ne rozwigzanie, warto podejmowac dziatania wspierajace i sieciujgce uczelnie zainteresowane jego
rozwojem i upowszechnieniem. Zdecydowano, ze forma wspierania uczelni bedzie opracowanie re-
komendacji, w ktérych w syntetyczny sposdb zostang przedstawione sposoby prowadzenia PEUs,
gtéwne problemy i bariery oraz sposoby ich przezwyciezania, uzupetnione o odwotania do opraco-
wan teoretycznych.

Podczas planowania prac nad rekomendacjami na rzecz upowszechnienia PEUs zatozono, ze opra-
cowanie to musi powsta¢ w ramach bliskiej wspdtpracy z uczelniami na podstawie ich doswiadczen,
opinii i propozycji rozwigzan.

Np. projekt ,Promocja uczenia sie przez cate zycie w szkotach wyzszych przez wdrozenie innowacyjnych praktyk w zakresie
uznawalnosci efektow uczenia sie uzyskanych poza edukacjg formalng” (EDUPRO), zrealizowany przez Uniwersytet Gdariski
i Dolnoslaska Szkote Wyzsza we wspdtpracy z uniwersytetami z Wielkiej Brytanii i Portugalii.

Np. projekt,Szkota wyzsza w roli integratora uczenia sie przez cate zycie’, przeprowadzony we wspotpracy z 5 uczelniami, czy tez
opracowania teoretyczne dotyczace problematyki walidacji w szkotach w projekcie kierowanym przez prof. Ewe Chmielecka.
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1.2.

3

Kolejnym zatozeniem byto zastosowanie triangulacji metod badawczych. W zwigzku z tym skorzysta-
no z trzech Zrédet wiedzy:

= analizy tekstow Zrédtowych (desk research), dotyczacych badanej problematyki, zaréwno pol-
skich, jak i zagranicznych, poswieconych zagadnieniom teoretycznym i praktycznym, odnosza-
cym sie do badan empirycznych i idei;

= badania jakosciowego sktadajgcego sie z IDI i FGI (oméwionego w dalszej czesci publikacji), uzu-
petnionego o desk research, dotyczacy informowania o PEUs przez uczelnie, i analize uwarunko-
wan prawnych;

= opinii ekspertéw uzyskanych podczas konsultacji wypracowanych koncepcji, grupowych roz-
mow z przedstawicielami szkot wyzszych oraz z wywiaddw eksperckich uzupetniajacych badanie
jakosciowe.

Przyjeto, ze uczelnie beda gtéwnym odbiorca rekomendacji i to one majg doswiadczenie lub pomy-
sty dotyczace funkcjonowania PEUs, dlatego podstawa musi by¢ wiedza uzyskana od ich przedsta-
wicieli w badaniu empirycznym oraz konsultowanie proponowanych rozwigzan z przedstawicielami
Srodowiska. Wiedze czerpano wiec z réznych Zrédet, wzajemnie uzupetniajacych sie pod wzgledem
zakresu, przedmiotu i proponowanych podejs¢ do problematyki uczenia sie przez cate zycie oraz jed-
nej z jego form, jaka jest PEUs.

Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 180 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym termin ,potwierdzanie efek-
téw uczenia sie” jest rozumiany jako ,formalny proces weryfikacji posiadanych efektéw uczenia sie
zorganizowanego instytucjonalnie poza systemem studiéw oraz uczenia sie niezorganizowanego
instytucjonalnie, realizowanego w sposéb i metodami zwiekszajacymi zaséb wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych (...)". Ze wzgledu na ztozong forme terminu ustawowego w dalszej cze-
$ci opracowania zastosowano réwniez skrét PEUs wymiennie z terminem ,walidacja”. Przyjeto, ze
rozwigzania dotyczace potwierdzania efektéw uczenia sie przez uczelnie mieszcza sie w definigji
walidacji stosowanej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji®* — w zakresie sprawdzania, czy osoba
ubiegajaca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji osiggneta wyodrebniong czes$¢ efektéw uczenia sie,
niezaleznie od sposobu uczenia sie tej osoby.

Dziatania podjete w ramach prac nad rekomendacjami

Opracowanie rekomendacji byto procesem skfadajacym sie z wielu elementéw, co pozwolito zapew-
ni¢ jego jakos¢ i uzyskac szerokie spektrum opinii. W zwigzku z tym w ramach prac nad powstaniem
rekomendacji zaplanowano i zrealizowano:

1. Analize tekstéw polskich i zagranicznych dotyczacych idei LLL, rozwigzan z zakresu RPL/VNFLO/
PEUs, wspierania studentéw nietradycyjnych, implementacji krajowych ram kwalifikacji, realizacji
Procesu Bolonskiego i dobrych praktyk w tych obszarach.

2. Opracowanie koncepcji jakosciowego badania eksploracyjnego dotyczacego praktyk PEUs w pol-
skich uczelniach.

3. Konsultacje koncepcji badania, a nastepnie wypracowanych narzedzi badawczych przez eksper-
tow IBE i ekspertéw zewnetrznych — osoby zajmujace sie naukowo problematyka zmian w szkol-
nictwie wyzszym.

4. Analize desk research dotyczaca informowania przez uczelnie o mozliwosci PEUs, sposobow infor-
mowania i promocji tego rozwigzania. Analiza postuzyta do dokonania doboru préby uczelni do
badania.

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. z 2020 r, poz. 226).

4



BN Uczenie sie przez cate zycie w szkotach wyzszych. Potwierdzanie efektéw uczenia sie...

1.3.

5. Jakosciowe badanie eksploracyjne w min. 10 zréznicowanych szkotach wyzszych na terenie catej
Polski (jego szczegdtowe zatozenia opisano w dalszej czesci opracowania).

6. Analize mozliwych do uzyskania danych ilo$ciowych dotyczacych PEUs.

7. Konsultacje z przedstawicielami srodowiska szkét wyzszych realizowane poprzez cykl 3 semina-
ribw, podczas ktérych:

= podjeto dyskusje nad koncepcja badania i poruszanymi w nim zagadnieniami oraz poznano
0godlne opinie srodowiska (grudzien 2018);

= zaprezentowano wyniki badania wraz z rekomendacjami wynikajacymi z wypowiedzi respon-
dentéw, ktére poddano pod dyskusje (listopad 2019);

= poddano krytyce tekst rekomendacji i podjeto dyskusje nad ich mozliwymi modyfikacjami
(grudzien 2019).

Dodatkowo przedstawiciele IBE prezentowali wnioski z badania podczas konferencji naukowych,
m.in. XVIl Zjazdu Polskiego Towarzystwa Socjologicznego, co takze byto okazja do uzyskania infor-
magcji zwrotnej od srodowiska polskich uczelni.

Struktura publikacji

Niniejsza publikacja sktada sie z czterech czesci. W czesci pierwszej oméwiono najwazniejsze za-
tozenia projektu, podjete dziatania oraz informacje organizacyjne dotyczace powstawania i tresci
publikacji.

W czesci drugiej nakreslono szerszy kontekst teoretyczny, pokazujacy, w jaki sposéb mozliwosé po-
twierdzenia efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej wspiera realizacje idei uczenia sie przez
cate zycie i tworzy cato$¢ z Procesem Bolonskim oraz Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji. Przed-
stawiono réwniez perspektywe krytyczng wobec realizacji i niektérych wspotczesnych zatozen po-
lityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie, opisanych w tekstach autoréw polskich i zagranicznych.

W czesci trzeciej krétko zaprezentowano zrealizowane badanie empiryczne, w tym zatozenia meto-
dologiczne i najwazniejsze wnioski. Pozwalaja one na uzyskanie wiedzy o ogélnym funkcjonowa-
niu PEUs w Polsce, najwazniejszych opiniach przedstawicieli srodowiska szkét wyzszych oraz poja-
wiajacych sie problemach i barierach ograniczajacych jego stosowanie. W szczegdlnosci oméwiono
hastowo zagadnienia powszechnosci stosowania PEUs, opinie o tym rozwigzaniu, motywacje, ktére
wptynety na decyzje o wdrozeniu go na uczelniach, korzysci, ktére te placowki odnosza, sposoby
prowadzenia PEUs oraz perspektywy rozwoju. Informacje te majg charakter hastowy, a ich rozwinie-
cie znajduje sie w trzeciej czesci publikagiji.
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Czesé¢ czwarta stanowi wiasciwa tres¢ rekomendacji wraz z opisem stanu zastanego. Podzielono jg na
pie¢ gtéwnych obszaréw:

Obszar 1. Stosunek do PEUs i opinie o tej procedurze, motywacje i upowszechnianie. W ramach tego
obszaru oméwiono przyczyny (motywacje), dla ktérych uczelnie prowadza PEUs, korzysci, ktére
odnoszg, i dziatania na rzecz upowszechnienia tego rozwigzania.

Obszar 2. Procesy tworzenia i wdrazania PEUs na uczelniach i w ich jednostkach.

Obszar 3. Praktyka stosowania PEUs. Przeanalizowano w nim tworzenie i wdrazanie procedur na
uczelniach i w ich jednostkach, organizacje prowadzenia PEUs oraz zagadnienie wsparcia i do-
radztwa dla kandydatéw i studentéw.

Obszar 4. Uwarunkowania prawne funkcjonowania PEUs. W jego ramach omoéwiono watpliwosci
dotyczace interpretowania zapiséw ustawowych, w tym zwtaszcza problem PEUs w toku studiéw
i kwestie wymogu posiadania okreslonego doswiadczenia zawodowego.

Obszar 5. Informowanie i promocja PEUs oraz szanse rozwoju. W ramach tego obszaru zaprezento-
wano korzysci, ktére faktycznie uczelnie odniosty z prowadzenia PEUs, oraz perspektywy rozwoju
tego rozwigzania i ich uwarunkowania.

W kazdym obszarze oméwiono stan zastany na podstawie badania empirycznego i wskazano po-
jawiajace sie bariery i trudnosci w prowadzeniu PEUs. Na koncu kazdego z podrozdziatow tema-
tycznych lub obszaréw przedstawiono rekomendacje. Sa to wskazéwki dotyczace dziatan i praktyk,
ktérych wdrozenie moze wesprze¢ prowadzenie PEUs i uczyni¢ je skuteczniejszym. Zilustrowano je
cytatami z przeprowadzonych wywiadow. Na koricu publikacji znajduje sie natomiast wyciag wszyst-
kich rekomendacdji, bez cytatéw, podzielonych tematycznie i przedstawionych w bardziej syntetycz-
nej formie.

W tekscie zawarto szereg cytatéw z wywiaddw zrealizowanych w ramach badania jakosciowego. Za-
znaczono je kursywa. Ze wzgledu na koniecznos$¢ zapewnienia anonimowosci wypowiedzi nie za-
mieszczono informacji o ich autorach i autorkach ani nie podano danych o uczelniach, ktére repre-
zentowali, poniewaz mogtoby to umozliwi¢ ich identyfikacje.



2. Zatozenia teoretyczne

2.1. Idea lifelong learning

Koncepcja lifelong learning nie jest kategorig jednorodna i stala. Peter Alheit wskazuje na rozpro-
szony, niejasny lub mglisty charakter tego pojecia, ktére trudno ujmowac¢ w ramy teoretyczne
(Alheit, 2009, 2010). Inni autorzy podkreslaja, ze ta niejednoznacznosé pojeciowa wynika z ewolugji
historycznej praktyk spotecznych, zwigzanych z uczeniem sie dorostych oraz edukacja pozaformal-
na, a takze z wzajemnego powigzania ich zmian z postepujacymi zmianami spoteczno-ekonomicz-
nymi oraz kontekstem kulturowym. Ewa Solarczyk-Ambrozik prezentuje historyczny proces, w kto-
rym idea uczenia sie przez cate zycie ma zrédfa w oswiacie dorostych (robotniczej w Anglii i ludowej
w krajach skandynawskich) w XVIII i XIX w. Okresla ten etap jako proces uspoteczniania mas, wyni-
kajacy z przemian stosunkéw spotecznych zwigzanych z wyzwaniami rewolucji przemystowej (Solar-
czyk-Ambrozik, 2013). Dtuga droga oswiaty dorostych prowadzi do wspétczesnych trendéw w edu-
kacji catozyciowej, opartych na ,indywidualizacji, prywatyzacji, konsumeryzmie i instrumentalizacji”,
ktére wynikaja z jej podporzadkowania sie wymogom rynku i maja prowadzi¢ do upodmiotowie-
nia jednostek. Wspétczesna wizja uczenia sie catozyciowego osadzona jest w dwudziestowiecznych
koncepcjach oswiaty dorostych - jej emancypacyjno-inkluzywnych ujeciach Ivana lllicha oraz Paula
Freirego oraz pragmatycznego w pracach Malcolma Knowlesa (Solarczyk-Ambrozik, 2013). Trend ten
zostat ukonstytuowany w ramach politycznego procesu ksztattowania miedzynarodowego porozu-
mienia co do znaczenia LLL dla wspotczesnych spoteczenstw i gospodarek w kolejnych inicjatywach
UNESCO (raporty Faurea i Delorsa), Unii Europejskiej (np. ERK, KRK) czy Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego (Alheit, 2009; Solarczyk-Ambrozik, 2013).

Dominujacy obecnie w konsensusie politycznym oraz w praktykach spotecznych i strategiach eduka-
cyjnych model LLL opiera sie na przekonaniu, ze wspétczesna gospodarka, bardziej niz kiedykolwiek
wczesniej, opiera sie na wiedzy. Jak pisat Peter Drucker: ,rzeczywistym i kontrolujgcym zasoby oraz
catkowicie rozstrzygajacym «czynnikiem produkgji» nie jest teraz ani kapitat, ani wtasnos¢ ziemska,
ani sita robocza. Jest nim wiedza” (Drucker, 1991, s. 13). To wiedza jest obecnie Zrédtem produktywno-
$ci, wzrostu gospodarczego i warunkiem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez wspot-
czesna ekonomia jest okreslana mianem gospodarki opartej na wiedzy.

Pojecie wiedzy jako zasobu gospodarczego obejmuje szeroka dziedzine znaczeniowa. W decydu-
jacym stopniu obejmuje jednak wyksztatcenie, umiejetnosci i kompetencje zawodowe pracowni-
kéw. Dlatego tez gospodarka oparta na wiedzy to przede wszystkim gospodarka oparta na wykwa-
lifikowanej sile roboczej. Nowoczesna gospodarka potrzebuje jej bardziej niz kiedykolwiek, stad tez
posiadanie kwalifikacji stato sie przepustka do sukcesu zawodowego i atrakcyjnych dochodéw. Pro-
blem w tym, Ze samo nabycie wyksztatcenia oraz przyswojenie wiedzy i umiejetnosci zawodowych
w ramach sformalizowanych proceséw ksztatcenia nie wystarczaja juz do zapewnienia sobie raz na
zawsze korzystnej pozycji na rynku pracy. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest dynamika zmian tech-
nologicznych zwigzana z narodzinami gospodarki 4.0 (Schwab, 2018). Tego typu procesy sprawiaja,
ze wiedza wykorzystywana w gospodarce szybko sie dezaktualizuje, gdyz podlega ciggtej zmianie,
reinterpretacji i aktualizacji (Giddens, 2008). Zmiany, o ktérych tu mowa, skutkujg dwoma istotnymi
konsekwencjami dla rynku pracy. Po pierwsze oznaczaja, ze pracownicy nie powinni traktowa¢ swo-
jej wiedzy i umiejetnosci zawodowych jako (wyuczonego w mtodosci) zamknietego zestawu kompe-
tencji, ale wciaz je aktualizowa¢, uzupetnia¢, rozszerzac czy przyswaja¢ nowe. Po drugie wypieranie
ludzkiej pracy przez robotyzacje proceséw wytwoérczych powoduje szybka eliminacje wielu stano-
wisk pracy, a nawet catych zawodoéw, zwigzanych nie tylko z rutynowymi zadaniami, ale réwniez
aktywnoscig umystowa i umiejetnosciami, przypisywanymi do tej pory tylko ludziom.
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W obliczu tych zmian narasta potrzeba wypracowania nowego podejscia do proceséw uczenia sie
i polityki edukacyjnej. Jego wyrazem jest budowanie systeméw wsparcia, ktére pozwolg szybko
reagowac na pojawiajace sie zapotrzebowanie na rynku pracy, ale takze stwarza¢ beda mozliwo-
$ci pojawienia sie wielu nowych sposobéw zdobywania wiedzy i umiejetnosci, a przez to rozwoju
osobistego na kazdym etapie zycia (Kamieniecka, Gola i Michalik, 2020). Termin lifelong learning uj-
muje problematyke uczenia sie daleko poza kontekstem, ktoéry zazwyczaj z nig kojarzymy, a wiec
zinstytucjonalizowanych proceséw edukacyjnych konczacych sie wraz z osiggnieciem formalnego
wyksztatcenia i rozpoczeciem petnej aktywnosci zawodowej. Perspektywa LLL obejmuje praktyki
uczenia sie realizowane na réznych etapach zycia i w rozmaitych kontekstach spotecznych. Cecha
wspdlng tych praktyk jest jednak to, ze sg podejmowane ,w celu poszerzenia wiedzy, udoskonale-
nia umiejetnosci/kompetencji i/lub kwalifikacji z powodéw osobistych, spotecznych i/lub zawodo-
wych” (Pawelska-Skrzypek i Jatocha, 2013, s. 10). Co istotne moga one przyjmowac forme pozaformal-
na i nieformalng, to znaczy przebiegac poza publicznym systemem oswiaty, a takze czerpac ze Zrédet
innych niz formalne, np. z doswiadczenia zawodowego czy wolontariatu.

Orientacja na rynek pracy to jednak niejedyna perspektywa, jakag mozna przyjmowa¢ w odniesieniu
do wspotczesnej koncepcji catozyciowego uczenia sie. Analizy dotyczace LLL wskazujg na zréznico-
wane sposoby myslenia o lifelong learning we wspdtczesnych spoteczenstwach (Alheit, 2009; Melo-
sik, 2018; Solarczyk-Ambrozik, 2013). ,Programy uczenia sie przez cate zycie wychodza poza perspek-
tywe czysto ekonomiczng czy tylko uczenie sie dorostych, wyrazny jest w nich nacisk na aktywne
obywatelstwo, spoteczng inkluzje czy jednostkowg samorealizacje, co odzwierciedla sposéb «spo-
tecznego zycia» okreslonej idei edukacyjnej” (Solarczyk-Ambrozik, 2013, s. 42).

Zbyszko Melosik tworzy typologie ujec¢ LLL, pokazujaca zréznicowane rozumienie i sposoby prakty-
kowania tej idei. Jego zdaniem uczenie sie przez cate zycie moze mie¢ charakter tradycyjny, popkul-
turowy, zorientowany na pasje i neoliberalno-korporacyjny (Melosik, 2018, s. 67-75). Typ tradycyjny
odnosi sie do zainteresowan i kompetencji dorostych, ktérzy postanawiajg je rozwija¢ lub podtrzy-
mywac w ramach rozwoju zawodowego lub osobistego. Przyjmuje rézne formy, jednak przewaznie
zorganizowane (edukacja pozaformalna) — osoby uczg sie podczas kursoéw, szkolen, warsztatéw, za-
je¢ uniwersytetu trzeciego wieku czy uniwersytetu otwartego. Ostatni z nich zostat szerzej oméwio-
ny w rozdziale dotyczacym perspektywy krytycznej wobec LLL.

Catozyciowe uczenie sie jest dzi$ traktowane nie tyle jako osobliwe doswiadczenie garstki jednostek,
ile zjawisko spoteczne zachodzace w skali makro, obejmujace znaczacy odsetek populacji wspétcze-
snych spoteczenstw. Tak rozumiane wymaga wsparcia publicznego, to znaczy wypracowania i wdro-
zenia dziatan majacych na celu wsparcie proceséw uczenia sie i wysitkdw edukacyjnych, podejmo-
wanych w rozmaitych sytuacjach zyciowych przez przedstawicieli i przedstawicielki réznych grup
spotecznych, szczegdlnie tych zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Celem tej polityki jest za-
pewnienie wszystkim uczacym sie mozliwosci zwiekszania ich osobistego dobrostanu, podnoszenia
kompetencji oraz zdobywania i potwierdzania kwalifikacji zgodnie z ich potrzebami oraz wymaga-
niami rynku pracy i spoteczenstwa obywatelskiego, utatwienie przeptywu oséb miedzy sektorami
gospodarki i panstwami (ZafoZenia do strategii uczenia sie przez cate Zycie, 2013).

W kontekscie gospodarki opartej na wiedzy i polityki LLL szkolnictwo wyzsze odgrywa szczegdlna
role. Polega ona przede wszystkim na dostarczaniu wiedzy naukowej z badan, stymulowaniu inno-
wagji i przygotowaniu wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. ,We wspdtczesnych gospodarkach
i spoteczenstwach opartych na wiedzy narody daza do uzyskania przewagi konkurencyjnej i postepu
spofecznego poprzez rozwdj i utrzymanie wykwalifikowanej sity roboczej. W tym kontekscie szkol-
nictwo wyzsze stanowi kluczowy czynnik innowacji i rozwoju sity roboczej” (Harris, van Kleef i Wihak,
2014, s. 70). Dostarczanie gospodarce wysoko wykwalifikowanych kadr wydaje sie szczegdlnie waz-
nym zadaniem. ,W XXI wieku coraz czesciej pojawia sie refleksja kwestionujagca mozliwos¢, a nawet
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zasadnos¢ ukierunkowania szkolnictwa wyzszego na zaspakajanie biezacych potrzeb gospodarki
w zakresie kwalifikacji pracownikéw (...) nowa sytuacja stanowi istotne wyzwanie dla uczelni, gdyz
ich funkcja edukacyjna zaczyna by¢ coraz czesciej utozsamiana ze stwarzaniem warunkow i wspie-
raniem procesu uczenia sie 0s6b uczacych sie przez cate zycie” (Pawelska-Skrzypek i Jatocha, 2013,
s. 10). W tym sensie funkcjg systemu szkolnictwa wyzszego w epoce przy$pieszonych zmian techno-
logicznych jest wsparcie i instytucjonalizacja plastycznych sciezek rozwoju zawodowego w zakresie
uzupetnienia oraz aktualizacji posiadanych kompetencji, wiedzy i umiejetnosci. Innymi stowy, szkoty
wyzsze staja sie integratorami i platformami proceséw uczenia sie przez cate zycie. Co wazne, otwie-
rajg one rowniez nowe mozliwosci nie tylko w zakresie budowania kariery. Utatwiajac godzenie na-
uki z pracg zawodowa, pozwalajac na wznawianie i kontynuowanie ksztatcenia wyzszego po okresie
przerwy, a nawet na rozpoczynanie go w wieku dojrzatym, stwarzajg warunki wszechstronnego roz-
woju i doskonalenia osobistego oraz wtaczenia spotecznego.

W tym kontekscie istotnego znaczenia nabiera wiaczanie tzw. studentéw nietradycyjnych w procesy
edukacji wyzszej na podstawie potwierdzania efektow uczenia sie nabywanych w drodze nieformal-
nej i pozaformalnej. Ma to zwigzek z odejsciem od elitarnego, waskiego charakteru uczelni wyzszych
w kierunku powszechniej dostepnych i demokratycznie reprezentatywnych instytucji edukacyjnych.
Kategoria studenta nietradycyjnego nie ma w polskiej literaturze utrwalonej tradycji. Odnosi sie ona
najczesciej do studentéw, ktérzy ,nie mieszcza sie w nominalnym wieku ksztatcenia na poziomie
wyzszym” (Anielska, 2016, s. 122), czyli do studentoéw dojrzatych. Podejscie to skupia sie na aspek-
cie zapotrzebowania na edukacje catozyciowg oséb dorostych w zwigzku ze zmianami spoteczno-
-gospodarczymi, procesami politycznymi, ekonomicznymi i demograficznymi. W innym ujeciu kate-
goria ta skupia sie na inkluzyjnym i emancypacyjnym wymiarze udziatu studentéw nietradycyjnych
w szkolnictwie wyzszym, zwigzanym z zapewnieniem dostepu do niego osobom z grup stabo re-
prezentowanych, w tym studentom dojrzatym bez wczesniejszych doswiadczenh z tego obszaru oraz
mitodszym, ktorzy stanowia pierwsze pokolenie w swoich rodzinach pochodzenia, uczestniczace
w ksztatceniu wyzszym (Finnegan, Fleming, Kurantowicz i Nizinska, 2011).

Bardziej ztozone i komplementarne definicje zawarte sg w zagranicznych badaniach dotyczacych pro-
blematyki LLL w szkolnictwie wyzszym. Hans Schuetze i Maria Slowley (2002) wskazuja trzy kryteria
definiujace studentéw nietradycyjnych. Pierwsze to przebieg biografii edukacyjnej, czyli krete, nie-
typowe sciezki prowadzace do ksztatcenia wyzszego (przerywane, odnawiane, zdesynchronizowa-
ne). Drugim kryterium sg alternatywne drogi wejscia do szkolnictwa wyzszego (np. na podstawie do-
$wiadczenia zawodowego lub bez wymaganych standardowych kwalifikacji). Trzecim natomiast jest
odmienny tryb studiowania (rézny wymiar czasowy, intensywnos¢ czy wypetnianie réwnolegle in-
nych istotnych zobowigzan). W podobny sposéb definiuje studentéw nietradycyjnych Daiva Treiniené
(Treiniené, 2017). Wéréd cech definicyjnych wskazuje ona: wiek (studenci doroéli, dojrzali, prezentujacy
desynchronizacje sciezki edukacyjnej), tryb studiowania (niepetny, czeSciowy wymiar) oraz odgrywa-
ne role spoteczne (studenci nietradycyjni petnig réwnolegle ré6zne ,doroste” role spoteczne).

Coraz bardziej znaczaca obecnos¢ studentoéw nietradycyjnych w szkotach wyzszych, stwarza odpo-
wiedzialnos¢ tych instytucji za utatwienie im zintegrowania sie ze srodowiskiem uczelnianym przy
uzyciu réznych strategii LLL (Treiniené, 2017). Na poziomie systemowym przemiana szkolnictwa wyz-
szego w tym kierunku wymaga od uczelni, jak zauwazajg Schuetze i Slowey (2002), uwzglednienia
kilku istotnych kwestii. Uczenie sie nie ogranicza sie do tradycyjnej $ciezki edukacyjnej odbywanej
w miodosci, a rozszerza sie na caty okres zycia — oznacza to postepujace zréznicowanie wiekowe
studentéw. Uczenie sie wykracza takze poza instytucjonalna edukacje, co dla uczelni oznacza ko-
nieczno$¢ uwzglednienia alternatywnych $ciezek uwierzytelniania mozliwosci wstepu na studia. Ze
wzgledu na kompetencje i kwalifikacje uzyskiwane w sposéb nieformalny i pozaformalny szkolnic-
two wyzsze powinno wypracowac procedury ich oceny, weryfikacji i certyfikowania. Znaczace jest
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2.2.

réwniez zwiekszenie elastycznosci trybu studiowania, co moze by¢ szczegélnie istotne dla studen-
tow nietradycyjnych, ktérzy zajecia edukacyjne czesto tagcza z innymi spotecznymi zobowigzaniami.

Studenci nietradycyjni to obecnie coraz liczniejsza grupa oséb. Procedura potwierdzania efektéw
uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego na uczelniach i w szkotach wyzszych pozwala wtaczac
W procesy nauczania, i szerzej nabywania i podwyzszania kwalifikacji, szersze grupy spoteczne, niz
do tej pory. Tym samym ksztatcenie akademickie dociera¢ moze do szerszych kregdéw spotecznych.
Dokonuije sie to z korzyscia dla samych jednostek, szkdt wyzszych, spoteczenstwa, a takze gospodar-
ki, dla ktérych wykwalifikowana sita robocza oraz swiatli, wyksztatceni obywatele to wspoétczesne
,bogactwo narodéw”. Otwarcie sie na studentéw nietradycyjnych, rozumianych jako ,catozyciowi
uczacy sie” (liflong learners — Schuetze, Slowley, 2002, s. 322), powinno jednak uwzgledniac ich zr6z-
nicowane motywacje, cele i potrzeby w taki sposdéb, jak zréznicowane moze by¢ samo catozyciowe
uczenie sie.

Regulacje prawne w ustawach dotyczacych nauki i szkolnictwa wyzszego

Stan prawny praktyki potwierdzania efektéw uczenia sie okreslaja dwie ustawy: Prawo o szkolnictwie
wyzszym, z dnia 27 lipca 2005 r., wraz z nowelizacja z 2014 r., oraz Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce, z dnia 20 lipca 2018 r. Zasadnicze uregulowania w tym obszarze ustanawia pierwszy akt prawny:
okresla, czym jest procedura PEUs, na jakich zasadach sie odbywa oraz jakie ciata uczelniane i w jakim
zakresie w niej uczestnicza.

Na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. potwierdzenie efektdw uczenia sie zostaje
okreslone jako ,formalny proces weryfikacji posiadanych efektéw uczenia sie zorganizowanego in-
stytucjonalnie poza systemem studiéw oraz uczenia sie niezorganizowanego instytucjonalnie, reali-
zowanego w sposob i metodami zwiekszajacymi zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecz-
nych” (Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.). Artykut 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z 2018 r. stanowi, ze przyjecie na studia nastepuje przez: ,potwierdzenie efektéw
uczenia sie”. Tym samym ustala sig, ze procedura PEU stosowana jest w ramach proceséw rekrutacji
na studia. Dalej ustawa przyjmuje w art. 170g, ze:

= W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ studentowi nie wiecej niz 50%
punktéw ECTS przypisanych do danego programu ksztatcenia okreslonego kierunku, poziomu
i profilu ksztatcenia.

® Liczba studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, ktérzy zostali przyjeci na
studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia
sie, nie moze by¢ wieksza niz 20% ogdlnej liczby studentéw na tym kierunku, poziomie i profilu
ksztatcenia”.

Ustawa naktada na senat uczelni wymdg w zakresie unormowania praktyki PEUs. W art. 170f czyta-
my: ,Senat uczelni okresla organizacje potwierdzania efektéw uczenia sie, w tym: 1) zasady, warun-
ki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sieg; 2) sposdb powotywania i tryb dziatania komisji weryfi-
kujacych efekty uczenia sie”. Regulacjg objeta jest rowniez kwestia opfat za potwierdzanie efektéw:
~Wysokosc¢ optat za przeprowadzenie potwierdzenia efektéw uczenia sie nie moze przekroczy¢ kosz-
tow ponoszonych w zakresie Swiadczenia tej ustugi o wiecej niz 20%” (Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 2005 r.). Ponadto ustala sig, ze procedura PEUs ,nie ma zastosowania do kierunku analityka medycz-
na/medycyna laboratoryjna”.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r. w zasadniczym stopniu sankcjonuje scharakteryzowa-
ny powyzej stan prawny. Przyjmuje w nim jednak dwie istotne zmiany zwigzane z wprowadzeniem
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poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz klasyfikacji ocen parametrycznych. Pierwsza z nich dotyczy
wymagan stawianych osobom ubiegajgcym sie o status studenta na mocy procedury potwierdzania
efektéw uczenia sie. W formie tabeli przedstawiono zapisy dotyczace zasad rekrutacji w starej i no-

wej ustawie.

Efekty uczenia sie moga zostac potwierdzone (osobie posiadajacej)

1. osobie posiadajacej Swiadectwo dojrzatosci i co
najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego -
w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia
| stopnia lub jednolite studia magisterskie;

2. osobie posiadajacej tytut zawodowy licencjata
lub réwnorzedny i co najmniej trzy lata doswiad-
czenia zawodowego po ukonczeniu studiow
| stopnia — w przypadku ubiegania sie o przyjecie
na studia Il stopnia;

3. osobie posiadajacej tytut zawodowy magistra lub
réwnorzedny i co najmniej 2 lata do$wiadczenia
zawodowego po ukonczeniu studiéw Il stopnia
albo jednolitych studiéw magisterskich — w przy-
padku ubiegania sie o przyjecie na kolejny kieru-
nek studiow | lub Il stopnia, lub jednolite studia
magisterskie;

4. w przypadku absolwentéw kolegiéw nauczyciel-
skich, nauczycielskich kolegiéw jezykéw obcych
oraz kolegiéw pracownikéw stuzb spotecznych
przystepujacych do potwierdzenia efektow
uczenia sie nie jest wymagane spetnienie warun-
ku 5-letniego doswiadczenia zawodowego. (Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.).

1. dokumenty, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2, i co
najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego -
w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia
| stopnia lub jednolite studia magisterskie;

2. kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK albo kwali-
fikacje nadang w ramach zagranicznego systemu
szkolnictwa wyzszego odpowiadajacg pozio-
mowi 5 europejskich ram kwalifikacji, o ktérych
mowa w zatgczniku Il do zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.
w sprawie ustanowienia europejskich ram kwali-
fikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz. UE
C 111 z 6 maja 2008) — w przypadku ubiegania sie
o przyjecie na studia | stopnia lub jednolite studia
magisterskie;

3. kwalifikacje petng na poziomie 6 PRK i co najmniej
3 lata doswiadczenia zawodowego po ukoncze-
niu studiéw | stopnia — w przypadku ubiegania
sie o przyjecie na studia Il stopnia;

4. kwalifikacje petna na poziomie 7 PRK i co naj-
mniej 2 lata doswiadczenia zawodowego po
ukoniczeniu studiow Il stopnia albo jednolitych
studiow magisterskich - w przypadku ubiegania
sie o przyjecie na kolejne studia | stopnia lub Il
stopnia lub jednolite studia magisterskie (Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r.).

Zrodto: opracowanie wiasne.

Druga zmiana dotyczy warunkéw przyznawania szkotom wyzszym uprawnien w zakresie stosowania
procedury potwierdzania efektdw uczenia sie. W formie tabeli przedstawiono zapisy dotyczace tych

warunkéw w starej i nowej ustawie.

Art. 170e. Do potwierdzania efektéw uczenia sie na
danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia
jest uprawniona podstawowa jednostka orga-
nizacyjna uczelni posiadajagca co najmniej po-
zytywna ocene programowa na tym kierunku,
poziomie i profilu ksztatcenia, a w przypadku
nieprzeprowadzenia oceny na tym kierunku stu-
dibw - podstawowa jednostka organizacyjna
uczelni posiadajaca uprawnienie do nadawania
stopnia naukowego doktora w zakresie obszaru
ksztatcenia i dziedziny, do ktérych jest przypo-
rzadkowany ten kierunek studiéw (Prawo o szkol-
nictwie wyzszym z 2005 r.).

Art. 71 ust. 1. Uczelnia moze potwierdzi¢ efekty ucze-
nia sie uzyskane w procesie uczenia sie poza sys-
temem studiéw osobom ubiegajacym sie o przy-
jecie na studia na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu, jezeli posiada:

1. pozytywna ocene jakosci ksztatcenia na tych
studiach albo

2. kategorie naukowa A+, A albo B+ w zakresie
dyscypliny, o ktérej mowa w art. 53 ust. 1, albo
dyscypliny wiodacej, do ktérej przyporzadko-
wany jest ten kierunek (Prawo o szkolnictwie
wyzszym inauce z 2018 r.).

Zrodho: opracowanie wiasne.
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2.3.

W pierwszym obszarze zmian, dotyczacym warunkéw mozliwosci potwierdzenia efektéw ucznia sie,
mamy do czynienia z przejsciem od charakterystyki tytutéw zawodowych do kwalifikacji petnych na
okreslonych poziomach PRK. W drugim obszarze, dotyczacym warunkéw uprawniajacych uczelnie do
stosowania procedury PEUs obserwujemy odejscie od wymogu nakfadanego na podstawowa jed-
nostke organizacyjng uczelni w aspekcie posiadania uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora w zakresie obszaru ksztatcenia i dziedziny, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek stu-
diéw, do obowigzku naktadanego na uczelnie w aspekcie posiadania kategorii naukowej A+, A albo B+
w zakresie dyscypliny albo dyscypliny wiodacej, do ktérej przyporzadkowany jest ten kierunek.

Ponadto na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r. kwalifikacje petne z poziomu
V moga nadawac tylko panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, podczas gdy do tej pory mogty to ro-
bi¢ kolegia (zawodowe), prowadzone przez uczelnie akademickie. Nowa ustawa nie wymienia teraz
typdw cykli edukacyjnych (np. nauczycielskie kolegium jezykéw obcych), wskazujac jedynie kwalifi-
kacje petng z okreslonego poziomu PRK. Dodatkowo w sytuacji ubiegania sie o przyjecie na studia
| stopnia lub jednolite studia magisterskie nie wymaga ona posiadania doswiadczenia zawodowego
w przypadku uzyskania kwalifikacji petnej na poziomie V albo kwalifikacji nadanej w ramach zagra-
nicznego systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajacej poziomowi V europejskich ram kwalifikacji.

Potwierdzanie efektdw uczenia sie w szkotach wyzszych a Proces Bolonski,
Polska Rama Kwalifikacji i Zintegrowany System Kwalifikacji

Praktyka PEUs, niezaleznie od regulacji ustawowych, pozostaje w integralnym zwigzku z powsta-
niem i wdrazaniem Procesu Bolonskiego, Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

Proces Bolonski, zapoczatkowany podpisaniem 19 czerwca 1999 r. deklaracji bolonskiej przez 29
przedstawicieli europejskich rzaddw, to program budowy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego. Jego realizacje ma zapewni¢ przyjecie systemu poréwnywalnych stopni i tytutéw akademic-
kich, unifikacja ram ksztatcenia, integracja europejskiej sieci szkolnictwa wyzszego, wymiana wiedzy
doswiadczen i kadr naukowo-badawczych oraz transnarodowa mobilnos¢ studentéw. Do najwaz-
niejszych ustalen, w kontekscie praktyki PEUs, nalezy zaliczy¢: wprowadzenie punktowego systemu
rozliczania osiggniec studentéw w ramach Europejskiego Systemu Transferu Punktéw (ECTS), podziat
studiow na trzy stopnie (I stopien - licencjackie, Il stopien — magisterskie, lll stopien — doktorskie) oraz
promocje ksztatcenia przez cate zycie. Szczegdlne znaczenie ma Europejski System Transferu Punk-
tow, czyli zbidr procedur gwarantujacych zaliczanie studiow krajowych i zagranicznych do progra-
mu realizowanego przez studenta w macierzystej uczelni. Staje sie to mozliwe dzieki punktom ECTS
zdefiniowanym jako miara $redniego naktadu pracy osoby uczace;j sie, niezbednego do uzyskania za-
kladanych efektéw ksztatcenia. Punkty te w europejskim obszarze edukacji wyzszej moga podlegac
akumulacji i transferowi. Stanowig one skwantyfikowana wartos¢ tego, czego nauczylismy sie w in-
nych placéwkach i poza swym krajem macierzystym, jednak moga réwniez wyrazac¢ efekty uczenia
sie nieformalnego i pozaformalnego, ktére mozna ,przenosi¢” do edukacji wyzszej i zalicza¢ nimi
czes¢ programdw nauczania za posrednictwem procedury potwierdzania efektéw uczenia sie. Dla-
tego korzystanie z tych narzedzi transferu punktéw stwarza mozliwos¢ ulepszenia walidacji uczenia
sie pozaformalnego i nieformalnego.

Polska Rama Kwalifikacji (PRK), podobnie jak Europejska Rama Kwalifikacji (ERK), zbudowana jest
z o$miu poziomoéw kwalifikacji. Stanowi ona opis hierarchii pozioméw kwalifikacji okreslonych za po-
mocg charakterystyk efektéw uczenia sie ujetych w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji
spotecznych. PRK uwzglednia efekty uczenia sie osiaggniete w ramach zorganizowanej edukacji oraz
w inny sposob (np. przez szkolenia, doswiadczenie zawodowe, samodoskonalenie), a wiec w drodze
uczenia sie poza- i nieformalnego. Integralng czescia PRK sg kwalifikacje petne (osiggane w systemie
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2.4.

os$wiatowym i szkolnictwa wyzszego) nadawane w ramach edukacji wyzszej i poswiadczajace ukon-
czenie studiéw na okreslonym poziomie odpowiednim dyplomem. Kwalifikacje te mieszczg sie na
trzech najwyzszych poziomach PRK. Poziom VI potwierdza dyplom ukoiczenia studiow | stopnia, po-
ziom VIl - dyplom ukonczenia studiéw Il stopnia oraz dyplom ukonczenia jednolitych studiéw magi-
sterskich, zas poziom VIII - dyplom doktorski.

Polska Rama Kwalifikacji stanowi immanentny element Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. W tym
sensie praktyka potwierdzania efektéw uczenia w drodze poza- i nieformalnej w szkolnictwie wyz-
szym wchodzi w sktad instrumentarium procedur walidacji, jakie ZSK udostepnia. Tym samym tworzy
ona atrakcyjne narzedzie rozwoju zawodowego i osobistego w ramach proceséw uczenia sie przez
cate zycie.

Perspektywa krytyczna w badaniach nad polityka uczenia sie przez cate zycie

U podstaw perspektywy uczenia sie przez cate zycie lezy zatozenie o centralnej pozycji osoby ucza-
cej sie (centrality of the learner) w procesie uczenia sie (OECD 2007). Zasada ta wymaga, aby projek-
towanie i wdrazanie publicznych polityk edukacyjnych zostato podporzadkowane ,zaspokajaniu po-
trzeb uczacego sie” (OECD 2007, s. 3). Innymi stowy, polityka LLL ma by¢ dostepna dla wszystkich, zas
jej podmiotem ma by¢ cztowiek w jego dazeniu do wiedzy i rozwoju. Postulat centralnej pozycji oso-
by uczacej sie okresla zatem zasadniczy kierunek polityki LLL w Unii Europejskiej, wigzac go z jednej
strony z zaspokajaniem potrzeb jednostek zwigzanych z rozwojem osobistym, z drugiej zas — z za-
sada inkluzji i petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Wielu badaczy stwierdza jednak, ze te za-
tozenia w znacznym stopniu odbiegaja od faktycznych dziatan i decyzji podejmowanych w zakresie
polityki LLL — zaréwno na szczeblu ogélnoeuropejskim, jak i pafistw cztonkowskich UE. Nurt ten okre-
slany jest perspektywa krytyczna, ktérej podstawa jest przekonanie, ze polityka LLL w swoim obec-
nym ksztatcie podporzadkowana jest logice rynkowej, w efekcie czego sprzyja nieréwnosciom i wy-
kluczeniu spotecznemu.

Przeglad ujec krytycznych

Ponizej przedstawiono wyb6ér kilku uje¢ mieszczacych sie w perspektywie krytycznej wobec wspot-
czesnego rozumienia LLL. Ich autorami sg badacze réznych dyscyplin, pochodzacy z réznych panstw
i przyjmujacy rézne perspektywy metodologiczne. Pomimo tego ich refleksje posiadajg wspdlny
mianownik - jest nim dostrzezenie i krytyka podporzadkowania uczenia sie rynkowi, przynajmniej
czesciowe odejécie od koncepcji centralnej pozycji osoby uczacej sie i neoliberalny charakter prze-
mian szkolnictwa wyzszego.

W tekscie Rodzice na studiach. Rodzicielska tozsamos¢ lifelong learnera a uniwersytet uczqcy przez cate
zycie Maria Mendel pisze: ,Jak zauwazali badacze, w warunkach dominacji neoliberalnej polityki ca-
tozyciowa edukacja (lifelong education) przeksztatcita sie w uczenie sie przez cate zycie (lifelong le-
arning). Zmiana ta okazata sie przesunieciem odpowiedzialnosci za edukacje. Akcent na uczenie sie
zaczat wyrazac spoczywanie tej odpowiedzialnosci na barkach indywidualnych oséb i uwolnienie
sie panstw od odpowiedzialnosci, ktéra powinna cigzy¢ na nich jako gwarantach realizacji prawa do
edukacji, warunkujacego ich demokratyczng kondycje” (Mendel, 2017, s. 72). Gdanska badaczka zwra-
ca uwage na wycofywanie sie panstwa z odpowiedzialnosci za ten wazny obszar ludzkiej aktywno-
$ci — miast wspierac ludzi w rozwijaniu ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, jedynie
oczekuje od nich, ze beda sie tego wszystkiego uczyli sami. Prawo (do edukacji), ktdrego realizacje
miato zapewniaé panstwo stato sie obowiazkiem (uczenia sie), ktéry realizowaé ma kazdy cztowiek.
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John Holfort i Vida Mohor¢i¢-Spolar w tekécie Neoliberal and inclusive themes in European lifelong lear-
ning policy wskazuja, ze europejska polityke LLL cechuje napiecie miedzy dwoma biegunami: eduka-
Cja (oraz szkoleniem i uczeniem sie) na rzecz wydajnosci i konkurencyjnosci z jednej strony oraz edu-
kacja na rzecz rozwoju osobistego i ,wiaczenia spotecznego” z drugiej. Poczatkowo, tj. w latach 80.
i 90. XX w., instytucje europejskie eksponowaty inkluzywne aspekty perspektywy LLL i polityk edu-
kacyjnych. Wartosci, ktére wyznaczaty priorytety unijnej polityki LLL, miaty, zdaniem Holforta i Mo-
hor¢i¢-Spolar, charakter nieekonomiczny i obejmowaty takie pojecia, jak: rownos¢, wigczenie spo-
teczne, spdjnosc spoteczna, obywatelstwo. Réwnolegle, czyli w latach 90. XX w., Unia Europejska
obrata kurs na integracje gospodarcza w ramach wspdélnego rynku. Przyjecie traktatu z Maastricht
i traktatu lizbonskiego wptyneto na przekierowanie polityk europejskich na tory liberalizmu ekono-
micznego, z wyraznym naciskiem na wydajnos¢, konkurencyjnos¢ i wzrost gospodarczy. Dotyczyto
to réwniez polityki edukacyjnej, ktora zostata powigzana z ksztatceniem ustawicznym i zawodowym.
Miata stanowi¢ narzedzie wspierajace aktywizacje zawodowg i tworzenie wykwalifikowanej sity ro-
boczej dla potrzeb wysoko konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Praktyke ,wiaczania spo-
tecznego” zredukowano do integracji z rynkiem pracy.

Ten problem znajduje odzwierciedlenie w przywotanej wczesniej typologii uje¢ LLL autorstwa
Zbyszka Melosika. Czwartym proponowanym przez niego typem jest neoliberalno-korporacyjny.
Trzy pozostate typy (tradycyjny, popkulturowy i zorientowany na pasje, stuzg jednostce do rozwoju
wynikajacego z pasji czy dazenia do wiedzy, a praktykowanie ich wynika z jej wtasnych decyzji, z checi
czy potrzeby rozwijania sie w danym obszarze. Ich podstawa jest wiec podmiotowos¢ jednostki. Typ
neoliberalno-korporacyjny jednostki nie upodmiotawia i nie sprawia, ze jej zycie jest szczesliwsze.
Podstawa tak pojmowanego LLL jest ,przekonanie o dezaktualizacji posiadanego wyksztatcenia, wie-
dzy, kompetencji i kwalifikacji (...). Lifelong learning (...) coraz czesciej nabiera charakteru neurotycz-
nej obsesji, wzmaganej przez formalne wymagania zwigzane ze zmiang czy to rynku, czy konkretnej
korporacji” (Melosik, 2018, s. 70). Cztowiek uczy sie wiec tylko po to, by zaadaptowac sie do potrzeb
rynku pracy i odpowiedzie¢ na nie zgodnie z interesem pracodawcéw. Uczenie sie przez cate zycie,
majace obejmowac wszystkie sfery ludzkiej dziatalnosci, zostaje zredukowane do sfery zawodowej.

Perspektywe krytyczng wobec LLL reprezentuja réwniez Cemel Borg i Peter Mayo w tekscie Diluted
wine in new bottles: the key messages of the Memorandum. Badacze analizujg Memorandum doty-
Czace uczenia sie przez cate zycie wydane przez Komisje Europejska w 2000 r. Miato ono stanowic
zbiér wytycznych dotyczacych ksztattowania polityki edukacyjnej w panstwach cztonkowskich. We-
dtug autoréw dokument ten wyraza silny zwrot w kierunku liberalnej agendy. Przede wszystkim spo-
s6éb, w jakim uzywa sie w nim pojecia ,uczenie przez cate zycie”, wskazuje na jego silnie rynkowe zna-
czenie. Wypiera ono z dyskursu o edukacyjnych politykach UE termin catozyciowej edukadcji (lifelong
education), ktéry od lat 70. XX w. promowany byt przez UNESCO jako ,gtéwna koncepcja” edukacji.
Podczas gdy koncepcja ta eksponowata odpowiedzialno$¢ wtadz publicznych za realizacje potrzeb
edukacyjnych obywateli, w Memorandum nacisk ,kfadzie sie mniej na struktury ustug edukacyjnych,
a bardziej na jednostki odpowiedzialne za wtasne uczenie sie” (Borg i Mayo 2004, s. 4). Uczenie sie
zostaje zredukowane do nabywania kompetencji funkcjonalnych dla rynku pracy i cennych z per-
spektywy zatrudnienia. Wiedza staje sie towarem kupowanym przez indywidualnych nabywcéw
i sprzedawanym w ramach ustug edukacyjnych przez podmioty komercyjne. W tak zaprojektowanej
przestrzeni edukacyjnej coraz wieksze znaczenie bedzie odgrywaé m.in. status ekonomiczny daja-
cy przewage w dostepie do skomercjalizowanych ustug edukacyjnych, przez co ,nieréwnosci spo-
teczno-gospodarcze i odpowiadajace im asymetryczne relacje wiadzy nadal beda sie nasila¢” (Borg
i Mayo, 2004, s. 7).

W ten nurt wpisuje sie rowniez tekst Marka Olssena Understanding the Mechanisms of Neoliberal Con-
trol: Lifelong Learning, flexibility and Knowledge Capitalism. Autor siega po pojecie rzqdomysinosci
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(gouvernmentalité) zaczerpniete od Michela Foucault. Termin ten stuzyt do opisu zorganizowanego
uktadu praktyk i technik, za pomoca ktérych nowoczesne panstwo tak wptywa na zachowania swo-
ich obywateli, aby ci w najlepszy mozliwy sposob realizowali jego polityke. Jest to zatem sposéb za-
rzadzania jednostkami funkcjonujgcymi w ramach duzych populacji, normalizacji ich dziatan i sposo-
béw myslenia, okreslania ich codziennych wyboréw, tak by postepowaty zgodnie z przewidzianym
przezrzad, planem, logika czy zamystem. Autor wyraza przekonanie, ze polityka LLL stanowi technike
ksztattowania i programowania jednostek, pozycjonowania ich w roli podmiotéw dziatajacych zgod-
nie z logika wtadzy reprezentujacej interesy zglobalizowanego kapitatu. Uczestniczy ona w produk-
¢ji podmiotowosci funkcjonalnej dla istniejagcego porzadku ekonomicznego, podmiotowosci, ktérej
sposéb dziatania przypomina mikroprzedsiebiorstwo. Ludzie maja by¢, uzywajac jezyka Foucault,
~przedsiebiorcami samych siebie”. Maja zachowywac sie i dokonywa¢ wyboréw na zasadzie racjonal-
nosci rynkowej, inwestowac w siebie, zwieksza¢ wtasng produktywnos¢, przynosic zyski, wnosi¢ wy-
mierny ekonomicznie wktad w gospodarke. Przede wszystkim jednak majg by¢ w petni samowystar-
czalni i elastyczni po to, by uczy¢ sie tego, czego aktualnie potrzebuje rynek.

Kolejnym obszarem krytycznej analizy polityk LLL jest dyskurs dotyczacy wspotczesnej roli i statusu
uczeni wyzszych w kontekscie rynkowych i komercyjnych wymogéw im stawianych. Jak pisze Tade-
usz Stawek: ,od uniwersytetdw oczekuje sie w coraz wiekszym stopniu, by wszystko, czego dotkna,
zamienito sie w ztoto. Midas, a nie Syzyf, patronuje naszym przedsiewzieciom” (Stawek, 2011, s. 27).
Stawek nie kwestionuje potrzeby aplikacji i uzytecznosci wynikéw prac naukowych. Zastrzega jed-
nak, ze biznes kieruje sie zazwyczaj krétkoterminowa perspektywa biezacych zyskéw i niechetnie in-
westuje w diugofalowe projekty badawcze, a zainteresowany jest badaniami majacymi na celu wy-
tacznie natychmiastowa aplikacje. To za$, w znacznym stopniu, stoi w sprzecznosci z ideg swobody
dziatalnosci naukowej i autonomia uniwersytetu. Przywofana kwestia stata sie obecnie przedmiotem
istotnej kontrowersji m.in. w zwigzku z postulatem trzeciej misji uczelni. Od szkét wyzszych coraz cze-
sciej i bardziej stanowczo wymaga sie wiaczenia w procesy zachodzace w ich spoteczno-gospodar-
czym otoczeniu, a tym samym dopuszczenia komercyjnych podmiotéw gospodarczych do ksztatto-
wania planéw badawczych i dydaktycznych. W radykalnej wersji taki postulat oznacza na przyktad
daleko idaca ingerencje pracodawcéw w decydowanie o kierunkach i tresciach w programach stu-
diéw. Niezaleznie od racji uzasadniajgcych takie oczekiwania nalezy zauwazy¢ ich istotne ogranicze-
nia. Jak zauwaza Grazyna Pawelska-Skrzypek:

W XXI wieku coraz czesciej pojawia sie refleksja kwestionujgca mozliwos¢, a nawet zasadnosc
ukierunkowania szkolnictwa wyzszego na zaspakajanie biezqcych potrzeb gospodarki w za-
kresie kwalifikacji pracownikoéw. (...) Nie wystarczy juz dostosowac programy studiéw do bie-
zqcych potrzeb otoczenia gospodarczego i spotecznego, nie wystarczy zmiana form dydak-
tycznych. Konieczne jest wypracowanie narzedzi efektywnego wsparcia plastycznych sciezek
rozwoju jednostek. Szczegdlnie istotng zmiang jakosciowgq jest definitywne porzucenie poglg-
du, Zze zdobycie wyzszego wyksztatcenia gwarantuje wysokie kwalifikacje i zapewnia wysokg
pozycje zawodowq przez cafe zycie. Ogromna dynamika zmian technologii, a takze metod
pracy, w potqczeniu z tempem multiplikowania sie wiedzy, sprawia, ze konieczne jest uczenie
sie przez cate Zycie, w réznych miejscach i kontekstach zyciowych. Jest to ogromne wyzwanie
dla uniwersytetéw, ktdre albo pozostanq tylko waznym etapem w rozwoju kompetencji oséb
uczqcych sie, albo wiqczq sie w proces ich aktualizowania przez cate zycie, potwierdzajqc tym
samym wtasne kompetencje i jednoczesnie zachowujqc role instytucji o najwyzszym autory-
tecie w obszarze ksztatcenia (Pawelska-Skrzypek, Jatocha, 2013, s. 10).

Respektowanie wymagan pracodawcow w zakresie scistego dostosowania akademickich planéw

ksztatcenia do biezacych potrzeb lokalnych rynkéw pracy moze w znaczacym stopniu nie pokry-
wac sie z dtugofalowymi interesami gospodarki, ktéra podlega dynamicznym przeksztatceniom na
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skutek ciggtych innowacji technologicznych i organizacyjnych, przyrostu wiedzy i fluktuacji potrzeb
konsumpcyjnych. Wydaje sie, Ze nacisk na ksztatcenie pod scisle okreslone kwalifikacje powinien zo-
sta¢ zréwnowazony takim programem i sposobem nauczania w szkotach wyzszych, ktéry umacniat-
by je w roli integratoréow uczenia sie przez cate zycie. W kazdym razie warto by¢ swiadomym, ze
wspodipraca uczelni z biznesem wigze sie z napieciem pomiedzy aktualnymi potrzebami pracodaw-
cow a diugookresowq perspektywa dynamicznie zmienianej sie gospodarki, wymagajacej ciggtej ak-
tualizacji wiedzy i zdobywania nowych kwalifikacji w ramach proceséw uczenia ustawicznego.

Ewa Solarczyk-Ambrozik dostrzega jeszcze jeden, istotny i niepokojacy aspekt rynkowego podej-
$cia do uczenia sie przez cate zycie — przemiany tozsamosci jednostek. Wspomniane wczesniej prze-
rzucenie odpowiedzialnosci za uczenie sie z panstwa na jednostke zbiegto sie ze zmiang jego celu:
obecnie ma ona przede wszystkim zaspokajaé potrzeby rynku pracy, a nie swoje wtasne. Autorka
zauwaza, ze w dyskursie obecne ,sg kategorie «dostepu» do réznych form ksztatcenia oraz «orienta-
Cja na uczacego sie» (...), ktére wigzg sie z humanistycznym podejsciem do procesu uczenia sie oraz
z dyskursem sprawiedliwosci spotecznej” (Solarczyk-Ambrozik, 2018, s. 25). Zwraca jednak uwage, ze
deklaratywna ,orientacja na uczacego sie, obok przesuniecia nacisku z ksztatcenia na uczenie sie (...)
nie jest jednak zawsze wyrazem humanistycznego, andragogicznego podejscia do procesu uczenia
sie”. Podmiotowos¢ i decyzyjnos$¢ jednostki zastapity narzucone cele edukacyjne. Kluczowa jest dzis
orientacja na wyniki, a nie samo uczenie sie. Efektem takiego ustawienia priorytetéw jest ,daznosc
do konstruowania nowych jednostkowych tozsamosci, lepiej przystosowanych do realizowania osia-
gniec i spotecznych oczekiwan”. Dodatkowo przez jednostki nie jest to postrzegane jako przymus
czy opresja, ale jako szansa na odnalezienie sie w $wiecie dynamicznych zmian spotecznych i gospo-
darczych i - jednoczesénie - dowdd na zdolno$¢ do odpowiadania na nie (Solarczyk-Ambrozik, 2018).

Podsumowanie

Z omowionych tekstow wytania sie wzor argumentacyjny, ktéry nadaje spojnos¢ i tozsamosé kry-
tycznym studiom nad perspektywa uczenia sie przez cate zycie. Sktadaja sie na niego nastepujace
elementy:

= przeniesienie odpowiedzialnosci za procesy uczenia sie z panstwa na jednostki, czyli zmiana po-
dejscia: od zapewnienia ustug edukacyjnych i zabezpieczenia prawa do edukacji przez wtadze
publiczne do wymagania od jednostek ksztatcenia we wiasnym zakresie;

= dominacja sektora prywatnego i zwigzana z nig komercjalizacja ustug edukacyjnych oraz utowa-
rowienie wiedzy. WyraZzne przeniesienie akcentu w sposobie myslenia o polityce edukacyjnej od
débr publicznych do towaréw konsumpcyjnych;

= uformowanie typu podmiotowosci osoby uczacej sie, od ktorej wymaga sie postaw, zachowan
i strategii dziatania o charakterze rynkowym. Jednostki majg by¢ samowystarczalnymi, w petni
samodzielnymi i elastycznymi podmiotami, funkcjonujacymi jako ,przedsiebiorcy samych siebie’,
biznesmeni wtasnego rozwoju edukacyjnego;

= redukcja polityki LLL do problematyki ekonomicznej, ktéra ma odpowiadac na aktualne zapotrze-
bowanie rynkowe, ograniczac sie do kursow i szkolen zawodowych i by¢ podporzadkowana wy-
mogom konkurencyjnosci i efektywnosci;

= redukcja osoby uczacej sie do sity roboczej, od ktérej wymaga sie indywidualnych inwestycji edu-
kacyjnych, majacych na celu wzrost jej zatrudnialnosci i produktywnosci.

Nalezy podkresli¢, ze te linie argumentacyjne dotyczg nie tyle samej idei uczenia sie przez cate zycie,
ile jej rynkowej, neoliberalnej wersji, ktéra przyjmuje postaé¢ unijnych polityk edukacyjnych. Zakres
perspektywy krytycznej mozna ograniczy¢ do wybranych dokumentéw i zapiséw wyznaczajacych
kierunki w ksztattowaniu polityk publicznych albo do trendéw, ktére uwidoczniaja sie w sposobie
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2.5.

ich realizacji. W tym kontekscie cytowany wyzej Olssen stawia intrygujace pytanie: ,Czy rzeczywiscie
jest mozliwe, ze wszyscy mozemy by¢ mieszkaricami prawdziwie uczacego sie spoteczenstwa?” (Ols-
sen, 2006, s. 3). Staje sie ono dla autora pretekstem do sformutowania zarysu alternatywnej wobec
rynkowej wizji LLL, ktéra powinna prowadzi¢ do ,stopniowego pogtebiania sztuki politycznej demo-
kratycznej komunikacji i negocjacji poprzez umiejetnosci obrad, sporéw i debat” (Olssen, 2006, s. 16).
Nabywanie umiejetnosci i wiedzy potrzebnych do efektywnego i aktywnego uczestnictwa w proce-
sach demokratycznych, a szerzej: w zyciu spotecznym, jest nie mniej wazne niz skuteczna integracja
zrynkiem pracy. Wedtug Olssena chodzi réwniez o przewartosciowanie podstawowych zatozen poli-
tyki LLL: demokracja ma mie¢ pierwszenstwo przed gospodarka, inkluzja spoteczna przed konkuren-
cyjnoscia, obywatelstwo i rozwdj osobisty przed zyskiem i produktywnoscia. Co wiecej, ,uczenie sie
dla demokracji” powinno ksztattowa¢ swiadomos¢ globalnych probleméw i wyzwan spotecznych.
Wizja Olssena opiera sie na idei dobra wspdlnego i szczegdlnej wrazliwosci na wartosc sfery publicz-
nej jako adekwatnego srodowiska edukacyjnego dla proceséw uczenia sie przez cate zycie. Jej inte-
gralnym elementem jest panstwo. Propozycja badacza moze by¢ remedium na wiare w omnipoten-
¢je rynku jako regulatora proceséw uczenia sie przez cate zycie.

Podsumowanie

Jednoczes$nie nie mozna przyja¢, ze perspektywa krytyczna wobec wspodtczesnych praktyk lifelong
learning jest jedyna obecng w badaniach i refleksji dotyczacych uczenia sie przez cate zycie. Co praw-
da podejscie neoliberalne, oméwione powyzej, jest rozpowszechnione i obecne w politykach pu-
blicznych, jednak inne - jak cho¢by wskazane w typologii Zbyszka Melosika podejscie tradycyjne
- rébwniez sg wspierane i analizowane. Przyktadem wsparcia dla tego rodzaju uczenia sie przez cate
zycie s uniwersytety trzeciego wieku, okreslane mianem korony edukacji catozyciowej (Marcinkie-
wicz, 2012), i liczne inne propozycje kierowane do senioréw, ktérzy — jako osoby w wieku poproduk-
cyjnym - uczg sie dla samej radosci uzyskiwania nowej wiedzy i umiejetnosci. Ciekawym obszarem
refleksji nad uczeniem sie przez cate zycie jest zagadnienie kultur uczenia sie (Przybylska, 2014). Kon-
centruje sie ono nie na celu uczenia sie przez cate zycie, ale na uwarunkowaniach kulturowych, ktére
daja jednostce mniejsze badz wieksze szanse uczenia sie catozyciowego. Wskazuje wzajemna relacje
miedzy kulturg a edukacja. Jak pisze Ewa Przybylska: ,kultura, jej upowszechnianie jest misjq instytu-
¢ji edukacyjnych, ich polem dziatania i przedmiotem oferty kierowanej do szerokiej publicznosci. Po
drugie, edukacja dorostych jako dziedzina zycia spotecznego i praktyka kulturowa stanowi fenomen
skfadajacy sie na kulture spoteczenstw zyjacych w danym czasie historycznym” (Schlutz, 2010, s. 621
za Przybylska, 2014, s. 124). Warto réwniez zwréci¢ uwage na potencjalnie emancypacyjny charak-
ter uczenia sie przez caty zycie. Zagadnienie to omawia Hanna Solarczyk-Szwec, wedtug ktérej: ,Wy-
trwali w dazeniach samoksztatceniowych moga liczy¢ na nastepujace rezultaty: postepujacag autono-
mizacje i indywidualizacje, rozwéj dyspozycji twoérczych, samodyscypline i wytrwatosé¢ w dazeniach
osobowosciowych, wyrazng dynamike rozwojowg, wyzszy stopien integracji osobowosci, petniejsze
wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych mozliwosci rozwoju” (Solarczyk-Szwec, 2014). Uczenie
sie przez cate zycie, Swiadome i urefleksyjnione, staje sie furtkg do samodzielnego ksztattowania wia-
snej biografii, uzyskania niezaleznosci i mozliwosci dalszego uczenia sie zgodnie z samodzielnie okre-
Slonymi celami.
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3. Eksploracyjne badanie jakosciowe dotyczace praktyk PEUs
w polskich uczelniach

3.1. Zatozenia i cele badania

Jak wskazano powyzej, podstawowym zatozeniem prac nad rekomendacjami dotyczacymi rozwia-
zan z zakresu walidacji efektéw uczenia sie uzyskanych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego, byto osadzenie ich w empirii. Do realizacji badania wybrano metodologie jakosciowa,
poniewaz miato ono charakter eksploracyjny — jego celem byto uzyskanie wiedzy na temat, ktéry do
tej pory nie byt dogtebnie ani szeroko badany. Z badaniem eksploracyjnym mamy do czynienia mie-
dzy innymi wtedy, kiedy badaniu podlega przedmiot nowy dla spoteczenstwa lub dla nauki (albo tyl-
ko nauk spotecznych), wczesniej niebadany, a takze ,(...) wowczas, gdy nowe (w podanych sensach)
fakty, zjawiska lub procesy staja sie przedmiotami badania” (Fatyga, 2020). Zadaniem badan eksplo-
racyjnych jest odkrycie pewnych zaleznosci i prawidtowosci (Juszczyk, 2013). W zwigzku z tym wyko-
rzystuje sie w nich szeroko metody jakosciowe (Juszczyk 2013, za Denzin i Lincoln 1994) jako pozwala-
jace na uzyskanie pogtebionego spojrzenia na badane zjawiska, procesy, relacje miedzy nimi. Istnieje
wprawdzie szereg opracowan dotyczacych zatozen funkcjonowania rozwigzan z zakresu PEUs oraz
analizy rozwigzan prawnych (Lewicki, 2016), brakuje jednak ujecia empirycznego, ktére pokazywato-
by, w jaki sposéb rozwigzania te sa wdrazane, jakie dobre praktyki w tym zakresie juz funkcjonuja i ja-
kie trudnosci napotykaja uczelnie w kontekscie potwierdzania efektéw uczenia sie.

3.1.1. Cele badania

Gtéwnym celem badania byto uzyskanie wiedzy na temat stosowanych przez polskie uczelnie for-
malnych proceséw potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych w ramach uczenia sie pozaformal-
nego i nieformalnego. Opisy tych proceséw beda analizowane w dwdéch kontekstach:

= przyjmowania kandydatéw na studia li ll stopnia (na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym?),

= rozwigzan zwigzanych z potwierdzaniem efektoéw uczenia sie i uznawaniem osiggnie¢ studentéw
(na mocy regulacji poszczegdlnych uczelni).

3.1.2. Obszary i pytania badawcze

Do realizacji tak zakreslonych celéw badania postawiono w sumie 42 pytania badawcze, pogrupowa-
ne w 7 obszaréw:

1. Regulacje wewnetrzne i procedury z zakresu walidacji na poziomie uczelni — w ramach tego ob-
szaru badano regulacje wewnetrzne z zakresu potwierdzania efektéw uczenia sie, uznawania
osiggniec i kwalifikacji istniejgce na poziomie uczelni. W szczegdlnosci przedmiotem zaintereso-
wania byly proces powstawania procedur i sposéb ich wprowadzenia procedury, pojawiajace sie
trudnosci i bariery w trakcie tworzenia procedur i odpowiedzialnos¢ za nie. Zagadnienia te rozpa-
trywano w dwdch kontekstach: przyjmowania kandydatéw na studia | i Il stopnia oraz potwier-
dzania efektéw uczenia sie i uznawania osiggnie¢ aktualnych studentéw.

2. Wdrozenie i stosowanie procedur w poszczegélnych jednostkach uczelni - w ramach tego obsza-
ru badano istnienie i sposoby wdrozenia i stosowania procedur PEUs dla kandydatéw i studentéw

4 Badanie dotyczyto procesdw realizowanych przed wprowadzenia Ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (tzw. ustawy 2.0), przy czym badanych pytano takze o wptyw nowych regulacji na mozliwo$¢ rozwoju PEUs.
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3.2.

w jednostkach (wydziatach, instytutach), ich przekfadanie sie na praktyke, funkcjonalnos¢ i efek-
tywnos¢ oraz odpowiedzialno$¢ i decyzyjnos¢ w tym zakresie. Poznawano bariery we wdrazaniu
procedur i sposoby ich niwelowania oraz dobre praktyki w zakresie funkcjonowania i stosowania
procedur PEUs. Waznym zagadnieniem badawczym byly sposoby zaznajamiania pracownikow
zistniejagcymi procedurami odnoszacymi sie do PEUs, procesy ich szkolenia i wymiany wiedzy we-
wnatrz uczelni.

3. Ksztatt procesu PEUs osiggnietych poza systemem szkolnictwa wyzszego - ten obszar badawczy
byt najobszerniejszy, a ogélnym celem byto uzyskanie wiedzy o tym, jak wyglada proces PEUs na
badanych uczelniach. W szczegdlnosci analizowano $ciezke kandydata od zainteresowania sie
mozliwoscia potwierdzenia efektéw uczenia sie do uzyskania ich potwierdzenia oraz organiza-
cje walidacji. Starano sie uzyska¢ wiedze o polityce informacyjnej uczelni lub jej jednostek ws.
PEUs, prowadzeniu doradztwa walidacyjnego dla kandydatéw do PEUs oraz roli i kompetencjach
doradcéw. Jednym z kluczowych zagadnien byly stosowane metody walidacji na ré6znych uczel-
niach i kierunkach, kryteria ich doboru (w tym w szczegdéInosci metod innych niz tradycyjnie sto-
sowane na uczelniach), a takze opinie badanych na ich temat. Podobnie jak w oméwionych wyzej
obszarach, zbadano réwniez kwestie odpowiedzialnosci za PEUs, tzn. to, komu uczelnie powie-
rzaja zadanie prowadzenia PEUs, w jaki sposdb osoby te sg przygotowane do petnienia tej funkgji
i jakie s ich opinie na temat takiej organizacji.

4. Zapewnianie jakosci i ewaluacja - w ramach tego obszaru badano, w jaki sposéb uczelnie zapew-
niaja jakos¢ prowadzonych proceséw PEUs. Starano sie uzyskac¢ wiedze na temat metod ewalu-
acji procedur pod katem efektywnosci, rzetelnosci, adekwatnosci i wiarygodnosci oraz poziomu
organizacyjnego uczelni, na jakim funkcjonuja (poziom uczelni lub jednostek). Kolejne zagadnie-
nia w tym zakresie to doskonalenie procedur, metod i narzedzi walidacji, a takze monitorowanie
pracy i wsparcie os6b odpowiedzialnych za nia.

5. Zrodha wiedzy i wymiana do$wiadczen — w ramach tego obszaru badano inspiracje krajowe i za-
graniczne wykorzystywane przy tworzeniu regulacji, projektowaniu i prowadzeniu PEUs. Pozna-
wano zrodta wiedzy, istnienie (lub jego brak) wymiany doswiadczen i wspdtpracy miedzy uczel-
niami oraz to, w jaki sposéb ta wspodtpraca przebiega, jaki jest jej zakres i kto ja inicjuje. Pytano
o doswiadczenia miedzynarodowe i inspiracje ptynace ze wspotpracy z zagranicznymi uczelniami
stosujgcymi RPL od dawna. Starano sie rowniez uzyskac wiedze na temat oczekiwan dotyczacych
wsparcia w tworzeniu i prowadzeniu PEUs od réznych podmiotéw (np. MNiSW, PKA, IBE, KRASP,
Fundacja Rektoréw Polskich).

6. Korzyscidla uczelni i perspektywy rozwoju w zakresie PEUs — w ramach tego obszaru badano mo-
tywacje uczelni do wprowadzenia PEUs oraz faktyczne korzysci z jego funkcjonowania. Poznawa-
no plany rozwoju PEUs, ich uwarunkowania i czynniki, ktére moga je ogranicza¢, oraz zagadnienia
dotyczace efektywnosci finansowej PEUs.

7. Istniejace na uczelniach rozwigzania z zakresu potwierdzania efektéw uczenia sie w opiniach pra-
cownikéw i studentéw — w ramach tego obszaru badano, jak pracownicy uczelni i studenci defi-
niuja pojecia zwigzane z potwierdzaniem efektow uczenia sie, a takze jak rozumiejg i interpretuja
zapisy ustawowe oraz poznawano ich opinie na temat tych rozwigzan. Odnoszono sie zaréwno
do idei uczenia sie przez cate zycie i zatozen PEUs, jak i praktyki, z ktérg stykaja sie w swojej pracy.

Ogodlne informacje o metodologii badania
Ze wzgledu na potrzebe uzyskania pogtebionej wiedzy wybrano zastosowanie metody jakosciowe;j,

ktéra — umozliwiajac odkrywanie przyczyn i charakteru zjawisk — przetozy sie na uzyskanie jak naj-
szerszego spojrzenia na problematyke potwierdzania efektéw uczenia sie przez uczelnie.
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3.3.

5

6

We wstepnej koncepcji badania zatozono realizacje 50 indywidualnych wywiadéw pogtebionych
(ID1) i 4 zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) w okoto 10 uczelniach. Taka liczba wywiadoéw,
przy zatozeniu zréznicowania uczelni, ktérych przedstawiciele wezmg udziat w badaniu, miata po-
zwoli¢ na poznanie réznorodnych rozwiagzan i dobrych praktyk wystepujacych w polskim szkolnic-
twie wyzszym.

Zatozono, ze osobami badanymi beda zaréwno przedstawiciele uczelni (pracownicy dydaktyczni, na-
ukowo-dydaktyczni, administracyjni, pracownicy odpowiedzialni za jako$¢ ksztatcenia), jak i studenci
lub absolwenci, ktérzy korzystali z potwierdzania efektéw uczenia sie.

W celu uzyskania mozliwie petnego obrazu sytuacji na polskich uczelniach postanowiono, ze nalezy
przeprowadzi¢ wywiady z przedstawicielami réznych rodzajéw uczelni zréznicowanych pod wzgledem:

= typu: uniwersytety bezprzymiotnikowe, uczelnie techniczne i przymiotnikowe, PWSZ, inne typy;
= rodzaju: uczelnie akademickie i zawodowe;
= organu zatozycielskiego: uczelnie publiczne i niepubliczne;

= rozmieszczenia geograficznego i wielkosci osrodkéw akademickich (dobrane wedtug klucza liczby
uczelni publicznych i niepublicznych w danym miescie oraz liczby dostepnych kierunkéw studiow?);

® zaawansowania w stosowaniu rozwigzan z zakresu PEUs;

= ocen przyznawanych przez PKA.

Poniewaz do realizacji badania wybrano metodologie jakosciowg, zapewnienie reprezentatywnosci
préby nie byto kluczowym elementem - celem doboru préby byto bowiem przede wszystkim uzy-
skanie szerokiego spektrum mozliwych odpowiedzi, do czego nie jest niezbedne odtworzenie roz-
ktadu populacji wedtug typdéw i rodzajéw uczelni w Polsce.

Dobér proby

W ramach prac przygotowawczych przeprowadzono analize danych zastanych nt. udostepniania
przez uczelnie informacji o mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie z edukacji pozaformalnej
i uczenia sie nieformalnego. Do 1 sierpnia 2018 r. analizie poddano 322 uczelnie z 393 znajdujacych
sie w Rejestrze Instytucji Szkolnictwa Wyzszego POL-on. Z analizy wynika w szczegdlnosci, ze rozwia-
zania formalne (m.in. uchwaty senatéw) funkcjonuja na poziomie uczelni, a ich wdrazaniem zajmu-
ja sie poszczegolne jednostki. Zréznicowanie rozwigzan formalnych wystepuje nawet na poziomie
poszczegodlnych kierunkéw studidw. Podczas tworzenia koncepcji badania zatozono, ze w najwiek-
szych polskich uczelniach faktycznie moze funkcjonowat kilkadziesiat réznych rozwiazan z zakre-
su PEUs, co uwzgledniono w zatozeniach dotyczacych pytan badawczych i, nastepnie, narzedziach
badawczych®. Uzyskane wyniki analizy danych zastanych wykorzystano w procesie doboru préby
badawczej.

Majac na wzgledzie mozliwe zréznicowanie uczelni, w ktérych funkcjonuja rozwigzania z zakresu
PEUs, przeanalizowano réwniez zapisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym pod katem akredyta-
¢ji kierunkéw studidw przeprowadzanej przez Polska Komisje Akredytacyjna (PKA) oraz jej regulacje
dot. rodzajow ocen i trybu prowadzenia weryfikacji. Wnioski z analizy regulacji, uzupetnione o anali-
ze danych zastanych dotyczacych akredytacji kierunkéw studiéw dokonywanej przez PKA i parame-
tryzacji jednostek uczelni dokonywanej przez KEJN (Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych), zosta-
ty wykorzystane w procesie doboru préby badawcze;.

Por. zestawienia Gtdwnego Urzedu Statystycznego. Pobrano 29 sierpnia 2018 z https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/eduka-
cja/edukacja/szkoly-wyzsze-i-ich-finanse-w-2016-r-,2,13.html
W toku realizacji badania intuicja ta okazata sie nietrafiona, co omoéwiono w dalszej czesci publikadji.
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3.4. Realizacja badania

Badanie zostato zrealizowane w zatozonym ksztatcie, tzn. przeprowadzono min. 50 ID1i 4 FGI z przed-
stawicielami min. 10 uczelni réznych typow z catej Polski. Jego realizacja nastreczyta jednak wielu
trudnosci wynikajacych przede wszystkim z bardzo matego rozpowszechnienia PEUs i wynikajace-
go z niego matego doswiadczenia uczelni, a takze niefortunnego czasu realizacji badania - okresu,
w ktérym uczelnie byty skupione na przygotowywaniu sie do wdrozenia tzw. ustawy 2.0.

W zwiazku z trudnosciami zwigzanymi przede wszystkim z dostepnoscia pracownikéw uczelni, kté-
rzy mogliby wzig¢ udziat w wywiadach, i z zakresem ich wiedzy oraz zapisami OPZ (m.in. sztywno za-
pisana liczba 50 IDI trwajacych min. 90 minut kazdy) realizacja badania w zestawieniu z jego zatoze-
niami przedstawia sie nastepujaco:

Zatozenia Realizacja
Liczba wywiadow 501Dl 551Dl
2 diady
1 triada
4 FGl 4FGl

Liczba respondentéow
i uczelni

50 respondentéw
10 uczelni

62 respondentéw
18 uczelni

Préba badawcza

10 uczelni:

3 uniwersytety
2 politechniki

1 PWSZ

1 prywatna wyzsza szkota
zawodowa

1 uczelnia artystyczna
1 uczelnia pedagogiczna
1 uczelnia ekonomiczna

18 uczelni:

3 uniwersytety
2 politechniki
2 PWSZ

2 prywatne wyzsze szkoty zawodowe
(ekonomiczne)

1 uczelnia artystyczna

1 uczelnia pedagogiczna (prywatna)
1 akademicka uczelnia prywatna

1 AWF

2 uczelnie medyczne (po 1 IDI)

3 uczelnie, na ktérych PEUs nie dziata

Dostepnos¢
respondentow

wystarcza |, Il i ew. lll préba
ok. 5 wywiadéw na 1 uczelni

konieczno$¢ wielokrotnego uzupetniania
proby, w tym weryfikacji prowadzenia
PEUs we wszystkich politechnikach
i PWSZ

od 1 do 6 wywiadéw na 1 uczelni

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.5. Zapewnienie jakosci badania i rekomendacji

Zapewnienie jakosci przygotowania i realizacji badania oraz analizy uzyskanego materiatu badawcze-
go jest jednym z kluczowych elementéw pozwalajacych na stawianie wigzacych wnioskéw. W zwigz-
ku z tym zastosowano ponizsze metody zapewniania jakosci.

Na etapie przygotowywania badania:

Przeprowadzenie konsultacji koncepcji badania z ekspertami IBE w zakresie walidacji oraz syste-
mu szkolnictwa wyzszego.

Uzyskanie recenzji pytan badawczych oraz metody doboru préby od ekspertéw w zakresie wali-
dacji oraz systemu szkolnictwa wyzszego (w tym potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych
w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego).

Opracowanie narzedzi badawczych przez ekspertdw IBE — zapewnienie ich trafnosci i adekwatnosci.

Uzyskanie recenzji narzedzi badawczych od ekspertek w zakresie walidacji efektéw uczenia sie,
szkolnictwa wyzszego i badan jakosciowych.

Przeprowadzenie pilotazu narzedzi badawczych.

Dokonanie analizy ryzyka dotyczacego mogacych sie pojawié przeszkdd przy realizacji badania,
opracowaniu scenariuszy dziatania na wypadek ich wystapienia i przygotowaniu niezbednych
rozwigzan.

Na etapie wyboru i przygotowania wykonawcy badania:

Sformutowanie szczegdtowych kryteriow oceny ofert zapewniajacych: posiadanie przez wszyst-
kich cztonkéw zespotu realizujgcego badanie doswiadczenia w prowadzeniu badan jakoscio-
wych o tematyce spotecznej, w tym zwigzanej z edukacja formalna, pozaformalng lub uczeniem
sie nieformalnym.

Wymaganie zobowiazania sie wszystkich badaczy do przestrzegania Kodeksu etyki socjologa PTS
i Miedzynarodowego kodeksu badan ICC/ESOMAR.

Przeprowadzenie przez pracownikéw IBE obowigzkowego szkolenia dla badaczy terenowych po-
gtebiajacego wiedze z zakresu potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w drodze edukacji
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego przez uczelnie oraz zaznamiajacego ich z zatozeniami
badania i narzedziami badawczymi.

Przygotowanie pakietu materiatéw edukacyjnych dla badaczy.

Na etapie realizacji badania:

Scista wspotpraca z wykonawca przy opracowywaniu doboru préby badawczej i jej modyfikacji.

Prowadzenie przez pracownikéw IBE statego monitoringu pracy zespotu badawczego, w tym
mozliwos¢ uczestnictwa w wywiadach lub ich obserwacji oraz ich wspoétprowadzenia.

Na etapie analizy i przygotowywania publikacji:

Prowadzenie analizy uzyskanego materiatu badawczego przez ekspertéw IBE.
Przeprowadzenie seminariéw konsultacyjnych z przedstawicielami szkét wyzszych prowadzacych PEUs.

Uzyskanie recenzji tekstu od dwdch samodzielnych pracowniczek naukowych - ekspertek w ob-
szarach uczenia sie przez cate zycie i przemian szkolnictwa wyzszego.
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3.6. Giowne wnioski

Ponizej przedstawiono ogdélne wnioski ptynace z analizy zebranego materiatu badawczego. W dal-
szej czesci publikacji (w rozdziale czwartym) szczegétowo omoéwiono wszystkie badane zagadnienia.
W tym miejscu przedstawiono natomiast wnioski o charakterze bardziej og6lnym, odnoszacym sie nie
do szczegdtowych praktyk i rozwigzan, ale catoksztattu funkcjonowania PEUs na polskich uczelniach.

Whniosek 1. PEUs nie dziata / jest marginalna praktyka.

Jak wskazano powyzej, znalezienie uczelni, w ktérych procedure PEUs przeszta chociaz jedna osoba,
nastreczyto wielu trudnosci. W szkotach wyzszych, ktére posiadaja takie doswiadczenie, z PEUs sko-
rzystato zazwyczaj kilka osoéb, a liczba powyzej 10 kandydatéw pojawita sie w pojedynczych przy-
padkach. Potwierdzaja to takze wyniki badania ilosciowego przeprowadzonego w 2018 r. przez Fun-
dacje Rozwoju Systemu Edukacji we wspdtpracy z zespotem ekspertéw ECVET.

FRSE wystata ankiete dotyczaca PEUs do 383 polskich uczelni. Odpowiedzi udzielito 100 uczelni; 18
z nich zadeklarowato, ze w ramach procedury PEUs zrekrutowato co najmniej 1 osobe. Jak zaznacza
FRSE: ,(dane i poréwnania) odnosza sie do uczelni, ktére udzielity odpowiedzi na ankiete i nie moga
by¢ traktowane jako dane charakteryzujace caty system szkolnictwa wyzszego w Polsce” (Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, 2019). Mozna jednak zatozy¢, ze wsrdd 283 uczelni, ktére nie odpowie-
dziaty na ankiete, PEUs nie jest powszechne — mozna sadzi¢, ze znaczaca wiekszos¢ po prostu tej pro-
cedury nie prowadzi.

Kolejng wskazéwka i argumentem przemawiajagcym za marginalnoscig prowadzenia PEUs jest do-
stepnos¢ informacji na temat tej mozliwosci. Jak wskazano w podrozdziale dotyczacym doboru pré-
by, wybér uczelni poprzedzono desk research w zakresie informowania o PEUs. Analize tych danych
zamieszczono w zataczniku. Przyjeto, ze jezeli uczelnia nie informuje w zaden sposéb o tej procedu-
rze badz informacje sg gteboko ukryte albo tez jedyng mozliwa do znalezienia informacja jest ogél-
na uchwata senatu uczelni, to PEUs nie jest prowadzone - trudno bowiem, by potencjalny kandydat
prébowat skorzystac¢ z mozliwosci, o ktérej nie miat szans sie dowiedzied.

Whniosek 2. Jezeli dziala, to raczej na uczelniach prywatnych.

Zardwno w zakresie informowania o PEUs, jak i praktyki w prowadzeniu tych proceséw, uczelnie pry-
watne posiadajg wieksze doswiadczenie od publicznych - o ile w badanych uczelniach publicznych
(zwtaszcza akademickich, o czym ponizej) pojawiaty sie pojedyncze przypadki przyjecia kandydata
na podstawie PEUs, o tyle przynajmniej trzy sposrdd rozpatrywanych uczelni prywatnych sg liderami
na skale kraju, posiadajg sprawdzone i rozwiniete procedury, a takze wielu (na skale PEUs) studentow,
ktdrzy zostali przyjeci na tej podstawie.

Przy okazji realizacji badania pojawiaty sie gtosy, ze fakt prowadzenia PEUs przede wszystkim przez
uczelnie prywatne jest oczywisty, poniewaz to im bardziej zalezy na pozyskiwaniu studentéw (trak-
towanych jako zrédto dochodu). Jednakze przedstawiciele uczelni prywatnych wskazywali na inne
motywacje, takie jak che¢ wspierania idei uczenia sie przez cate zycie, kreowanie pozytywnego wi-
zerunku uczelni jako otwartej na potrzeby studenta (traktowanego jako klienta), podazajacej za du-
chem czaséw, otwartej na nowe trendy i wyzwania (np. zmiany modelu studiowania) oraz wdra-
Zajacej rozwigzania obecne na uczelniach w krajach Europy Zachodniej i Pétnocnej. Te motywacje
mogtyby towarzyszy¢ réwniez uczelniom publicznym; che¢ pozyskania studentdéw nie jest wyjatko-
wa dla uczelni niepublicznych — niektére sposréd nich (jak Uniwersytet Humanistycznospoteczny
SWPS) s oblegane w takim samym lub wiekszym stopniu niz wiodace uczelnie publiczne.
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Jednoczesnie nie mozna zapominac¢ o roli, jaka uczelnie publiczne odegraty w zaszczepianiu idei
PEUs w Polsce i tworzeniu rozwigzan ustawowych — to przede wszystkim ich przedstawiciele po-
znawali rozwiazania zagraniczne, dokonywali ich interpretacji, prowadzili warsztaty, podczas ktérych
opracowywano ksztatt przysztych rozwigzan i promowano te idee’.

Whniosek 3. Jezeli dziala, to raczej na kierunkach praktycznych.

Drugim czynnikiem (obok organu zatozycielskiego uczelni), ktéry sprzyja prowadzeniu PEUs, jest
praktyczny profil studidw. Zaréwno w szkotach publicznych, jak i niepublicznych to na studiach
o charakterze praktycznym, zawodowym, jest bardziej powszechne niz na kierunkach akademickich.
Zarbéwno Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, jak i uczelnie niepubliczne prowadzace kierunki ta-
kie jak finanse i rachunkowo$¢ czy logistyka, wskazywaty, ze mozliwo$¢ potwierdzenia efektéw ucze-
nia sie uzyskanych w toku kariery zawodowej jest po prostu naturalna. W sytuacji, w ktérej studia
maja przygotowywac do wykonywania konkretnych prac, by¢ prowadzone w bliskiej relacji z ryn-
kiem pracy i w ktérej nawet potowa ECTS pochodzi¢ ma z praktyk zawodowych, nieuznawanie wcze-
$niejszego doswiadczenia statoby w sprzecznosci z ideg studiéw o profilu praktycznym. O ile na pro-
wadzonych przez uczelnie akademickie kierunkach takich jak dziennikarstwo czy pedagogika PEUs
jest mozliwe (i dziata), o tyle trudno sobie wyobrazi¢, w jaki sposéb mozna by potwierdza¢ efekty
uczenia sie np. na filozofii czy matematyce.

Whniosek 4. PEUs dziala, jesli na uczelni znajdzie sie ,fascynat(ka)” tego rozwigzania.

7

Na uczelniach, w ktérych PEUs funkcjonuje, pracuje osoba, ktérg w raporcie okreslono ,ambasador-
ka” lub ,fascynatka” PEUs — badani wskazywali, ze to jej osobiste zaangazowanie, zapat oraz wie-
dza sprawiajg, ze PEUs w ogdle jest prowadzone. Warunkiem skutecznosci w zakresie wdrazania
i prowadzenia tegoz jest posiadanie przez te osobe wptywu na funkcjonowanie uczelni lub jej jed-
nostki - ci, o ktérych wspominano w wywiadach, ten wptyw mieli.

~Ambasadorzy” czy tez ,fascynaci” PEUs to osoby, ktére majg doswiadczenie we wspétpracy zagra-
nicznej, takze w projektach bezposrednio dotyczacych potwierdzania efektéw uczenia sie spoza
edukacji formalnej (ang. VPL - Validation of Prior Learning, RPL — Recognition of Prior Learning lub
VNFILO - Validation of Non-Formal and Informal Learning Outcomes) badz pracy naukowej nad tymi
zagadnieniami. Podejmujg one rézne dziatania na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Czes¢ z nich
wspotpracowata ze sobg w ramach projektéw miedzyuczelnianych.

Petnig one dwie gtdwne funkcje: osoby osobiscie prowadzacej PEUs i osoby promujgcej PEUs na
uczelni czy wydziale. Pierwsza funkcja polega na prowadzeniu kandydatéw przez cata procedure,
odgrywaniu roli doradcy walidacyjnego (jedno z okreslen funkcjonujacych na uczelni to ,eduka-
tor/edukatorka PEUs"), wspieraniu kandydata, a nastepnie studenta w przygotowaniu sie do PEUs
i p6zniejszym funkcjonowaniu na uczelni. Druga funkcja polega na promowaniu PEUs wsréd innych
pracownikéw (zaréwno naukowo-dydaktycznych, jak i administracyjnych) jako rozwigzania stuszne-
go ideowo, waznego dla uczelni, realizujacego jej misje, a takze wspieraniu innych oséb w pracy edu-
katoréw czy doradcéw.

Przyktadem moze by¢ projekt zrealizowany pod kierunkiem prof. Ewy Chmieleckiej z SGH pt.,Potwierdzanie efektdw ksztatce-
nia (walidacji) w instytucjach szkolnictwa wyzszego” zrealizowany w ramach projektu ,Opracowanie zatozerh merytorycznych
i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cafe zycie'.
Jego syntetyczne streszczenie znajduje sie w koricowej czesci niniejszego opracowania.
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Whniosek 5. Motywacje wynikaja z innych pobudek niz wytacznie che¢ zwiekszenia liczby
studentow.

Przedstawiciele uczelni, ktére zdecydowaty sie na wprowadzenie PEUs, wskazywali szereg motywa-
¢ji, ktére omoéwiono w rozdziale czwartym (czes¢ 1.3). Zwiekszenie liczby studentéw pojawiato sie
w wypowiedziach badanych jako jedna z szeregu motywacji, wymieniana jako mato istotna badz
nie pojawiata sie wcale. Co wazne, dotyczy to zaréwno przedstawicieli uczelni publicznych, jak i nie-
publicznych. Kluczowe motywacje to wsparcie realizacji idei LLL, budowanie otwartosci uczelni na
rézne sposoby uczenia sie i odmienne potrzeby studentéw, pozyskanie os6b majacych doswiadcze-
nie i kompetencje zawodowe, korzystnie oddziatujacych na tradycyjnych studentéw, a nie nastawie-
nie na dodatkowych studentéw, ksztattowanie pozytywnego wizerunku uczelni czy przekonanie, ze
idea PEUs jest stuszna i w zwigzku z tym nalezy jg wdrazac.

Badani wskazywali réwniez, ze PEUs nigdy nie stanie sie masowe, poniewaz po prostu nie jest sciezka
dla kazdego. W zwiazku z tym zwiekszanie liczby studentéw korzystajacych z tej mozliwosci rekruta-
¢ji nie stanie sie ani gtéwna, ani powszechna praktyka i nie jest celem samym w sobie.

Whniosek 6. Wazny jest wizerunek uczelni jako otwartej na potrzeby réznych grup.

Jak wskazano powyzej, jedng z motywacji do prowadzenia PEUs — znacznie wazniejszg od pozyski-
wania studentéw rekrutujacych sie bezposrednio ta droga - jest budowanie wizerunku uczelni jako
otwartej na rézne grupy potencjalnych studentéw. Badani méwili o sSwiadomym ksztattowaniu wi-
zerunku, na ktéry skfadatoby sie podazanie za wspdtczesnymi trendami (np. zwiekszenie mobilno-
$ci w kazdym jej wymiarze — czasowym, przestrzennym, zwigzanym ze zmianami zarébwno miejsca,
jak i charakteru pracy) oraz odpowiadanie na pojawiajace sie zmiany i potrzeby spoteczne (np. po-
dejmowanie studiéw w pdzniejszym wieku czy koniecznos¢ wielokrotnego przekwalifikowywania
sie w ciggu zycia). Uczelnie chca pokazywac, ze ich grupa docelowa nie sg wytacznie mtodzi ludzie
tuz po maturze, ale kazda osoba, ktéra pragnie podja¢ studia lub rozwija¢ swoje kompetencje. Chca
by¢ centrami uczenia sie przez cate zycie, posiada¢ oferte nie tylko dla ludzi mtodych czy wczesniej
uwzglednionych w dziataniach dzieci i senioréw (uniwersytety dzieciece, uniwersytety trzeciego wie-
ku), ale takze oséb obecnych na rynku pracy badz powracajacych na niego.

Badani wskazywali, ze wizerunek uczelni nowoczesnej, otwartej na potrzeby réznych grup jest jed-
nym z waznych elementéw budowania tozsamosci, cho¢ pojawiato sie w tej formie przede wszyst-
kim w wypowiedziach przedstawicieli uczelni niepublicznych (nie byto jednak zupetnie nieobecne
na uczelniach publicznych, cho¢ akcenty rozktadaty sie nieco inaczej).

Whniosek 7. Brakuje wsparcia, kampanii informacyjnej, chetnych.

Podstawowym problemem wskazywanym przez uczelnie jest brak chetnych. Osoby zainteresowane
PEUs pojawiajg sie sporadycznie, poniewaz mozliwos¢ ta jest praktycznie nieznana wsréd potencjal-
nych kandydatéw. Po pierwsze w Polsce nadal edukacja formalna jest postrzegana jako odrebna od
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uzyskiwanych w drodze doswiadczenia zawodowego czy dzia-
talnosci spotecznej. Obszary te nie przenikajg sie, a studia w dorostym wieku podejmuja osoby, kté-
re muszg ,uzupetni¢ wyksztatcenie” albo nieliczne, ktére po prostu chca rozpoczaé nowe studia. Po
drugie uczelnie nie wspétpracujg z doradcami zawodowymi w powiatowych czy wojewdédzkich urze-
dach pracy (PUP i WUP) w zakresie promowania PEUs, a osoby, ktére mogtyby by¢ kandydatami do
PEUs, najprawdopodobniej nie korzystaja z ustug PUP/WUP, rowniez ze wzgledu na ich niekorzyst-
ny wizerunek ,posredniaka”. Po trzecie po wprowadzeniu ustawowej mozliwosci PEUs na szczeblu
ogolnopolskim nie odbyta sie zadna kampania promocyjna, dzieki ktérej spoteczenstwo zyskatoby
swiadomos¢, ze w ten sposdb mozna zrekrutowac sie na studia. Po czwarte ze wzgledu na ustawowe
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ograniczenie PEUs do rekrutacji i brak formalnej mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie uzy-
skanych poza uczelnig przez osoby juz studiujace, jedynymi osobami, ktére mogtyby chcie¢ skorzy-
sta¢ z tej drogi, s te, ktore nie maja zwiazku z uczelnia. Problem ten oméwiono w czesci 3.1.2 roz-
dziatu czwartego.

Badani wskazywali, ze dziatania pojedynczych uczelni nie stanowig rozwigzania problemu braku
chetnych. Jezeli PEUs w rekrutacji na studia wyzsze nie bedzie promowane na szczeblu ogélnokra-
jowym, w spoteczenstwie nie bedzie wiedzy o tym, ze mozliwe jest potwierdzenie efektéw uczenia
sie uzyskanych w ramach doswiadczenia zawodowego czy dziatalnosci spotecznej, a osoby, ktére po-
tencjalnie mogtyby z tej mozliwosci skorzystaé, w ogodle nie zainteresuja sie ofertag uczelni.

Z uzyskanych danych jasno wynika, ze konieczne jest przeprowadzenie ogoélnopolskiej kampanii
skierowanej do potencjalnych kandydatéw, wtadz uczelni, doradcéw zawodowych w publicznych
stuzbach zatrudnienia, a takze pracodawcéw.

Whniosek 8. PEUs nie jest optacalne finansowo.

Niemal we wszystkich wywiadach pojawita sie opinia, ze przygotowanie i prowadzenie PEUs nie
jest opfacalne finansowo. Nie tylko nie generuje zysku, ale takze stanowi duzy koszt. Badani zwrdcili
uwage, ze wdrozenie i p6ézniejsze prowadzenie PEUs wymaga zaangazowania bardzo duzych zaso-
béw (przede wszystkim kadrowych i czasowych). Kandydatéw jest niewielu, proces nie moze byc¢ tez
bardzo drogi (bo to jeszcze zmniejszytoby liczbe chetnych), a wypracowywanie procedur i narzedzi,
konieczne wsparcie kandydata i studenta przyjetego w tym trybie (czyli prowadzenie doradztwa),
a takze proces potwierdzania efektéw uczenia sie tak, by walidacja byta rzetelna i wiarygodna, gene-
rujg wysokie koszty, wymagajag zaangazowania i wspotpracy wielu oséb.

Czes¢ respondentdéw mowita, ze kiedy PEUs juz sie upowszechni, zyska pewien potencjat w zakresie
zyskéw finansowych, ale bedzie to mozliwe dopiero wtedy, kiedy procesy te beda prowadzone bar-
dziej ,tasmowo”, w sposdb bardziej zautomatyzowany i ciggty, a nie tak jak obecnie, kiedy kandydat
zainteresowany tg procedurg pojawia sie raz do roku albo rzadziej.
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4. Rekomendacje z opisem stanu zastanego

4.1.

Jak wskazano w czesdci wstepnej, rozdziat ten stanowi wtasciwg cze$¢ rekomendacji dotyczacych po-
twierdzania efektéw uczenia sie w szkotach wyzszych. Zawarto w nim opis sytuacji zastanej wraz
z propozycjami zmian, ulepszen i przyktadami dobrych praktyk. Podzielono go na pie¢ obszaréow
tematycznych. Obszary te nie pokrywaja sie ze wskazanymi w rozdziale trzecim obszarami badaw-
czymi. Cho¢ pozwolitoby to na ocenienie, w jakim stopniu badanie pozwolito znalez¢ odpowiedz na
postawione pytania badawcze, nie bytoby funkcjonalne z perspektywy czytelnika. Cze$¢ tematéw
w toku badania i analizy zostata potaczona w wieksze catosci (np. regulacje i procedury na pozio-
mie uczelni i ich jednostek), czes¢ przewija sie we wszystkich zagadnieniach (jak zewnetrzne inspi-
racje), a czes¢ (np. zapewnianie jakosci) okazata sie w odniesieniu do PEUs zagadnieniem marginal-
nym. Poniewaz PEUs jest elementem wigkszej catosci rozwigzan funkcjonujacych na uczelni, nie
posiada witasnych, szczegélnych metod zapewniania jakosci czy doskonalenia narzedzi. W zwigzku
z tym niniejszy rozdziat podzielono na pie¢ bardziej przekrojowych czesci - obszaréw. Pierwszym
znich przedstawia uwarunkowania spoteczno-kulturowe wdrazania rozwigzan z zakresu uczenia sie
przez cate zycie, w tym PEUs. Odniesiono sie w nim do przekonan przedstawicieli uczelni, zaréwno
ich witasnych, jak i dotyczacych opinii kolezanek i kolegéw. Przedstawiono ich pozytywne i nega-
tywne zdania na temat LLL i PEUs. Wazne i wiele méwigce o PEUs i uczelniach jest oméwienie moty-
wacji do wprowadzenia go - tych czynnikéw, ktore sprawiaty, ze uczelnie decydowaty sie na opra-
cowanie i wdrozenie procedur oraz rozpoczecie prowadzenia PEUs. W obszarze drugim oméwiono
tworzenie i wdrazanie procedur na uczelniach i w ich jednostkach, odnoszac sie do procesu ich po-
wstawania, inspiracji i zrédet wiedzy oraz tego, w jaki sposéb z regulacji staty sie praktyka dziata-
nia. W trzecim obszarze oméwiono praktyke PEUs - to, jak faktycznie wyglada dziatanie tego roz-
wigzania. W pierwszej czesci przedstawiono formy organizacji PEUs, w tym poziomy decyzyjnosci,
rézne sposoby podziatu kompetencji pomiedzy szczeble uczelni i ich jednostek oraz przyktady ta-
kich regulacji. W drugiej zaprezentowano zagadnienia $cisle praktyczne: $ciezke osoby chcacej zre-
krutowac sie na studia od pierwszego zainteresowania sie PEUs do uzyskania statusu studenta (na
kilku przyktadach), stosowane metody walidacji, kwestie uznawalnosci doswiadczenia zawodowe-
go i dowodéw oraz problematyke wsparcia i doradztwa na uczelniach. W obszarze czwartym omo-
wiono pojawiajace sie watpliwosci prawne, w tym zwiaszcza zwigzane z mozliwoscia potwierdzania
efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej aktualnym studentom. W ostatnim, pigtym obszarze
przedstawiono formy wspétpracy miedzy uczelniami, inspiracje krajowe i zagraniczne, metody in-
formowania o PEUs i promowania tej mozliwosci oraz faktycznie odnoszone przez uczelnie korzysci
z prowadzenia PEUs.

Obszar pierwszy: stosunek do PEUs, opinie o mozliwosci walidacji efektow
uczenia sie, uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju LLL w obszarze
szkolnictwa wyzszego

Czynnikiem, ktéry w duzej mierze ksztattuje praktyki zwigzane z PEUs, jest stosunek do tego roz-
wigzania i — szerzej — wspierania uczenia sie przez cate zycie na uczelniach, takze poprzez nietrady-
cyjne formy studiowania. Przykfady uczelni, w ktérych wdrozono PEUs, pokazujg, ze niezbednym
elementem sukcesu sg osoby przekonane o stusznosci tego rozwigzania, w niniejszej publikacji okre-
$lone mianem ,ambasadorek PEUs". Jednocze$nie nieche¢ do réznego rodzaju nowosci w szkolnic-
twie wyzszym, takich jak PEUs czy mozliwos¢ zaliczenia zaje¢ z programu studiéw podczas Erasmusa
czy MOSTu moze powodowag, ze tego typu praktyki beda sie upowszechniaty wolniej lub bedzie to
trudniejsze.
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4.1.1. Uwarunkowania spoteczno-kulturowe stosowania PEUs

Poniewaz jestesmy dzisiaj w takim Swiecie, ktdry sie nieustannie zmienia i tak naprawde dos¢
szybko sie dewaluujq te formalne kwalifikacje, ale jednak ludzie zdobywajq rézne umiejetno-
sci i uczq sie przez cate zycie, jak wtasnie ta idea pokazuje. Na dodatek jeszcze bardzo wiele
umiejetnosci, ktére nazywamy tez umiejetnosciami przekrojowymi, czy takimi, ktdre sq trans-
ferowalne, takie jak umiejetnosci pracy w zespole, umiejetnosci zdobywania wiedzy o sobie,
ale tez umiejetnosci dotyczqce bycia menedzerem, szefem, kierownikiem, czyli te umiejetnosci
przywédcze, umiejetnosci dotyczqce radzenia sobie w sytuacjach trudnych, pracy pod presjq
czasu, to sq takie umiejetnosci, ktdre sie w kazdej rzeczywistosci przydajq, ze tak powiem, i one
sg rozwijane nie tylko w drodze formalnej edukacdji czy formalnego wyksztatcenia, a potem
formalnej pracy.

Jak pokazuja zatozenia dotyczace wdrazania procedury potwierdzania efektéw uczenia sie spoza
edukacji formalnej w szkolnictwie wyzszym, wiazga sie one z procesami wspierania i rozwoju polity-
ki na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Dziatania te inicjowane sg i wspierane zaréwno na gruncie
ksztattowanej w UE polityki w zakresie edukacji i zatrudnienia, jak i w ramach wdrazanego w EOSW
Procesu Bolonskiego. W tym kontekscie PEUs ma wspieraé procesy tworzenia plastycznych $ciezek
rozwoju zawodowego i osobistego, a takze uzupetniania, aktualizacji czy redefiniowania posiada-
nych i nabywanych kompetencji. W zatozeniu efektywnos¢ PEUs w tym zakresie wynika réwniez
z powigzania tego rozwigzania z innymi dziataniami i praktykami, takimi jak tworzenie europejskich
i krajowych ram kwalifikacji, opisywanie programéw ksztatcenia i pozyskiwanych kwalifikacji jezy-
kiem efektéw uczenia sie czy dziatania na rzecz mobilnosci studentéw i uznawalnosci kwalifikacji.

Wdrozenie rozwigzan dotyczacych uczenia sie przez cate zycie wymaga zaangazowania polityczne-
go i administracyjnego zwigzanego z tworzeniem formalnych warunkéw dla funkcjonowania réz-
nych jego elementéw. Réwnoczednie jednak istotne znaczenie majg czynniki spoteczno-kulturowe
wptywajace na postawy i gotowos¢ réznych podmiotéw i indywidualnych oséb do zaangazowania
sie w te procesy. W tym obszarze warto zwréci¢ uwage na kontekst kulturowy funkcjonowania syste-
mu edukagji i szkolnictwa wyzszego w Polsce i dostosowanie do niego wdrazanych rozwigzan, a tak-
Ze poziom wiedzy i sposéb jej upowszechniania na temat istniejagcych rozwigzan LLL czy dotychcza-
sowe doswiadczenia na poziomie instytucjonalnym i indywidualnym zwigzane z uczestniczeniem
w edukadji. Problem ten jest podnoszony przez pracownikéw uczelni, ktérzy uczestniczyli w badaniu.
Wskazuja oni, ze ta kwestia ma znaczacy wptyw na to, jak i w jakim zakresie procedura potwierdzania
efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej jest obecna na polskich uczelniach i jaki jest potencjat
jej rozwoju. Podstawowy problem stanowi niska swiadomos¢ spoteczna na temat zmiany paradyg-
matu edukacji przechodzacego z opisu programéw ksztatcenia przez tresci do uzywania jezyka efek-
tow uczenia sie. Koncepcja, ktora lezy u podstaw wspdtczesnego podejscia do edukacji catozyciowe;j,
nie jest zakorzeniona i rozpoznawalna wsréd oséb, ktérych doswiadczenia edukacyjne w dominuja-
cym zakresie sg zwigzane z edukacjg formalna. Przejawem tego jest miedzy innymi przekonanie pra-
cownikéw uczelni o braku spotecznego zrozumienia dla podstawowych kategorii i poje¢ pozwalaja-
cych odnajdowac sie w projektowanym systemie wspierajagcym uczenie sie przez cate zycie.

Ja jeszcze tez powiem tak, ze mysle, Ze ta procedura na razie o tyle nie do korica bedzie dziata-
ta ptynnie i normalnie, ze my, siedzqcy w tych efektach ksztatcenia, nie do korica to wszystko
jeszcze tapiemy, a co dopiero ktos z ulicy, komu sie powie ,no chcesz przyjs¢ na studia, potwier-
dzimy ci efekty uczenia sie” (...). Przeciez to hasfo ,potwierdzanie efektéw uczenia sie” mowi
cos tak naprawde tylko i wytqcznie ludziom, ktdrzy sq powiqzani z uczelniami wyzszymi. Nie
mdwi to, jakbym do mojej mamy zadzwonita i powiedziata, to moja mama by powiedziata
W telewizji nic o tym nigdy nie méwili, nikt o tym nie wie”. To sq rzeczy z kosmosu.
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W oczach respondentéw w Polsce spotecznie powszechne jest przywiazanie do edukacji formalnej.
Potwierdzanie efektéw uczenia sie i pozyskiwanie kwalifikacji wigzane jest z formalnym wyksztat-
ceniem. Szkofa i dyplomy uzyskiwane na tej drodze maja gwarantowac wiarygodnos¢ posiadanych:
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Z tego powodu roézne rozwigzania z zakresu wspierania uczenia sie przez cate zycie sg postrzegane
jako trudne, nieznane i obce dla przecietnego odbiorcy. Dodatkowo cze$¢é respondentéw wskazuje,
Ze czesto proponowane rozwigzania sa kopiowane z innych (zagranicznych) systeméw, co powoduje,
ze trudno je w naturalny sposéb wdrozy¢ w krajowych warunkach i w lokalnym kontekscie spotecz-
no-kulturowym. Czasem tez mate doswiadczenia wtasne zwigzane z wtaczaniem nieformalnej i po-
zaformalnej edukacji w systemowg edukacje powoduja, ze we wdrazaniu rozwiazan inicjowanych lub
inspirowanych w drodze integrowania europejskich polityk i zagranicznych wzorcéw trudno o ela-
styczne podejscie, ktére pozwolitoby uwzglednic¢ lokalng specyfike.

(...) dzisiaj zdefiniowano lifelong learning w Polsce jako wiasnie stosowanie kilku narzedzi
walidacji, ale poprzez Polskq Rame Kwalifikacji, Zintegrowany System Kwalifikacji i ten Zin-
tegrowany Rejestr Kwalifikacji, Zintegrowanq Strategie Umiejetnosci. Ktdre... wszystko jest
nowe, trudne. W ogéle mato kto o tym, mimo uptywu czasu, ciggle wie. Nawet ci, ktérzy po-
winni o tym wiedzie¢, jak na przyktad pracownicy urzedéw pracy (...) to jest ten problem, ze
te narzedzia wszystkie sq nowe, sq skomplikowane. | teraz chyba paristwo by chciafo szybko
zobaczy¢ korzysci z tego wynikajqce. A generalnie jest to kopia tego, co z zewngqtrz — to nie sq
nasze pomysty na to, tylko kopia tego, co sie dzieje. | takie kopiowanie ma swoje ograniczenia,
ktére wynikajq generalnie z ograniczen... standaryzacji, ze chcemy wszystko wpisa¢ w sys-
tem, zwalidowac... oceni¢ szczegétowo. ... i nie majqc z Zzadnych doswiadczer wczesniej-
szych. Oczywiscie, od czegos trzeba zaczqc, no bo... | pewnie to wymaga jeszcze czasu.

Z drugiej strony, wdrazane rozwigzania instytucjonalne i systemowe postrzegane sg jako potencjat
i zewnetrzny impuls do rozwoju spofecznych postaw. Nalezy jednak przy tym mie¢ na uwadze, ze
w obliczu braku wyksztatconych wzorcéw i postaw przyjecie i rozpowszechnienie dziatarh uwzgled-
niajacych zatozenia LLL, w tym PEUs, wymagaé moze wiekszej ilosci czasu, aby zostaty przyjete jako
spoteczne praktyki i uznane jako w petni wartosciowe.

(...) I takie myslenie w szerokich kategoriach jest nam obce generalnie. Bo naprawde od ‘89
roku ta idea uczenia sie przez cate zycie nie zafunkcjonowata, poza deklaracjq, w jakims takim
wymiarze. O tyle jest dobre, Ze w ogdle sie cokolwiek pojawito. Chce pozytywnie zakoriczyc —
ze w ogdle sie... [Smiech] Ze sie pojawity te systemy, ktére promujq de facto uczenie sie przez
cafe zycie. Jak Polska Rama Kwalifikacji, zintegrowany system. | plus do tego w tym procedu-
ra walidacji, ktéra jest jakby bazq do tego. To jest pozytywne, Ze w ogdle sie cokolwiek takie-
go pojawito. Na ile ono w polskiej praktyce zafunkcjonuje, to jest... ja mam duze wqtpliwosci
wtasnie zwiqzane z tym, ze to sq nowe procedury, my jesteSmy wobec nowosci nieufni. Gene-
ralnie niesamodzielni w uczeniu sie, niezmotywowani do uczenia sie w szerszym tego stowa
znaczeniu.

Uczestnicy badania zwracaja uwage, Ze brak zrozumienia oraz gotowosci do realizowania i wdrazania
mechanizmoéw zwigzanych z rozwojem LLL obecny jest nie tylko wérdd potencjalnych kandydatow,
ale réwniez pracownikéw uczelni. Brak zrozumienia idei, zatozen i celéow wprowadzanych rozwiagzan
w srodowisku akademickim wptywa na brak zaangazowania i niska motywacje do realnego wdraza-
nia procedury PEUs w praktyce.
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Nie, tak mysle, ze gtédwnq barierq jest brak, ze najgtéwniejszq barierq jest brak rozumienia, po
co toidlaczego to jest potrzebne i dlaczego to jest wazne i dlaczego to jest frontem do studen-
ta i to mysle, ze o to chodzi, zZe jest brak zrozumienia przydatnosci tego rozwiqzania. Moim
zdaniem to o to chodzi, bo uczelnie wprowadzajq bardzo czesto rézne super nowoczesne roz-
wiqgzania i nie majq z tym problemu. (...) Wydaje mi sie, Ze fakt, ze to jest wcigz zbyt mato prak-
tykowane, wynika z tego, z braku zrozumienia zasadnosci tego rozwiqzania.

Czes¢ pracownikéw szkét wyzszych jest mocno przywigzana do tradycyjnego modelu edukadji,
w ktérym wiedza jest przekazywana i moze by¢ rzetelnie zweryfikowana jedynie w drodze formal-
nej, w procesie dydaktycznym kontrolowanym przez nauczyciela akademickiego we wszystkich jego
istotnych elementach.

Bariery mentalne po stronie wyktadowcow - tradycjonalistéw uniwersytetu — ktérzy uwazajq,
Ze przeciez nie ma lepszej formy sprawdzenia wiedzy jak udziat w wyktadzie, a nastepnie od-
pytanie z tego co na wyktadzie.

Postawa ta zwigzana jest w opinii czesci uczestnikdw badania z przypisywaniem okreslonych rél wy-
ktadowcom i studentom w procesie studiowania. W tradycyjnym modelu uwidacznia sie paternali-
styczna relacja mistrz — uczen, twarda hierarchia etapéw kompetencji i stopni wiedzy, w ramach kté-
rej dysponentem praw do wiedzy jest uczelnia z jej przedstawicielami w postaci kadry dydaktycznej.
Model zwigzany z koncepcja LLL stoi w sprzecznosci z tym podejsciem. Zaktada on bowiem, ze wie-
dza dystrybuowana, organizowana i pozyskiwana moze by¢ w zréznicowany sposéb, w réznym cza-
sie, takze poza edukacja formalna.

Posréd wypowiedzi uczestnikéw badania pojawit sie takze poglad, ze idea uczenia sie przez cate zy-
cie traci znaczenie w procesie formalizacji i nadmiernej regulacji. W opinii jednego z bioracych udziat
w badaniu nieformalne uczenie sie nie powinno by¢ narzedziem polityk publicznych na rzecz roz-
woju zawodowego. Standaryzacja proceséw edukacji nieformalnej ma podwaza¢ wartosci zwigzane
zich autotelicznym charakterem.

B: No dobrze, a jak sie ma do tego w takim razie uczenie sie przez cate zZycie, ta idea?
(...) O: Do tego... Zatwierdzania tych umiejetnosci? Nijak. Dla mnie nijak.

B: Nijak?

O: Nijak, to znaczy to sq, no, jakby idee, ktdre sq niezalezne od siebie w jakims duzym stopniu.
To znaczy, ja jestem wielkim zwolennikiem idei uczenia sie przez cate zycie. Uwazam tez, ze
pracujqc, uczymy sie i tak dalej, ale to jest jakby pewien porzqdek taki ideowy. A tutaj méwimy
o pewnym formalizowaniu nabycia kwalifikacji. | to jakby dla mnie jest mato ideowe. To jest
raczej zwigzane z rozwojem kariery. Bo jezeli zalezy mi na edukacji i na ideach, to w ogdle nie
potrzebuje tych dyploméw, to po co mi te dyplomy? Po prostu sie... Albo sie nauczytem, albo
sie nie nauczytem. Albo sie nauczytem w pracy, albo sie nauczytem na uczelni, co za réznica?
Potrzebuje tych dyplomdw i potwierdzania tych kompetencji ze wzgledu na kariere.

Wiedza, postawy i przekonania dotyczace procedury PEUs zaréwno wsrdd potencjalnych uzytkowni-
kéw, jak i po stronie przedstawicieli uczelni moga wptywac z jednej strony na zainteresowanie i licz-
be chetnych kandydatéw, a z drugiej — na zaangazowanie szkét wyzszych w rozwijanie i wdraza-
nie tego rozwigzania na poziomie uczelnianym. Uwzglednianie aspektu spoteczno-kulturowego jest
zatem wazne z perspektywy myslenia o rozwoju rozwigzan z zakresu uczenia sie przez cate zycie,
w tym stosowania procedury PEUs. Kwestia ta jest przedmiotem analiz w odniesieniu do zagadnien
stosunku pracownikéw uczelni do procedur, sposobéw wdrazania oraz dziatan na rzecz upowszech-
niania i informowania o PEUs.
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4.1.2. Opinie badanych przedstawicieli szkét wyzszych na temat PEUs

Ogodlna ocena przedstawicieli polskich uczelni dotyczaca rozwigzan z zakresu potwierdzania efek-
téw uczenia sie w szkolnictwie wyzszym spoza edukacji formalnej zawiera sie w krétkim stwierdze-
niu jednego z uczestnikéw badania, ktéry zostat zapytany o swoj stosunek do procedury: ,Z punk-
tu widzenia idei stuszne, z punktu widzenia pragmatyki dosy¢ trudne”. Wypowiedz ta reprezentuje
dominujacy gtos os6b wdrazajacych i realizujacych PEUs. Wiekszos¢ uczestnikéw dostrzega zasad-
nos¢, potrzebe i potencjalne korzysci z funkcjonowania tej procedury na polskich uczelniach. Réw-
nocze$nie wskazywane sa réznego typu negatywne aspekty stosowania tej procedury oraz wyzwa-
nia z tego wynikajgce. Ogélne opinie uczestnikéw badania sa réwniez wskaznikiem barier i trudnosci,
jakie napotykaja polskie szkoty wyzsze w procesie opracowywania, wdrazania i realizowania PEUs;
w tym obszarze rekomendacje beda prezentowane w dalszej czesci opracowania.

Pozytywne opinie na temat PEUs

Pomimo ze warunki spoteczno-kulturowe wedtug pracownikéw akademickich sg mato korzystne
dla rozwijania w szkolnictwie wyzszym rozwigzan z zakresu uczenia sie przez cate zycie, znaczaca
czes¢ pozytywnych opinii na temat PEUs dotyczy tego, ze jest to procedura, ktéra pozwala wdrazac
idee LLL. Rozwigzanie to jest postrzegane jako mozliwos¢ uznania i zastosowania w praktyce ela-
stycznych $ciezek edukacyjnych, ktére bedg braty pod uwage niestandardowe formy pozyskiwania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. PEUs umozliwia dowartosciowanie uczenia sie nie-
formalnego i edukacji pozaformalnej, ze szczegéinym uwzglednieniem edukacji dorostych - tego
ze ludzie ucza sie w réznych przestrzeniach i na réznych etapach zycia. Podkresla sie, ze elastyczne
i szerokie rozumienie proceséw edukacyjnych odpowiada na potrzeby wspétczesnego swiata i prze-
miany spofeczno-kulturowe w odniesieniu do ksztattowania indywidualnych Sciezek edukacyjnych
i zawodowych.

Jakby sama idea jest bardzo dobra. W XXI wieku. W czasach, kiedy studenci majq czesto dziw-
ne Sciezki czy to edukadji... albo tqczq jakies elementy edukacji z pracq zawodowq w réznych
obszarach. Wiec jestem zwolennikiem takiej idei uczenia sie przez cate Zycie, ze zdobywania
i doswiadczen, i dyploméw przez cate zycie. W Polsce to sie caty czas wydaje troche egzotycz-
ne, bo sie przyzwyczailismy, ze edukacja jest do pewnego momentu, a potem to jest praca.
A doswiadczenia zachodnie czy amerykaniskie sq zupetnie inne — gdzie niezaleznie od tego,
z jakq uczelnig mamy do czynienia, to nie jest to ekscentryczna sytuacja czy nietypowa sytu-
acja, gdy ludzie dorosli wtasnie postanawiajq, nie wiem, skompletowa¢ sobie czy dokoriczy¢
edukacje. Czy wejs¢ na jakis wyzszy szczebel edukacji. Wiec wydaje mi sie, ze sama idea jest
postepowa, nowoczesna i na miare XX wieku.

Waznym efektem wigzacym PEUs z zatozeniami uczenia sie przez cate zycie jest umozliwienie wia-
czenia w proces edukacji formalnej na studiach wyzszych studentéw nietradycyjnych. Jest to obec-
nie rosngca grupa studentéw bardziej dojrzatych, ktérzy rozpoczynajac albo wznawiajac studia, albo
pracujac rownolegle do toku studidow, maja doswiadczenie zawodowe, badz inne, i na jego podsta-
wie moga potwierdzi¢ cze$¢ efektéw ksztatcenia, przewidzianych przez program nauczania, a w re-
zultacie skroci¢ czas studiow. Jak zauwazaja uczestnicy badania umozliwienie alternatywnej Sciezki
rekrutacji na podstawie PEUs otwiera droge do studiowania osobom o takim profilu.

Z zatozenia zwigzanego z zapisami ustawowymi dotyczacymi koniecznosci posiadania przez kan-
dydatéw PEUs okreslonego doswiadczenia zawodowego wynika kolejny, wskazywany przez bada-
nych, pozytywny czynnik zwigzany z obecnoscig na uczelniach studentéw nietradycyjnych. Maja
oni praktyczne doswiadczenia, ktére moga wzbogaci¢ proces ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym.
Zwiazki studentoéw nietradycyjnych z praktyka pozwalajg na odnoszenie tresci dydaktycznych do
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aktualnych zjawisk zachodzacych na runku pracy. Wskazywana jest tu potencjalna korzys¢ dla wykfa-
dowcédw akademickich, ktérzy nie zawsze majg dostep do wiedzy praktycznej. W podobny sposéb
skorzysta¢ moga studenci tradycyjni wspotuczestniczacy w zajeciach z doswiadczonymi praktyka-
mi. Wiaczanie w proces ksztatcenia studentéw zdobywajacych doswiadczenie zawodowe za granica
daje mozliwos¢ zapoznania sie z alternatywnymi rozwigzaniami i perspektywami teoretycznymi czy
metodycznymi.

[PEUs daje mozliwos¢] tworzenia takich grup mieszanych, to znaczy takich, ze powiedzmy
ktos stworzy... Znaczy, ktos nie wiedziat doktadnie, co chce studiowac (...) wiec pracowat, zdo-
byt duzq wiedze, zdobyt doswiadczenie i moze to wykorzystac, moze cos wiecej z tym zrobi¢, ze
po prostu jakby przetozyc to na formalne wyksztatcenie pdZniej i tez studiujgc w danej grupie
moze na pewno grupe wzbogaci¢ wtasnie swoim doswiadczeniem czy nawet wyktadowcom
dopowiedzie¢ cos ciekawego i... No, jakby, jak sie dowiedziatam, jak poczytatam o tym, jak tu-
taj gdzies tam wtasnie... Zagtebiajqc sie w temat, no to wydato mi sie to wtasnie super pomy-
stem, Ze wiasnie sie to rozwijato.

Z drugiej strony korzys¢ z otwierania alternatywnej sciezki utatwiajacej rekrutacje studentom nietra-
dycyjnym wiaze sie z jej inkluzywnym charakterem. PEUs umozliwia powrét do edukacji formalnej
i uzyskania kwalifikacji petnych osobom, ktére przerwaty studia z powodu rozwijania kariery zawo-
dowej, artystycznej czy spotecznej lub z innych przyczyn nie podjety studiéw w ramach standardo-
wych Sciezek edukacyjnych. Umozliwienie skrécenia lub modyfikacji trybu studiowania na podsta-
wie uznania alternatywnych form pozyskiwania efektéw uczenia sie moze w ich przypadku petnic¢
funkcje motywujaca.

Jest potrzebna, poniewaz sama tez znam osoby takie, ktére majg ogromne doswiadczenie za-
wodowe w jakims zakresie i sq ksztatcone na rézne sposoby w danym temacie, ale nie majq
ukoriczonych studiéw na przyktad, bo zrezygnowaty przed obrong albo studiowaty zupetnie
inny temat, podjety prace w innym tematcie i tak sie zycie pouktadato. Wiec zasadnym jest,
zeby tym osobom zaliczy¢ te ich wiedze na poczet studidw, zeby mogty starac sie o uzyskanie
tego tytutu magistra, tak Ze jest to zdecydowanie bardzo potrzebne. Wiem tez, ze osoby, moze
nie studenci, bqdz kandydaci jakby w tych rocznikach biezqcych, to nie méwie o tym, ale takie
osoby moze z moich rocznikéw, troche starsze, czyli 40+, to szczegdlnie.

Z perspektywy intereséw uczelni wdrazanie procedury PEUs oceniane jest réwniez jako atut promo-
cyjny i wizerunkowy. Uczelnie, ktére w ten sposéb utatwiajg dostep do szkolnictwa wyzszego stu-
dentom nietradycyjnym mogga by¢ postrzegane jako bardziej otwarte, nowoczesne i gotowe odpo-
wiadac na potrzeby réznego typu kandydatéw. Pracownicy uczelni dostrzegaja tez w stosowaniu
procedury potencjalng szanse na zwiekszenie liczby kandydatéw aplikujacych na studia.

Jest to tez super wizerunkowo dla naszej uczelni, ze proponujemy cos takiego, ze mamy cos ta-
kiego. To na pewno przyciqgga kandydatéw. Nie jest ich jakos super duzo, no ale kazdy kandy-
dat sie liczy. | jezeli chociazby tym, ze to mamy, nawet jeZeli ktos albo nie wejdzie w procedure,
albo nie bedzie sie kwalifikowat, to juz jest ten pierwszy kontakt, to ztapanie tak zwane kandy-
data. Tak ze mysle, ze korzysci sq obopdine - i dla uczelni, i dla kandydatdw.

Warto wspomnie¢ takze o pozytywnych opiniach na temat PEUs i — szerzej — uczenia sie przez cate
zycie opierajacych sie na realizowaniu etosu uniwersytetu - realizowaniu obowiazku spotecznego.
Czed¢ entuzjastycznych gtoséw odnosi sie whasnie do sfery idei zwigzanych ze znaczeniem koncep-
¢ji uczenia sie przez cate zycie oraz spotecznej roli szkdt wyzszych. Wyrazem takiego ujmowania roli
uczelni jest opracowana przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetdw w 2007 r. Karta uniwersyte-
téw europejskich w sprawie uczenia sie przez cate zycie. Uniwersytety sygnatariusze Karty zobowiazaty
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sie do uwzgledniania idei LLL w swoich dziataniach, w tym do dostosowywania programéw studiow
do potrzeb oséb dorostych powracajacych na studia, a takze uznawania wczesniej zdobytego wy-
ksztatcenia, bez wzgledu na jego forme. Badani, ktérzy formutowali pozytywne opinie o PEUs, odno-
sili sie whasnie do tego obowigzku uniwersytetu wobec spoteczenstwa, jego zaangazowania w pro-
cesy inkluzji spotecznej, niezaleznie od kosztéw, wyzwan organizacyjnych czy ewentualnej niecheci
innych pracownikéw. Prezentujacy te orientacje uznajg PEUs za jeden ze sposobdw realizacji donio-
stej misji, dzieki ktérej Swiat ma szanse stac sie nieco bardziej sprawiedliwy.

Negatywne opinie i PEUs jako wyzwanie

W ogdlnych opiniach dotyczacych PEUs, jako wyzwanie i potencjalne zagrozenie, wskazywana jest
specyfika efektow uczenia sie pozyskiwanych w drodze nieformalnej. W wypowiedziach pracowni-
kéw uczelni pojawiaja sie watpliwosci dotyczace ich petnosci, adekwatnosci i aktualnosci. Umiejet-
nosci, wiedza i kompetencje spoteczne zdobywane w réznych warunkach moga nie odpowiadac
wymaganiom zwigzanym z ksztatceniem formalnym na uczelniach. Charakter efektéw uczenia sie
zdobywanych w praktyce zawodowej moze nie przektadac sie na efekty uczenia sie opisane w pro-
gramach ksztatcenia na uczelniach. Efekty uczenia spoza edukacji formalnej wymagaja dodatko-
wej interpretacji i dostosowania do jezyka opisujgcego kwalifikacje pochodzace z edukacji formal-
nej. Wymaga to elastycznego podejscia, ale rGwniez zadbania o rzetelnos¢ oceny. Dodatkowo efekty
z doswiadczenia zawodowego skupiajg sie wokdt umiejetnosci, natomiast w opinii czesci badanych
efekty uczenia sie w szkolnictwie wyzszym w wiekszym stopniu ogniskuja sie na wiedzy. Z tego po-
wodu wyzwaniem jest odpowiednie ich zweryfikowanie, wypracowanie metod, ktére pozwola oce-
ni¢ w petny sposéb proces edukacyjny kandydata oraz wystandaryzowa¢ proces weryfikacji w ta-
kiej formie, aby byt dostosowany do sposobu weryfikacji i oceny funkcjonujagcego w szkolnictwie
wyzszym.

Trudnos¢ pewna zwiqzana z przeliczaniem wtasnie, z kwalifikowaniem tutaj tych poszczegdl-
nych umiejetnosci. Jesli méwimy oczywiscie o kwestiach zwigzanych z formalng edukacjg, to
tu nie ma przeciez zadnych probleméw, bo taki student, kandydat przynosi nam konkretne do-
kumenty, gdzie na podstawie programu studidw, na podstawie sylabuséw jesteSmy w stanie
przesledzi¢ ten faktyczny tok edukacji. Natomiast w przypadku, kiedy méwimy o uczeniu sie,
dotykamy sfery bardziej takiej wtasnie nieformalnej, mniej namacalnej. Wiec tutaj faktycznie
trzeba wykazywac sie i z jednej, i z drugiej strony, mdwie tu i o kandydacie, i o osobach, ktére
w tym procesie ze strony uczelni uczestniczq, pewngq elastycznosciq i umiejetnosciq przetoze-
nia tego na formalne kryteria.

W ogdlnej ocenie funkcjonowania PEUs na uczelniach jako negatywny aspekt z perspektywy pra-
cownikéw szkdt wyzszych wskazywane jest takze duze obcigzenie, jakie niesie za sobg wdrazanie
i realizowanie tej procedury w praktyce organizacyjnej i administracyjnej. Negatywne doswiadczenia
i obawy zwigzane sa z koniecznoscig wykorzystania réznego typu zasobdw uczelni, takich jak koszty
finansowe czy czas i zaangazowanie pracownikéw. Problem ten dotyczy zaréwno pracownikéw dy-
daktyczno-naukowych, jak i administracyjnych, a takze organizacji pracy instytucji. Wskazywane jest,
ze konieczno$¢ wiaczania sie pracownikéw w proces weryfikacji ogranicza ich czas na podejmowanie
dziatan zwigzanych z pracg naukowg i dydaktyczng. Przyjmowanie studentéw na podstawie proce-
dury PEUs niesie tez ze sobga ryzyko zaburzania standardowych proceséw rekrutacyjnych oraz wpty-
wa na sposdb organizacji zaje¢, przez co stwarza dodatkowe obcigzenie dla administracji.

Towymaga bardzo duzego naktadu organizacyjnego, administracyjnego, ale tez wiedzy jakby
merytorycznej i de facto brania na siebie petnej odpowiedzialnosci. A wydaje mi sie, ze jakby
i zaréwno w naszym systemie nie jest to rozpropagowana forma. Uczelnie z powodéw ekono-
micznych wolg, zeby student... | organizacyjnych wolgq, zeby student przyszedt na petny cykl,
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bo obnizki w czesnym zaraz pojawigq sie, jak student z jakichs przedmiotéw bedzie zwolniony
na skutek tego. | wydaje mi sie, Zze szkoty same dzisiaj nie sq zainteresowane tym systemem.

Z perspektywy pragmatycznej i organizacyjnej utrudnieniem, wptywajacym na negatywne opinie
dotyczace potwierdzania efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej, jest skomplikowanie i nie-
jednoznacznos¢ formalnoprawnych aspektéw dotyczacych stosowania procedury. R6zne niejasnosci
i wytyczne, do ktorych szczegétowe odniesienia znajda sie w dalszej czesci publikacji, powoduja, ze
PEUs moze by¢ trudne do zrozumienia i zastosowania w praktyce akademickiej. Z jednej strony moze
to wptywac na niechec¢ potencjalnych kandydatéw do przystapienia do tej procedury, a z drugiej -
wywotywadé ré6znego rodzaju obawy i asekuracyjne postawy po stronie uczelni i oséb wdrazajgcych
oraz realizujacych PEUs. W wyniku dziataii nakierowanych na zabezpieczenie tych obaw i niejasnosci
istnieje zagrozenie tworzenia nadmiernie skomplikowanych i pracochtonnych procedur albo bardziej
lub mniej Swiadomego stwarzania barier ograniczajgcych mozliwos$¢ skorzystania potencjalnie zain-
teresowanym kandydatom (np. brak informowania, wysokie optaty, ztozone procedury).

Natomiast wady: to jest procedura, ktdra jest mato zrozumiata dla oséb, ktére sq potencjalnie
tym zainteresowane. Bo zrobit sie z tego (...) taki troche biurokratyczny balon, ktéry prowa-
dzi niejako do sytuacji, w ktérej, zeby miec¢ czyste sumienie jako pracownik uczelni czy czto-
nek komisji potwierdzajqcej efekty uczenia sie, musze by¢ absolutnie pewny w stu procen-
tach, ze te efekty uznaje za osiggniete w sposob stuszny, witasciwy. A stusznym i wtasciwym
w przekonaniu wielu jest przeprowadzenie standardowej weryfikacji, jakq odbywajq studenci.
A niekoniecznie taka weryfikacja jest wtasciwa, i to w moim przekonaniu bierze sie tez, nawet
nie z tego powodu, ze ktos nie ma inwencji twdrczej, Zeby zrobic taki zestaw pytan czy egza-
mindw, czy rozmowe przeprowadzi¢ w taki sposdb, zeby ona rzeczywiscie odzwierciedlata po-
twierdzenie, ze kandydat takie efekty osiggngt. Ale to jest po prostu strach przed jakqkolwiek
pO6zniejszq kontrolq, ktdéra bedzie usterkowata ten sposéb myslenia. Bo a dlaczego tak, a dla-
czego nie inaczej? (...). Poniewaz ten balon sie tworzy, to kazdy, kto czyta wewnetrzne przepisy
dotyczqce tego potwierdzania efektow uczenia sie, bytby tym zainteresowany, to sobie mysli:
»~matko jedyna, wszystkie kolokwia, wszystkie prace, wszystkie projekty musze zaliczy¢, prze-
ciez to w ogdle mi sie nie optaca”.

Wskazywanym przez uczestnikdw badania wyzwaniem, ktére powigzane jest z kontekstem spo-
teczno-kulturowym wdrazania rozwigzan z zakresu uczenia sie przez cate zycie, jest mata rozpozna-
walnos¢ procedury PEUs i trudno$¢ z docieraniem z informacja na jej temat do potencjalnych kan-
dydatéw. Przekfada sie to na mala liczbe oséb, w wymiarze ogélnym, ktére beda miaty mozliwosc
skorzystania z potwierdzania efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej. Szczegdlnie ten problem
dotyczy o0séb, ktére sa poza edukacjg formalna i nie maja dostepu do informacji na temat PEUs, a do
ktorych te rozwigzania sa kierowane w pierwszej kolejnosci.

Idea jest dobra. Kwestig bytoby dobre poinformowanie, Zzeby student miat te Swiadomos¢, ze
on przychodzi i moze cos takiego zrobic i jak to moze zrobi¢, bo czasami to troszeczke my od-
biegamy i oni tez, od tego, co jest w rzeczywistosci. Bardzo duzo studentdw nie wie o tym, czy-
li zaczynajqc studia, oni nie wiedzq o tym, Ze cos takiego jest mozliwe. To jest minus, bo to tez
moze przyciggnetoby wiecej studentéw. Zazwyczaj student pracujqcy mowi: ,ale mi jest ciez-
ko, bo ja musze jeszcze pracowac i studiowac”, natomiast on tego nie wie, ze moze czes¢ rze-
czy sobie zaliczy¢. Zazwyczaj ci pracujqcy chcgq sie rozwijac juz w tej dziedzinie. Oni pracujg na
przyktad na najnizszych stanowiskach zarzqdzajqcych albo wyzszych i oni majq juz do czynie-
nia zzarzqdzaniem, z organizacjq pracy i przychodzq do nas, i méwig: ,to mielismy”, ,a u mnie
w firmie to jest tak”, ale nie wiedzg, Ze mozna byto od razu wczesniej, oficjalnie dostac zalicze-
nie przedmiotu.
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Innym wyzwaniem, ktére wigze sie zaréwno z kwestig spoteczno-kulturowych uwarunkowan, jak
i z rozpoznawalnoscig procedury, jest obserwacja dotyczaca braku kompleksowego, systemowe-
go podejicia do wdrazania rozwigzan z zakresu polityki uczenia sie przez cate zycie w szkolnictwie
wyzszym i braku funkcjonujacych powigzan z dziataniami na rzecz LLL poza nim. Z tego powodu
uczelnie moga mie¢ problem z wdrazaniem procedury, ktéra nie jest dostosowana do ich kultury
organizacyjnej.

W Polsce wprowadzono potwierdzanie efektéw uczenia sie jako wtasciwie taki jeden wycinek
tej idei uczenia sie przez cate zycie. A nie zadbano o wprowadzenie innych. To znaczy, mamy
otwartq te droge wtasnie wchodzenia na studia, no, za potwierdzeniem efektow uczenia sie,
ale de facto nasz system caty szkolnictwa wyzszego nie uelastycznit sie w zadnym stopniu. (...)
No, tutaj ustawodawca, wprowadzajqc te mozliwosé, no, zrobit jakis duzy krok do przodu, ale
nie przewidziat wiasnie wielu réznych innych zyciowych sytuacji, ktére moggq sie tu pojawic.

Kolejny obszar, w ramach ktérego pojawiaja sie negatywne opinie i ktory jest wskazywany jako wy-
zwanie, dotyczy zagrozen dla wartosci przypisywanych tradycyjnemu ksztatceniu wyzszemu oraz
spotfecznej i edukacyjnej roli, jaka odgrywaja szkoty wyzsze. Opinie te sg powigzane z przywigzaniem
do etosu uczelni jako instytucji spotecznej gwarantujgcej kompleksowe, rzetelne i wielowymiarowe
ksztatcenie, nie tylko w efekcie kwalifikacji zawodowych. Zobowigzanie do potwierdzania efektéw
uczenia sie spoza edukacji formalnej ma nies¢ za sobg zagrozenie dla autonomii uczelni w zakresie
ksztatcenia, co w skrajnym przypadku miatoby przeksztatca¢ szkoty wyzsze z instytucji ksztatcacych
na instytucje walidujace lub certyfikujace. Pojawiaty sie jednak takze gtosy przeciwne, wskazujace, ze
uelastycznienie zatozen edukacji formalnej bytoby korzystne i uczelnie mogtyby petni¢ funkcje cen-
trow LLL, ktére mogtyby m.in. potwierdzac¢ rézne kwalifikacje ,czastkowe”.

Wszystko jest fajnie, w idealnym Swiecie jest super, Zze ktos ma jakies kompetencje zawodowe
i sobie je potwierdza. | ja jestem wielkim zwolennikiem tego, ale wyobrazam sobie, do czego
to moze doprowadzi¢ w jakiejs tam dalekiej przysztosci, jezeli to sie stanie pewnym trendem.
Iwyobrazam sobie na przyktad taki scenariusz: pracodawcy uczq wszystkiego tego, czego tam
chcq, czego potrzebujq, jakichs tam swoich pracownikdw, by¢ moze cos tam jeszcze dorzuca-
ja, i pézniej wysytajq takiego cztowieka na ostatnie pét roku, zeby sobie zrobit dyplom uczel-
ni wyzszej, po zaliczeniu jakichs tam umiejetnosci i kompetencji, ktérych niby ten cztowiek nie
nabytw pracy. (...) | tak naprawde to jest tylko kwestia pewnego lobbingu i przejaw w prawo-
dawstwie, zeby takie rzeczy zaczety by¢ dopuszczalne. | wtedy znowu, w skali takiej asymp-
totycznej, to prowadzi do jeszcze wiekszego zmarginalizowania i upadku roli uczelni w mo-
jej perspektywie. Czyli, podsumowujqc krétko, idea jest dobra, ale widze wiele trudnosci, jesli
chodzi o jej wdrozenie. | zagrozen.

Zagrozenie dla roli uczelni jako instytucji prowadzacych ksztatcenie wigze sie w opinii czesci uczest-
nikéw badania z ograniczeniem mozliwosci petnego skorzystania przez studentéw korzystajacych
z procedury PEUs z réznych korzysci wynikajacych ze studiowania w tradycyjnym modelu. Skraca-
nie i elastyczne modyfikowanie trybu studiowania w wyniku potwierdzania efektéw uczenia sie
spoza edukacji formalnej moze powodowa¢, ze zmniejszony bedzie kontakt studentéw nietrady-
cyjnych z wyktadowcami, kulturg akademicka czy typowymi dla szkolnictwa wyzszego modelami
ksztatcenia, co przekfadac sie moze na brak mozliwosci ksztattowania okreslonych postaw i kom-
petencji zwigzanych z etosem szkolnictwa wyzszego i efektami uczenia sie przypisanym do kwa-
lifikacji petnych uzyskiwanych w drodze edukacji w szkotach wyzszych. Wsréd przyktadowych ob-
szarbw wymieniane sg posiadanie ugruntowanej teoretycznie wiedzy, umiejetnos¢ refleksyjnego
wykorzystywania zdobytej wiedzy, krytyczna ocena informacji czy gotowos¢ do wypetniania rézne-
go typu zobowigzan spotecznych. Tradycyjnie uniwersytet miat ksztatci¢ ludzi ,madrych, refleksyj-
nych, poszukujacych, twoérczych, zorientowanych humanistycznie i posiadajacych szeroky wiedze”
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(Kromolicka, 2018, s. 16). W perspektywie idei humboldtowskiej, edukacyjny wymiar uniwersyte-
tu polega na zapewnianiu wyksztatcenia ogélnego, zmierzajacego do ,ksztattowania osobowosci
w wyniku rozwigzywania problemow i akceptacji autorytetu mistrza-profesora”. Natomiast wspot-
czednie ,coraz czesciej kwestionuje sie tradycyjne podejscie do ogélinego charakteru akademickiego
wyksztatcenia na rzecz dziatalnosci edukacyjnej ukierunkowanej na preferowane dziedziny. Zwraca-
jac sie coraz wieksza uwage na utylitaryzm poznawczy i ksztatcenie zawodowe na poziomie uniwer-
syteckim” (Antonowicz, 2014, s. 29).

No céz, wady to tez na pewno, moze nie wady, zagrozenia, zagrozenia sq, no bo... jako wie-
loletni, doswiadczony nauczyciel akademicki dostrzegam olbrzymiq korzys¢ z tego kontaktu
studenta z prowadzqcym zajecia, ktéry ma wiedze, ma perspektywe, ktéry ma moze tq, nie
tylko nauczyc¢ okreslonych technik, ale moze swojq, powiedzmy, osobowosciq wzbogaci¢ stu-
dentéw i tutaj to nam jakby (...) umyka, te korzysci z takiego kontaktu osobistego studenta
z profesorem, doktorem. Na tych zajeciach nauczyciel akademicki nie tylko uczy konkretnych
technik, ale on takze, prowadzqc zajecia, no prezentuje swojg osobowos¢, w tym edukuje i po-
kazuje jakby no inny, ten wyksztatcony swiat i to nam umyka, dlatego nie mozna bytoby prze-
sadzac. Tylko ja rozumiem, ze w takich pojedynczych przypadkach, no jest to akceptowalne
i pozyteczne, natomiast batbym sie, gdyby tutaj prowokowato to do takich, powiedzmy w cu-
dzystowie, naduzy¢, a sq one moZliwe.

Glosy te wskazujg na zagrozenie dla etosu uniwersytetu wynikajace z mozliwosci potwierdzania
efektéw uczenia sie uzyskanych w sposéb nieformalny lub pozaformalny poza murami uczelni. Etos
uniwersytetu, czy tez idea uniwersytecka w humboldtowskim ujeciu, wiagze sie z przywigzaniem do
zasad dotyczacych wolnosci i autonomii akademickiej, roli wiedzy, nauki, badan, ksztatcenia oraz re-
lacji miedzy profesorami a studentami, ktére miaty stuzy¢ ksztatceniu elity, a ,najwazniejszym celem
studiow uniwersyteckich nie byto zdobycie okre$lonego zawodu, lecz po prostu zgtebianie wiedzy”
(Kromolicka, 2018, s. 10-11). Uniwersytet w tym ujeciu miat by¢ instytucja, ktora petnita wyjatkowa
funkcje w spoteczenstwie. Miat stuzy¢ odkrywaniu prawd o $wiecie i rozwijaniu wiedzy na zasadach
naukowych, a takze petni¢ funkcje wychowawcza wobec studentéw, ktérzy mieli by¢ ksztatceni
w odniesieniu do tych ideatéw. Jak wskazuje Kromolicka, tak rozumiany etos uniwersytetu z biegiem
czasu promieniowat na inne uczelnie (2018). Dlatego tego typu gtosy moga dotyczy¢ nie tylko uczel-
ni akademickich.

Wedtug badanych problemem jest takze niezrozumienie w srodowisku akademickim idei LLL, kultury
i postaw sprzyjajacych wdrazaniu rozwigzan z tego obszaru. Wskazuja, ze aby PEUs zaczeto funkcjo-
nowac, potrzebne sg przede wszystkim zmiany w mentalnosci pracownikéw akademickich; wszyst-
kie kwestie o charakterze organizacyjnym czy proceduralnym sg wobec nich wtérne.

Bariery o charakterze mentalnosci, ktdra... powszechnie dominujqcej, ze jak nie mamy cze-
gos na papierze, to zasadniczo to sie nie liczy. Wiec niektérzy to juz nawet nie wpadajq na po-
myst, ze jakies doswiadczenia chociazby moggq sie liczy¢ i mogq by¢ uznane. Bariery mentalne
po stronie wyktadowcéw - tradycjonalistow uniwersytetu, ktérzy uwazajq, ze przeciez nie ma
lepszej formy sprawdzenia wiedzy jak udziat w wyktadzie, a nastepnie odpytanie tego, co na
wyktadzie.

Przedstawione ogdlne opinie uczestnikéw badania na temat procedury potwierdzania efektéw ucze-
nia sie spoza edukacji formalnej wskazujg na potencjalne zagrozenia dla efektywnego i powszechne-
go wdrazania tego rozwigzania w polskich szkotach wyzszych. Z perspektywy czynnikéw spoteczno-
-kulturowych widoczne jest dominujace przekonanie, ze rozwigzanie to jest korzystne i odpowiada
na potrzeby zmieniajacego sie modelu uczenia i rozwoju zawodowego we wspotczesnym swiecie.
Réwnoczesnie wskazuje sie na wyzwania zwigzane z brakiem zaufania i rozpoznawalnosci efektéw
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uczenia sie uzyskiwanych w drodze nieformalnego uczenia sie i edukacji pozaformalnej oraz trud-
nos¢ z dostosowaniem ich do efektéw uczenia sie mozliwych do uzyskania w ramach ksztatcenia
w szkotach wyzszych, a takze na niski poziom wiedzy na temat dostepnych rozwigzan z zakresu ca-
tozyciowego uczenia sie oraz przywiazanie do formalnej edukaciji i tradycyjnego modelu ksztatcenia
akademickiego.

Warto tez jednak zwréci¢ uwage na wyzwania z obszaru formalnoprawnych uwarunkowan wdraza-
nia PEUs w szkofach wyzszych. Przedstawiciele uczelni wskazuja na obawy zwigzane z obcigzeniami
organizacyjnymi i administracyjnymi, wynikajacymi z koniecznos$ci wdrozenia i stosowania procedu-
ry. Pojawiaja sie rowniez negatywne opinie na temat niejednoznacznosci w przepisach regulujacych
stosowanie PEUs oraz ograniczen, ktore te przepisy naktadaja na uczelnie stosujace PEUs. Wskaza-
nie na te aspekty wyzwan zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem rozwigzan z zakresu potwierdza-
nia efektéw uczenia sie jest istotne, poniewaz moga one w znaczacy sposéb ogranicza¢ dziatania na
rzecz zmian w postawach, przekonaniach i praktykach dotyczacych modelu edukacji opierajacego
sie na zatozeniach idei LLL. Z drugiej strony zapewnienie uzytecznych i dostepnych rozwigzan for-
malnoprawnych moze potencjalnie stac sie katalizatorem zmian w podejsciu do procedury potwier-
dzania efektéw uczenia sie, a w szerszym wymiarze - do idei uczenia sie przez cate zycie.

W przedstawionych opiniach dotyczacych postrzegania PEUs w ogdélnym wymiarze uwidacznia sie
wspotzaleznos¢ barier i potencjatéw zwigzanych z wdrazaniem procedury potwierdzania efektow
uczenia sie w szkolnictwie wyzszym. Aspekty spoteczne, kulturowe, organizacyjne i prawne wzajem-
nie na siebie wptywaja i nalezy w komplementarny sposéb podchodzi¢ do nich jako do uwarunko-
wan funkcjonowania tego rozwigzania w polskich szkotach wyzszych. Szczeg6towe rozpoznanie tych
zagrozen i szans rozwoju wydaje sie niezbedne w mysleniu o wypracowaniu rekomendacji stuzacych
upowszechnianiu mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w drodze nieformalne-
go uczenia sie i edukacji pozaformalne;j.

4.1.3. Motywacje do prowadzenia PEUs

Uwazam to za wspaniatq, naprawde wspaniatq sposobnos¢ dla ludzi, ktérym dzieki tym roz-
wigzaniom stworzylismy pewne szanse (...), ktorych dotqd nie mieli. Czyli dla ludzi tych w wie-
ku p6zno dorostym, nie chce méwic senioralnym, ale ten tez mam na uwadze, dlaczego nie?
Wszyscy ci, ktorzy juz dawno opuscili uczelnie i gdzies tam moze marzyli, ale nie wer-
balizowali tego, o powrocie na studia, teraz majq takq mozliwos¢. Ci, ktérzy po prostu
z racji swoich zainteresowan zawodowych chcieliby podjq¢ studia, a nie bardzo sie widzg, bo
wtasnie nie majq czasu na petny tok studiéw, 5 lat, 3 lub 2, czesciowo znaleZliby ten czas na
rok czy 2 lata studidw, ale na caty ciqg nie. Wiec to jest naprawde fantastyczna szansa dla
wszystkich takich ludzi, ktorym studia przydadzq sie w zyciu nie tylko z takich utylitar-
nych, profesjonalnych wzgledow (...), ale tez po prostu dla ubogacenia samego siebie,
dla petniejszego, szerszego myslenia, jak to sie zwykle méwi — dla poszerzenia horyzon-
tow. Wspaniate jest studiowanie [wyréznienie — red.].
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Wprowadzenie mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie w kazdym przypadku jest decyzja
uczelni. Jak wskazano, ustawa natozyta obowigzek przyjecia odpowiednich uchwat senatéw, jednak
— jak pokazujg dane z desk-research, dotyczacego informowania o PEUs — nie oznacza to, ze faktycz-
nie taka mozliwos¢ zaistniata.

Motywacje to czynniki, ktére sprawiaja, ze uczelnia decyduje sie na wprowadzenie mozliwosci PEUs.
Towarzysza uczelniom, ich jednostkom i osobom odpowiedzialnym za te procedure. W analizie od-
dzielono motywacje od korzysci (oméwione w obszarze pigtym), ktére uczelnie faktycznie odniosty
dzieki wprowadzeniu PEUs. Motywacje naleza do réznych porzadkow. Cze$¢ z nich ma charakter gte-
boko ideowy i odnosi sie do takich zagadnien, jak misja uniwersytetu czy przeciwdziatanie nieréwno-
$ciom, cze$¢ jest pragmatyczna i dotyczy korzysci finansowych. Uzupetniaja je motywacje zwigzane
z wizerunkiem uczelni.

Motywacje ideowe

Pierwszg grupe motywacji okreslono mianem ,ideowych”. Badani, ktérzy wskazywali motywacje
z tego porzadku, odnosili sie do kategorii wyzszego dobra (réznie definiowanego), do tego, co stu-
zy podmiotom innym niz uczelnia, i tego, co wywiera pozytywny wptyw na rzeczywistosc i otocze-
nie spoteczne uczelni. Motywacje ideowe taczyli z podmiotowoscia kazdego cztowieka, wspieraniem
go w indywidualnym rozwoju, z odgrywaniem przez uczelnie roli kreatora zmiany spotecznej, a tak-
ze z odpowiedzig na potrzeby zmieniajacego sie $wiata. Wynikaja one przede wszystkim z przeko-
nania o waznej roli akademii w kreowaniu rzeczywistosci i petnieniu przez nig obowigzku wobec
spofeczenstwa.

Nie jest mozliwe okreslenie, czy motywacje te byty przyczyna podjecia decyzji o prowadzeniu PEUs
przez uczelnie, czy jej jednostke, jednak celem byto nie tyle uzyskanie jednoznacznych i wigzacych
odpowiedzi, ile poznanie katalogu mozliwych motywacji. Poniewaz czes¢ badanych, méwigcych
o motywacjach ideowych, reprezentowata wtadze uczelni lub ich jednostek albo byta naukowcami
cieszacymi sie szacunkiem w swoim srodowisku, a nawet w skali kraju, mozna sadzi¢, ze w pewnej
mierze s3 to nie tylko motywacje poszczegdlnych oséb, lecz takze uczelni.

a) Uczelnia jako kreator zmiany spotecznej

Pierwszym typem motywacji ideowych sg te zwigzane z postrzeganiem zmiany spotecznej, wyni-
kajace z przekonania, ze uczelnia powinna by¢ kreatorem zmiany spotecznej. Powinna nie tylko od-
powiadac na potrzeby zmieniajacego sie swiata, lecz takze je inicjowa¢, odnoszac sie do rozwigzan
pozadanych ze wzgledu na wartosci, np. przekonanie o koniecznosci dziatania na rzecz inkluzji spo-
tecznej. Pozadang wartoscia, na rzecz ktérej dziata uczelnia poprzez wprowadzenie PEUs, moze by¢
takze faktyczne otwarcie sie na osoby w ré6znym wieku, tak by mogty w nieskrepowany sposéb roz-
wija¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, bedac petnoprawnymi cztonkami spotecznosci
akademickiej. Umozliwienie im potwierdzenia posiadanych efektéw uczenia sie ma sprawi¢, ze beda
chetniej podejmowac studia, dzieki czemu zwiekszy sie szansa na ich wejscie w $wiat akademii. Stu-
denci nietradycyjni, ktérych uczelnia w ten sposéb pozyska, moga stac sie ambasadorami LLL i, zgod-
nie zwywodzaca sie z oswiecenia koncepcjg, dzieki uzyskiwaniu wiedzy dazy¢ do szczescia. Z drugiej
natomiast strony zmiana spoteczna bedzie dotyczy¢ pracownikéw akademii, ktérzy otworzg sie na
Swiat zewnetrzny.
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Moze tez, podobnie jak w moim przypadku, wiecej os6b miato takie wtasne doswiadczenia, Ze
w samej procedurze jest jakas gtebsza idea, ktéra wczesniej nie byta w polskiej edukacji wdra-
zana. Gfebsza idea tego, ze cztowiek moze nabywac rézne efekty uczenia sie nie tylko w ra-
mach uczelni. Ze moze tego sie nauczy¢ samodzielnie i wieloma innymi drogami i ze warto to
potqczyc i warto to uznac.

Waznym elementem tej motywacji w decyzjach o wdrozeniu PEUs na uczelni jest gotowo$¢ do zmia-
ny jej roli i przekonanie o stusznosci tej decyzji. Uczelnia, dzieki wprowadzeniu PEUs, miataby zmieni¢
funkcje spoteczna. Nie ksztatcitaby juz przede wszystkim ludzi mtodych, bezposrednio po maturze
i przed rozpoczeciem kariery zawodowej, a zatem nie stanowitaby réwniez placéwki o charakterze
wychowawczym czy formacyjnym. Stataby sie miejscem rozwoju i uzyskiwania nowych kompeten-
¢ji przez ludzi niezaleznie od etapu ich zycia i kariery, przy uwzglednieniu posiadanego przez nich
doswiadczenia. Oznacza to koniecznos¢ zmiany myslenia o roli uczelni - tak, by z miejsca, w ktérym
cztowiek znajduje sie jednorazowo przez kilka lat w mtodosci, stata sie centrum uczenia sie przez cate
zycie.

(...), Zeby pracownicy zauwazyli, Zze Swiat sie niestety zmienia i my musimy reagowac na to,
co sie dzieje. | dlatego, jak my jesteSmy tak zakleszczeni w tym, ze mamy studentdw, trzeba
ich nauczy¢, wypuscié i to jest taki jednorazowy proces i nastepny, to jesteSmy nieprzystoso-
wani do tego, co sie w tej chwili na Swiecie dzieje.

Nalezy podkresli¢, ze w przytaczanych opiniach badanych motywacje zwigzane z ideami wtasciwy-
mi dla humanistycznej wizji uczenia sie przez cate zycie, wynikajace z przekonania o autotelicznosci
zdobywania wiedzy i jednocze$nie o réwnorzednosci réznych sposobdw uczenia sig, stoja za decyzja
o wdrozeniu PEUs, a nie tylko wynikaja z przekonania o stusznosciidei LLL.

b) Odpowiedz na potrzeby zmieniajacego sie swiata

8

Drugi typ motywacji ideowych opiera sie na przekonaniu o koniecznosci odpowiadania na potrze-
by zmieniajacego sie Swiata, czyli zmiane spoteczng, i wynikajaca z nich cze$ciowa spoteczng zmia-
ne oczekiwan wobec uczelni. W rozdziale teoretycznym wskazano, ze jednym ze sposobéw ujmowa-
nia LLL jest — okreslony mianem neoliberalnego - taki, w ktérym jednostka uczy sie, poniewaz musi
sie nieustannie przekwalifikowywac¢, by sprosta¢ wymaganiom rynku pracy (Melosik, 2018). Badani
wskazywali, ze uczelnie nie dziataja w prézni i — cho¢ etos i autonomia uczelni sg niezwykle wazne,
a ona sama nie moze stac sie ,szkétkg zawodowa™ — przynajmniej w pewnej mierze musza funkcjo-
nowa¢ w odniesieniu do tego, czego potrzebuje ich otoczenie, w tym rynek pracy. Jezeli wymaga
on ciggtego przekwalifikowywania sig, uczelnia powinna na te potrzebe odpowiada¢, umozliwiajac
budowanie nowych kompetencji na fundamencie juz posiadanych - zaréwno uzyskanych w drodze
edukacji formalnej, jak i w pracy czy dziatalnosci spoteczne;j.

B: Co za tym stoi? Jaka jest motywacja?

O: Taka, Zze wazne jest doswiadczenie. [To sg] osoby, ktére majq duze doswiadczenie w pra-
¢y, czyli mozna przyjqc, ze czes¢ efektéw, ktore tutaj ksztatcimy, ma juz zdobyte (...). Moze
by¢ juz w pewnym wieku albo takim, ktdry nie pozwala [na tradycyjne studial. Czy tez czasu
bedzie brakowato na to, zeby petne studia podejmowac. | tutaj jest ta mozliwos¢ przyspiesze-
nia. Czy tez z jednej strony przyspieszenia, a z drugiej udokumentowania tez prawdziwego do-
Swiadczenia tej osoby. (...) Ta osoba chce tez mie¢ udokumentowane to, ze posiada takie i ta-
kie uzdolnienia (...).

Sformutowanie pojawiajace sie w wywiadach z pracownikami szkét akademickich. Nie wystepowato w wywiadach z pracow-
nikami prywatnych i paristwowych szkét zawodowych.
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c) Docenienie doswiadczenia zawodowego jako zrodta kompetencji

Trzecia kategoria motywacji ideowych pojawita sie przede wszystkim w wypowiedziach przedstawi-
cieli szk6t zawodowych i, po czesci, kierunkéw praktycznych w innych typach uczelni. Jej podstawa
jest przeswiadczenie o wartosci doswiadczenia zawodowego w procesie nabywania kompetencji.
Badani wskazywali, ze w ich rzeczywistosci - rzeczywistosci intensywnej wspétpracy z lokalnym ryn-
kiem pracy - przekonanie o wartosci doswiadczenia zawodowego w nabywaniu kompetengji jest na-
turalne i whasciwe. Osoby, ktére wskazywaty na te motywacje jako wazna w podjeciu decyzji o wpro-
wadzeniu PEUs, odnosity sie do zachodzacych zmian rzeczywistosci spotecznej. W sytuacji, w ktérej
edukacja formalna i dyplomy tracg znaczenie, doswiadczenie zawodowe staje sie coraz bardziej ce-
nionym i powszechnie uznawanym zrédtem kompetencji, a uczelnie, ich zdaniem, musza sie do tych
zjawisk dostosowywac.

(...) naszq wizjq jest ksztatcenie kadr, regionalnych kadr gospodarki (...). Pochodngq tej wizji
jest nasza misja wyrazajqca sie w przygotowaniu do poszczegdInych rodzajéw zawodéw. Bo
jestesmy uczelniq zawodowag, to jak jestesmy uczelniq zawodowg, to musimy uwzgledniac to,
ze w zawodzie cztowiek tez sie ksztatci. Musimy i chcemy nawet to uwzgledniaé. A to oznacza,
Ze nie jestesmy jedynym niepodwazalnym dawcq wiedzy i umiejetnosci dotyczqcych danego
zawodu.

(...) jestesmy uczelniq o profilu praktycznym, my doceniamy praktyke, my doceniamy
praktykéw. | jakby dla mnie jest to naturalne pdjscie za ciosem i pokazanie osobom, ktére
posiadajq doswiadczenie praktyczne, ze uczelnia jest tez miejscem dla nich. Ze oprécz tego, ze
posiadajq doswiadczenie zawodowe, mogq jeszcze uzyskac¢ dyplom, ktéry bedzie potwierdzat
ich kompetencje nie tylko zawodowe, ale tez poszerzat ich wiedze teoretyczng.

W rzeczywistosci, w ktérej funkcjonuja szkoty zawodowe i kierunki praktyczne, doswiadczenie zawo-
dowe jest rdwnoprawnym zrédtem wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych i zasada ich dzia-
tania, dlatego wdrozenie PEUs byto naturalng konsekwencja takiego podejscia.

Motywacje: relacja z otoczeniem uczelni - realizacja jej trzeciej misji

Druga grupa motywacji sg te zwigzane z budowaniem relacji pomiedzy uczelnia a jej otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Moga one przybiera¢ rézne formy, uzaleznione od charakteru kierunku,
rodzaju uczelni czy dotychczas podejmowanych form wspétpracy. Ta grupa motywacji wpisuje sie
w ustawowy wymaog dziatan na rzecz realizacji trzeciej misji szkolnictwa wyzszego.

a) Realizacja formalnego wymogu wspoétpracy uczelni z otoczeniem

Przedstawiciele niektorych uczelni wskazywali z kolei, ze dzieki wprowadzeniu PEUs moga zrealizo-
wac obowigzek, ktéry naktada na nie ustawa, czyli podejmowac wspotprace z szeroko pojetym oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym. Ten ustawowy wymaég stanowi formalny wyraz idei trzeciej misji
uczelni. W polskim systemie szkolnictwa wyzszego idea ta zostata wyrazona w ustawie Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce z 2018 r. W preambule do ustawy zapisano:

»Uznajac, ze dazenie do poznania prawdy i przekazywanie wiedzy z pokolenia na pokolenie jest
szczegolnie szlachetng dziatalnoscig cztowieka, oraz dostrzegajgc fundamentalng role nauki w two-
rzeniu cywilizacji, okresla sie zasady funkcjonowania szkolnictwa wyzszego oraz prowadzenia dzia-
talnosci naukowej w oparciu o nastepujace pryncypia:
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= obowigzkiem wtadzy publicznej jest tworzenie optymalnych warunkéw dla wolnosci badan na-
ukowych i twdrczosci artystycznej, wolnosci nauczania oraz autonomii spotecznosci akademickiej,

= kazdy uczony ponosi odpowiedzialno$¢ za jakos¢ i rzetelnos$¢ prowadzonych badan oraz za
wychowanie mtodego pokolenia,

= uczelnie orazinne instytucje badawcze realizujg misje o szczegdlnym znaczeniu dla panistwa i na-
rodu: wnosza kluczowy wktad w innowacyjno$¢ gospodarki, przyczyniaja sie do rozwoju kultury,
wspotksztattujg standardy moralne obowigzujace w zyciu publicznym” (ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce, 2018).

Zapis o podobnej tresci znajdujemy w artykule 2 ustawy: ,Misjg systemu szkolnictwa wyzszego i na-
uki jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztattowanie po-
staw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej
na innowacjach”. Podejmowanie aktywnosci edukacyjnej w ramach trzeciej misji zostaje zatem przy-
pisane polskim uczelniom na mocy prawa.

Pojecie trzeciej misji uczelni to stosunkowo nowa jakos¢ w sposobie myslenia o szkolnictwie wyz-
szym i jego funkgcji spotecznej. Klasyczny model uniwersytetu, wedtug zatozen Alexandra von Hum-
boldta, koncentrowat sie na procesach gromadzenia i reprodukcji wiedzy (Bilczewski, 2011; Kwiek,
2011). Zgodnie z tym ujeciem szkoty wyzsze miaty zagwarantowang wolno$¢ dziatalnosci naukowej
i petng autonomie instytucjonalng, a do ich podstawowych zadan nalezato nauczanie i prowadzenie
badan naukowych (Einheit von Lehre und Forschung), ktére z czasem zostaty okre$lone jako pierwsza
i druga misja uniwersytetu.

Wzrost znaczenia wiedzy w gospodarce, a takze jej rola procesach rozwoju spotecznego i cywiliza-
cyjnego wptynety na to, ze pewne aspekty klasycznego modelu uniwersytetu w ostatnim czasie sta-
ty sie przedmiotem dyskusji — nie tylko akademickiej. Zastrzezenia w przewazajacej mierze dotyczyty
tego, ze w ramach dwéch podstawowych misji uczelnie za mato angazuja sie w przekazywanie i wy-
korzystanie wiedzy w relacjach ze swoim spoteczno-gospodarczym otoczeniem. Na fali tej krytyki
wylonita sie idea trzeciej misji uniwersytetu. Pojecie to pojawito sie w literaturze naukowej u schytku
ubiegtego wieku i towarzyszyto koncepcji uniwersytetu przedsiebiorczego, zaproponowanej przez
Burtona Clarka (1998). Wedtug Clarka szkolnictwo wyzsze powinno wigczy¢ sie w procesy rynkowe,
odgrywac wiekszg role w inicjowaniu przedsiewzie¢ gospodarczych, a w rezultacie osiggac przycho-
dy finansowe. Ten gtos, niezaleznie od krytyki, z jaka sie spotkat, stat sie waznym argumentem na
rzecz przekonania, ze uniwersytet ma za zadanie upowszechnia¢ wyniki badan naukowych i prowa-
dzi¢ dziatania na rzecz ich praktycznego zastosowania. Realizacja tego zadania wymaga od uczelni
wspotdziatania z otoczeniem gospodarczym, nawigzania wspétpracy z pracodawcami i uwzglednie-
nia ich potrzeb w tworzeniu programéw badawczych oraz planéw dydaktycznych. Pojecie trzeciej
misji wykracza jednak poza ramy czysto rynkowe. Jak piszg Krzysztof Leja i Anna Kola, ma ono ,stu-
zy¢ wiekszemu niz dotychczas angazowaniu sie instytucji akademickich w procesy rozwoju spotecz-
nego na réznych poziomach — ekonomicznym, cywilizacyjnym, moralnym i etycznym” (Leja i Kola,
2015, s. 5). Innymi stowy, zobowigzuje ono szkolnictwo wyzsze do kreowania wzajemnych relacji ze
Srodowiskiem spotecznym, majac na uwadze wychodzenie naprzeciw jego potrzebom i oczekiwa-
niom. Cezary Koscielniak i Jarostaw Makowski zauwazaja, ze trzecia misja ,ma uzupetnia¢ uniwersy-
tet w jego wymiarze rozwoju regionalnego oraz odpowiadac na spoteczne wyzwania, takie jak np.
zrébwnowazony rozwoj czy budowanie platformy do debaty publicznej. Te, jak i wiele innych zobo-
wigzan spotecznych, nie podlegaja juz dyskusji. Uczelnie przestajg by¢ zamknietymi na rzeczywistos$¢
«samotnymi wyspami», lecz staja sie aktywnymi change makers na poziomie regionalnym, krajowym,
a niektére — miedzynarodowym” (Koscielniak i Makowski, 2011, s. 9). Spoteczne zaangazowanie szkol-
nictwa wyzszego wigze sie zatem zaréwno ze wspomaganiem gospodarki, jak i z wspotpraca z insty-
tucjami publicznymi czy organizacjami pozarzagdowymi w realizacji przedsiewzie¢ majacych na celu
osigganie istotnych korzysci spotecznych.
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b) Odpowiadanie na potrzeby rynku pracy, studia bardziej praktyczne

Przedstawiciele uczelni badz kierunkdéw o charakterze praktycznym, w tym zwilaszcza wyzszych
szkoét zawodowych (panstwowych i prywatnych), jako motywacje do wprowadzenia mozliwosci PEUs
wskazywali budowanie dobrej relacji z potencjalnymi i aktualnymi pracodawcami swoich studentéw.
PEUs miatoby by¢ kolejnym elementem budowania dobrych relacji, uzupetniajagcym np. angazowa-
nie pracodawcoéw w tworzenie programéw studiéw albo wybranych zajec.

Badani - jezeli reprezentowali np. PWSZ - wskazywali, ze dostosowywanie programoéw studiow do
potrzeb lokalnego rynku pracy jest powinnoscig szkoty, w czym zawiera sie uczynienie ich bardziej
nastawionymi na praktyke. Wdrozenie procedur PEUs, ktére ,dowartosciowuja” praktyke czy tez
kompetencje uzyskane dzieki doswiadczeniu zawodowemu, jest zwréceniem sie ku praktycznemu
wymiarowi studiéw wyzszych. Podkreslana przez badanych potrzeba wspétpracy z pracodawcami
oraz dostosowania sie do lokalnych rynkéw pracy stanowi bardzo wymierny i warty podkreslenia
sposéb realizadji idei trzeciej misji.

Podobne gtosy pojawity sie wérdd uczestnikéw seminariéw konsultacyjnych. Zwrdcili uwage, ze spe-
cyficzna rolg, zarowno panstwowych, jak i niepublicznych wyzszych szkét zawodowych, jest ksztat-
cenie kadr dla lokalnego rynku pracy, a szerzej wychodzenie naprzeciw potrzebom swoich regionéw
i spotecznosci lokalnych. Jedna z uczestniczek podkreslita znaczenie wspdtpracy z pracodawcami
i przedsiebiorstwami funkcjonujagcymi w rynkowym otoczeniu zawodowych szkét wyzszych. Przy-
kladem takiego wspoétdziatania miato by¢ porozumienie miedzy jedng z prywatnych szkét wyzszych
na Pomorzu a liczacym sie w regionie przedsiebiorstwem w sprawie ksztatcenia na kierunku logisty-
ka. Firma ta chciataby umozliwi¢ swoim pracownikom podwyzszanie kwalifikacji, w tym réwniez uzy-
skanie wyzszego wyksztatcenia. Dlatego zainteresowana jest wspoétpraca w przygotowywaniu pro-
cedur potwierdzania efektéw uczenia sie w ramach rekrutacji na ten kierunek.

Jednoczesnie badani reprezentujacy szkoty akademickie wskazuja, ze budowanie relacji z otocze-
niem nie moze sprawic, ze uczelnia podporzadkuje sie jego potrzebom - takze gdy bedzie potwier-
dzac efekty uczenia sie osiagniete dzieki doswiadczeniu zawodowemu czy w dziatalnosci spoteczne;j.
Tak opisana motywacja ma wiec pewne ograniczenia, wynikajace z funkgji, jaka petnig lub powinny
petni¢ uczelnie w spoteczenstwie.

(...) sq teraz opinie i one sie w Swiecie zachodnim coraz czesciej powtarzajq, Ze myslenie o tym,
ze uczelnia ma produkowac ludzi na rynek pracy, jest mysleniem, ktére prowadzi donikqd,
i Ze jest to slepy zautek, bo uczelnia od tego nie jest. Rolq uczelni jest ksztatcenie ludzi, ktérzy
potrafig myslec, ludzi, ktérzy czytajq, ludzi, ktorzy chcq... majq stanowic elite intelektualng,
elite tak szeroko pojetq. Ja mam swiadomos¢ tego, Zze w ten sposob sie zaczyna myslec i nie
mam zamiaru temu zaprzeczad, ja tez uwazam, ze uczelnia nie jest po to, przynajmniej
uniwersytet, bo oczywiscie sq szkoty zawodowe, to w ogdle o tych nie méwie. Ale uniwersytet
nie jest instytucjq ustugowq, i nie powinien by¢, w stosunku do rynku.

Obawa o ograniczenie autonomii uczelni i ich uzaleznienie od logiki rynku pokrywa sie z uwagami
zawartymi w podrozdziale o perspektywie krytycznej w badaniach nad politykg LLL oraz z negatyw-
nymi opiniami na temat procedury PEUs.

Motywacje pragmatyczne

Mianem motywacji pragmatycznych okreslono te, ktére wynikaja z przekonania, ze prowadzenie
PEUs moze przynies¢ uczelni korzysci. Te prognozowane przez szkoty wyzsze odnosza sie do réz-
nych obszaréw. W szczegdlnosci byty to: budowa pozytywnego wizerunku uczelni, zwiekszenie jej
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konkurencyjnosci i uzyskanie wiekszej liczby chetnych podczas rekrutacji (co ma przekfada¢ sie na
wiekszg liczbe studentéw), mozliwos¢ czerpania korzysci finansowych z prowadzenia procedury PEUs
badz z czesnego dodatkowych studentéw oraz realizacja ustawowego obowigzku prowadzenia PEUs®.

a) Budowa wizerunku uczelni

9

Pierwszym typem motywacji o charakterze pragmatycznym jest che¢ budowania pozytywnego wi-
zerunku uczelni, zaréwno w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, jak i wsréd obecnych i potencjal-
nych studentéw. Zapewne miedzy innymi ze wzgledu na mate rozpowszechnienie PEUs w Polsce
uczelnie, ktore decyduja sie na wprowadzenie tej mozliwosci, postrzegaja sie (i moga by¢ postrzega-
ne) jako nowoczesne, posiadajgce dodatkowy element oferty, odpowiadajace na pojawiajace sie po-
trzeby i wyzwania.

Nowoczesnosé

Badani wskazywali, ze PEUs jest w Polsce nowym rozwigzaniem, mato rozpowszechnionym, ale do-
brze funkcjonuje w czesci panstw ,starej UE", dlatego wdrozenie ,zachodniego” rozwigzania jest
uznawane za nowoczesne. W wypowiedziach pojawiato sie odwotanie do poczatkéw programu
Erasmus w Polsce. Poczatkowo wdrazaty go wytacznie dobre, duze uczelnie, a uczestnictwo w nim
Swiadczyto o obecnosci w gtéwnym, europejskim nurcie rozwoju szkolnictwa wyzszego. Podobnie
ma by¢ z PEUs - przedstawiciele uczelni, ktére jako jedne z pierwszych w Polsce praktykujg PEUs,
wskazuja, ze swiadczy to o ich nowoczesnosci. Wizerunek nowoczesnej szkoty wyzszej, podazajacej
z duchem czasu, stosujacej rozwigzania dostepne na uczelniach zagranicznych, ma jednoznacznie
pozytywne konotacje, ktére m.in. moga przektadacd sie réwniez na zwiekszenie liczby kandydatow.

(...) totez pokazuje, ze idziemy (...) zduchem czasu, z biezgcymi przepisami na biezqco i jesteSmy
nowoczesnq uczelniq, ktéra nie chce odbiegac od standarddéw, wysokich standarddw.

Po pierwsze — wizerunek na pewno. Ze jestesmy nowoczesni, ze mamy cos takiego, ze zapra-
szamy, Ze to jest wtasnie kolejny... Kolejna droga do rekrutowania sie.

Nowoczesnos$¢ moze by¢ atrakcyjna nie tylko dla potencjalnych studentéw, lecz takze dla kadry aka-
demickiej. Wsréd wypowiedzi badanych jako motywacje do wprowadzania PEUs wskazano chec
sprébowania czegos nowego, ciekawego, dotychczas niepraktykowanego, co rowniez moze sie oka-
zac uzyteczne.

Natomiast mnie sie to wydato jakies niezwykle pociggajqce, jakies nowoczesne i otwierajqce
zupetnie nowe perspektywy, ktdrych ja nie bytam w stanie wtedy przewidziec, ale wiedziatam,
Ze one bedq na pewno ciekawe. Ale tez wiedziatam, ze akurat w zawodzie dziennikarza jest
wiele takich oséb, ktdre koriczyty studia, ale bez dyplomu, wiec tez wiedziatam, Ze to sie moze
po prostu przydac, Ze to bedzie po prostu przydatne w taki zwyczajnie uzyteczny sposéb.

Otwartosc na potrzeby studenta (klienta), takze nietradycyjnego

Przedstawiciele tych uczelni, ktére przywiazujg duza wage do ksztattowania dobrego wizerunku
wsrod studentéw (réwniez potencjalnych), poniewaz sg oni ich klientami, wskazuja, ze umozliwienie
PEUs jest kolejnym udogodnieniem, otwarciem sie na specyficzne potrzeby pewnej grupy. Kreowa-
nie takiego obrazu jest elementem ich polityki, a zatem poszukuja rozwigzan, ktére bedg pomagaty
znajdowac rozwigzania dla pojawiajacych sie wyzwan.

Przedstawiciele niektorych uczelni byli przekonani, ze nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2014 r. naktada na
nie taki obowigzek.
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To jest kolejny element, ktéry jest udogodnieniem dla kandydata, wiec jezeli jestesmy uczelnig,
ktéra jest prokliencka i chce, Zeby ten kandydat miat mozliwos¢ studiowania i przyjscia na
uczelnie, korzystajqc z réznych form, to musimy miec to PEU, jezeli ustawa nam tq furtke
otwiera, nie ma o czym mowic. Takze bedziemy to PEU zawsze miec.

Dla uczelni, ktérych przedstawiciele méwili o tej motywacji, student nietradycyjny, podejmujacy studia
na pozniejszym etapie zycia niz ukonczenie liceum, jest réwnie waznym klientem. Poniewaz otwartos¢
na studenckie potrzeby jest wazng wartoscia, uczelnie za pomoca PEUs umozliwiajg jej realizacje.

b) Zwiekszenie konkurencyjnosci, poprawa rekrutacji

Drugim typem motywacji o charakterze pragmatycznym jest che¢ zwiekszenia konkurencyjnosci
uczelni, a co za tym idzie - poprawa w zakresie rekrutacji, czyli przyciagniecie dodatkowych studen-
tow. Na etapie tworzenia koncepcji badania ta motywacja wydawata sie jedng z wazniejszych. Poja-
wita sie w wywiadach, jednak nie byta powszechna — wymieniano jg jako jedng z wielu, czasem tylko
jako ich uzupetnienie.

O: [PEUs daje szanse] na zwiekszongq rekrutacje (...). Generalnie to jest nasz chleb. Jezeli mamy
studentéw, to mamy czym zaptaci¢ naszym pracownikom.

B:(...) Sq jeszcze jakies korzysci dla uczelni?

O: Jak by to potqczyc ze wszystkimi elementami, takimi jak marketing, dotarcie do nowych
grup... Ale to i tak, i tak summa summarum przektada sie na rekrutacje. Bo mozemy uderzy¢ do
grup tych, ktore pukajq wtasnie do szklanego sufitu i chciatyby przyspieszyc sobie tok studiow,
to moze przekonac tych niezdecydowanych. Czyli mamy zwiekszonq rekrutacje.

Dla nas, jako dla uczelni prywatnej, po pierwsze to jest duZy prestiz i to jest jednak wabik dla
kandydatdw, ze my potwierdzamy ich efekty uczenia sie i nie muszq uczestniczy¢ w zajeciach,
ktdre, powiedzmy, majq w matym palcu.

Badani wskazywali, ze decyzja o wdrozeniu PEUs byta motywowana nadziejg na uzyskanie dodatko-
wych kandydatéw, ktérzy dzieki mozliwosci potwierdzenia efektéw uczenia sie, ktére juz osiagneli,
postanowig zosta¢ studentami i tym samym zapewnia wtasciwg liczebnos¢ grup zajeciowych. Moty-
wacja byto wiec uzyskanie czesnego od dodatkowych studentéw. Dotyczyta ona przede wszystkim
uczelni niepublicznych; mogtaby pojawiac sie takze w odniesieniu do studiéw niestacjonarnych na
uczelniach publicznych. Nie wystepowata natomiast w kontekscie pozyskiwania dodatkowych stu-
diujacych na studiach stacjonarnych na mato obleganych kierunkach borykajacych sie z problemami
w zrekrutowaniu wiasciwej liczby studentéw.

c) Korzysci finansowe

Zgodnie z ustawa prowadzenie procedury PEUs moze wigzac sie z odnoszeniem przez uczelnie ko-
rzysci finansowych. Szkoty wyzsze maja prawo pobierac za PEUs optate w wysokosci 120% poniesio-
nych kosztéw. W zatozeniu procedura ta ma by¢ wiec dla uczelni dochodowa i dla czesci z nich stano-
wita motywacje do opracowania i wdrozenia odpowiednich rozwigzan.

No i oczywiscie sq to pieniqdze. Bo to nie jest darmowa procedura (...). Oczywiscie wywazamy
to, Zeby byto uczciwie i sprawiedliwie, i informujemy, jesli koszty procedury przekroczq kosz-
ty, nie wiem, studiowania normalnego oczywiscie, aczkolwiek, no, dla uczelni to tez sq duze
benefity.
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Na etapie projektowania badania, po rozmowach z kilkorgiem przedstawicieli uczelni publicznych,
postawiono hipoteze, Zze uczelnie (zwtaszcza niepubliczne) bedg wprowadzaty mozliwos¢ PEUs ze
wzgledu na potencjalne korzysci finansowe. W toku badania okazato sig, ze wedtug wiekszosci bada-
nych PEUs jest procedura raczej nieoptacalna, poniewaz nie tylko nie pozwala zarobi¢, ale wymaga
przeznaczania przez uczelnie dodatkowych srodkéw, zwtaszcza w postaci zaangazowania czasowe-
go pracownikow.

d) Wypetnienie wymogow ustawy

Wtadze i przedstawiciele czesci uczelni zatozyli, ze zapisany w ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym obowigzek przyjecia uchwat senatéw dotyczacych PEUs jest réwnoznaczny z obo-
wigzkiem prowadzenia PEUs.

A druga [motywacja] to (...) przymus ustawowy, bo ustawa naktadata na nas obowiqzek
przygotowania, nie zostawita dobrowolnosci w tym wzgledzie, ona natozyta na uczelnie obo-
wigzek przygotowania procedury potwierdzania efektéw, wiec gdybysmy nawet wczesniej
nad tym nie mysleli, to trzeba by przemyslec tak czy inaczej.

B: Czy byly jakiekolwiek motywacje, inne niz takie wynikajqce z obowiqzku ustawo-
wego, zeby wprowadzac¢ te procedure?

O: Nie.

B: Niespecjalnie?

O: Nie. No powiem tak, nieformalnie potwierdzanie efektow uczenia sie funkcjonowato u nas
na uczelni od wielu lat w ramach indywidualnej organizadji studiéw czy indywidualnego toku
studiow.

W ustawie zapisano, ze uczelnie majg obowigzek podjecia uchwaty senatu w sprawie PEUs:

Art. 44. Senaty uczelni sq obowigzane, w terminie do dnia 30 czerwca 2015 r,, podjq¢ uchwaty
w sprawach, o ktérych mowa w art. 170f ustawy, o ktérej mowa w art. 1, w brzmieniu nada-
nym niniejszq ustawq.

Art. 170f. Senat uczelni okresla organizacje potwierdzania efektow uczenia sie, w tym: 1) zasa-
dy, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie; 2) sposob powotywania i tryb dziatania
komisji weryfikujqgcych efekty uczenia sie.

Jesli weZzmie sie pod uwage, jak niewielki odsetek uczelni praktykuje PEUs, a nawet ma dostepng in-
formacje na stronie internetowej, taka interpretacja nie byta wérdd uczelni zbyt popularna. Wiekszos$¢
przyjeta ten obowigzek literalnie — senaty podjety uchwaty, w ktérych opisano organizacje PEUs, jed-
nak nie oznaczato to automatycznego wprowadzenia PEUs jako dostepnego rozwigzania.
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4.2. Obszar drugi: tworzenie i wdrazanie procedur na uczelniach oraz w ich
jednostkach

Obszar drugi analizy funkcjonowania potwierdzania efektéw uczenia sie w polskich uczelniach za-
wiera syntetyczng analize sposobdéw tworzenia procedur zastosowanych przez polskie uczelnie,
ktére wziety udziat w badaniu, oraz opis tego, jak byty wdrazane. Zaprezentowano takze przykfa-
dy dobrych praktyk, zwigzanych przede wszystkim ze wspdtpracg miedzy uczelniami, czerpaniem
z doswiadczen krajowych i zagranicznych oraz rozwigzan wspierajagcych zapewnienie jakosci i efek-
tywnos$¢ wykorzystania zasobdéw. Zasoby te to m.in. przeprowadzenie pilotazu czy zaangazowanie
w tworzenie procedur oséb odpowiedzialnych za takie obszary, jak jakos¢ ksztatcenia czy tworzenie
programow studidw.

4.2.1. Proces opracowywania i wdrazania procedur na poziomie uczelni.
Wspotpraca miedzy uczelniami

Badanie przeprowadzone wsréd uczelni réznego typu, stosujacych procedure PEUs, pokazuje, ze
sposoby i procesy tworzenia oraz wdrazania rozwigzan z zakresu potwierdzania efektéw uczenia sie
spoza edukacji formalnej przyjmuja rézng forme. Trudno jest wskazac jeden model lub standard tych
dziatan. Zidentyfikowane réznice nie sg powigzane z réznicami w typach uczelni - sposoby ksztatto-
wania rozwigzan w tych samych typach szkét wyzszych bywajg odmienne.

Wypowiedzi przedstawicieli szkdt wyzszych, ktére stosuja procedury potwierdzania efektéw ucze-
nia sie, wskazujg, ze opracowanie zasad stosowania PEUs, dostosowanych do specyfiki danej uczel-
ni, niejednokrotnie sprawiato trudnos$¢ i byto postrzegane jako wyzwanie. Istotnym aspektem, ktéry
mogt wptynad na trudnosci w tworzeniu formalnych i praktycznych rozwigzan dotyczacych funkcjo-
nowania PEUs w niektérych uczelniach, byto poczucie braku przygotowania do tych dziatan na eta-
pie, w ktérym wprowadzono odpowiednie zapisy ustawowe, zobowigzujace szkoty wyzsze do przy-
jecia odpowiednich procedur. Opisywany brak przygotowania byt wskazywany w kilku obszarach.

Pierwszy byt zwigzany z omawianym wczesniej aspektem koniecznosci zmiany sposobu myslenia
o procesie ksztatcenia, uwzgledniajacego zatozenia koncepcji uczenia sie przez cate zycie. Uczestni-
cy badania wskazywali, ze wazne jest rozumienie celéw i kontekstu wprowadzanych rozwigzan PEUs,
aby opracowane procedury odpowiadaty tym celom oraz zeby zyskac¢ akceptacje sSrodowiska uczel-
nianego na etapie ich wdrazania.

Kolejny obszar zwigzany byt z deklarowanym brakiem adekwatnej wiedzy na temat sposobu opraco-
wania i wdrazania PEUs. Dla wielu uczelni byto to nowe rozwigzanie, ktére wymagato dostosowania
organizacji pracy instytucji. Rbwnoczesnie brakowato dostepu do modelowych, praktycznych roz-
wigzan, ktére w fatwy sposéb mogtyby by¢ dopasowane do warunkéw organizacyjnych danej szko-
ty wyzszej. Uczelnie, ktére nie miaty istotnych doswiadczen w prowadzeniu dziatah z obszaru ucze-
nia sie przez cate zycie, traktowaty PEUs jako istotne wyzwanie wymagajace duzego naktadu pracy.
W powiazaniu z tym problemem jako utrudnienie byt wskazywany ogélny charakter zapiséw praw-
nych, dotyczacych wprowadzenia PEUs w szkofach wyzszych, lub w opinii czesci badanych ich nie-
jednoznacznos$¢. Wptywato to na brak poczucia pewnosci co do adekwatnosci i standardu wypraco-
wywanych regulacji.
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(...) wtedy programy studidw trzeba byto dostosowac do KRK, wtedy trzeba byto sie szybciut-
ko nauczyc¢ postugiwania stownikiem efektéw ksztatcenia sie, formutowaniem tych efektéow
ksztatcenia i catym tym galimatiasem, ktdry zostat wprowadzony. Jakas tam trudnos¢ byta,
jakis opdr byt, ale to dla ludzi, ktérzy sie naukq zajmujgq, to takie rzeczy nie sq rzeczami niemoz-
liwymi. Wiec jezeli sq dziekani, prodziekani, komisje dydaktyczne, wéwczas na wydziatach do-
stajq zadanie, zeby sie przygotowac do efektow uczenia sie, to kazdy sie z tym zapoznat.

Wsréd rozwiagzan na rzecz przygotowania sie do wprowadzenia procedury na uczelni szkoty wyzsze
podejmowaty rézne dziatania, ktére stuzyty pozyskaniu odpowiednich informacji o sposobie opraco-
wania procedury.

Czes¢ uczelni skupiata sie na wewnetrznych pracach i analizach, ktére w niektérych przypadkach
wigzaly sie z przewidywaniem koniecznosci wdrozenia PEUs w zwigzku z tworzeniem prawa i wy-
tycznych unijnych i EOSW dla LLL i szkolnictwa wyzszego. Miato to miejsce na dtugi czas przed obo-
wigzkiem ustawowym lub opracowywaniem procedur w odniesieniu do gotowych zapiséw w usta-
wie Prawo o szkolnictwie wyzszym jako podstawy dla wtasnych rozwigzan.

Innym przyjetym sposobem byto korzystanie ze wsparcia lub wspotpracy z zewnetrznymi podmiota-
mi. Uczelnie zapraszaty ekspertéw lub podmioty szkolace w zakresie Procesu Bolonskiego badzZ pra-
wa o szkolnictwie wyzszym, uczestniczyty w seminariach, spotkaniach, konferencjach organizowanych
przez zewnetrzne instytucje (np. IBE, MNiSW). Waznym aspektem dotyczacym pozyskiwania wsparcia,
wskazywanym przez uczestnikéw badania, byty kontakty miedzy uczelniami w ramach srodowiska aka-
demickiego. Wsrdd tych inicjatyw zaistniaty nieformalne kontakty stuzace wymianie informacji i dzie-
leniu sie doswiadczeniami miedzy uczelniami, wykorzystywanie sprawdzonych rozwigzan przyjetych
w innej uczelni, a takze poszukiwanie wzorcéw i kontakty z zagranicznymi szkotami wyzszymi.

To znaczy my sie na tym regulaminie wzorowalismy gtéwnie przy pisaniu tych procedur, na tym
regulaminie, ktére tam gdzies na KRASP-ie czy KRUA, na KRUA chyba zostato stworzone, no i ten
regulamin rzeczywiscie zostat nam rozestany i tam pani rektor go przywiozta i my na tej, no, rze-
czywiscie on nam bardzo pomdgt, bo bez tego to chyba, nie wiem, nie umielibysmy tego zrobic,
natomiast on rzeczywiscie nam bardzo pomégt. (...) Natomiast no ja pamietam, ze duzym pro-
blemem byfto ustalenie tej optaty dla tego kandydata, jak to zrobic. Tez tutaj dzwonitam, méwie,
do réznych uczelni zaprzyjaznionych i tez kazdy tak ,no my zrobimy tak, bo styszelismy, ze tamci
to robiq tak”, prawda? Tam sie gdzies potykalismy, no i tez na bazie tego, jak oni majg, to swoje
rozwiqzania, troche dopasowujqc do swojego regulaminu juz robilismy.

Szczegdlnie interesujgcym podejsciem przygotowawczym do wprowadzenia procedury PEUs
w praktyce byto przeprowadzanie ré6znego typu symulacji, pilotazy czy projektéw majacych na celu
przetestowanie konkretnych rozwigzan. Skala tych dziatan byta zréznicowana - od warsztatowej pra-
cy polegajacej na weryfikowaniu przyjetych procedur przy wykorzystaniu studiéw przypadkéw po
miedzynarodowe projekty badawcze uwzgledniajace zagraniczne wizyty studyjne i pilotazowe pro-
wadzenie procedury w warunkach rzeczywistych.

(...) Nastepnie wypracowalismy sobie jakichs pomyst i postanowilismy go przetestowac na
grupie osob zarzqdzajqcych dydaktykq, czyli prodziekani, dziekani, prorektorzy, chyba bez
rektoréw, gdzie przygotowalismy te wzory dokumentacji i posadzilismy wszystkich w gru-
pach, wymyslajq jakies case'y, jakies przypadki poszczegdlnych oséb i Zzeby one sie wcielity
w role tych komisji. Tak zeby zobaczyty, czy to, jak to funkcjonuje, jak to wyglqda, a jednocze-
Snie jakby tez patrzyty, czy student jakby sprosta takim oczekiwaniom. Wydawato nam sie po
pewnych korektach, zZe to jest dobry sposob. Przetozylismy go na szczegétowe zapisy i wpro-
wadzilismy w zycie.
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Wybrane szkoty wyzsze poszukiwaty praktycznych rozwigzan w ramach wspétpracy miedzynarodo-
wej. Jej skala byta zréznicowana. W niektérych przypadkach polegata ona na nieformalnych kontak-
tach lub wizytach studyjnych, wynikajacych z dotychczasowego wspaétdziatania. Innym przyktadem
byto uczestnictwo uczelni w miedzynarodowym projekcie badawczym, bezposrednio nakierowa-
nym na wypracowanie i wdrozenie procedur potwierdzania efektéw uczenia sie oraz na podjecie na-
ukowej refleksji nad przebiegiem i efektami tego procesu.

Pani rektor po prostu napisata projekt do Erasmusa Plus. | on generalnie byt na to nastawiony,
ta idea tego projektu byta taka, ze badalismy procedury PEU w Portugalii i w Wielkiej Brytanii,
na Warwick. Po tych badaniach mielismy wdrozy¢ swoje praktyki. | robilismy to my [nazwa
uczelnil, i robit [nazwa drugiej uczelnil, tam pani profesor [nazwisko profesorki — promo-
torki PEUs]. Wiec w momencie, w ktdrym po prostu ustawa umoZliwita to, no, mysmy tez byli
po prostu w trakcie tego projektu, wiec... Bylismy juz po badaniach w Wielkiej Brytanii, bylismy
po tych badaniach w Portugalii, wiec najzwyczajniej w Swiecie moglismy juz w tym momencie
po prostu testowac te rozwigzania. Wiec powiem tak: odkqd ustawa to umozliwia, my od razu
mieliSmy kandydata.

Korzystalismy oczywiscie z raportéw dostepnych na ten temat. | z unijnych portali poswieco-
nych uczeniu sie przez cate zycie. Mamy zaprzyjaZnione uczelnie na pograniczu, ale takze, i do
Berlina siegajqc, i do Hamburga, uczelnie niemieckie. Korzystalismy w swoim czasie i takie
dyskusje mieliSmy z uniwersytetem w Wilnie. Mamy zaprzyjaZnionq uczelnie w Budapeszcie,
gdzie tez takie rozwigzania byty konsultowane. Ale one nie miaty charakteru jakichs formal-
nych spotkanr poswieconych stricte potwierdzaniu efektéw. Tylko przy okazji naszych spotkari
poswieconych réznym elementom naszej wspdlnej wspdtpracy, takze i dopytywalismy, jakie
oni majq doswiadczenia, jakie majq opinie, jak sobie z tym radzq. Wiec to oczywiscie tez byto
szerzej analizowane.

Warto jednak, w odniesieniu do inspiracji pozyskiwanych z doswiadczen zagranicznych, przywotac
wypowiedzi uczestnikéw badania, méwigcych o tym, Ze nalezy by¢ ostroznym podczas przyjmowa-
nia rozwigzan z innych krajow. Powigzanie rozwigzan PEUs z kontekstem kulturowym, prawnym i or-
ganizacyjnym kazdego kraju moze wptywaé na ograniczenia w bezposrednim kopiowaniu takich
rozwigzan.

(...) W takiej duzej konferencji w Gdanisku przedstawiano doswiadczenia europejskie. Byli
przedstawiciele z Wysp Brytyjskich i z Portugalii, ale okazywato sie, Ze nie sq to modele w ogdle
do zastosowania w naszych warunkach, ze tam nie ma scistych regulacji prawnych, jesli
chodzi o Wyspy. Wiec uczelnie majq absolutng autonomie, jesli chodzi o takie zastosowania.
A w Portugalii z kolei mozna ten model stosowa¢ nawet dla oséb, ktére nie posiadajq
Swiadectwa dojrzatosci.

W relacjach pracownikéw uczelni uwidocznity sie rézne strategie podejmowane przez szkoty wyzsze,
ktére pomagaty poradzi¢ sobie z wyzwaniem wypracowania procedur PEUs. Wsrdd réznic dotycza-
cych przyjmowanych strategii uwzglednia sie angazowanie réznych ciat, podmiotéw i pracownikow
z wewnatrz danej szkoty wyzszej (zarbwno na poziomie uczelni, jak i poszczegélnych jednostek or-
ganizacyjnych), a takze wiaczanie w ten proces innych podmiotdw z otoczenia uczelni czy wspotpra-
cy miedzyuczelnianej.
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W szkotach wyzszych uczestniczacych w badaniu pojawity sie zré6znicowane podejscia do wy-
pracowania procedur:

= Tworzenie zespotdw na poziomie uczelni pod przewodnictwem: prorektoréw, oséb odpowie-
dzialnych za dziaty nauczania, dydaktyczne, sprawy studenckie, jakos$¢ ksztatcenia.

= Systemowe podejscie angazujace rézne organy i jednostki na uczelni: np. prace 6-osobowego ze-
spotu zadaniowego - przedstawiciele wszystkich wydziatéw i przedstawiciel samorzadu studenc-
kiego - koordynacja przez koordynatora ds. jakosci ksztatcenia, wsparcie biura prawnego. Powo-
tywanie nowych ciat do wdrazania i realizowania PEUs (wydziatowe komisje ds. PEUs, uczelniana
komisja powstata na bazie zespotu zadaniowego).

= Angazowanie wydziatéw w opracowywanie szczegétowych procedur wydziatowych.

= Realizowanie projektéw, pilotazy stuzacych wypracowaniu i przetestowaniu rozwiazan, tworze-
nie symulacji procesu w celu weryfikacji rozwigzan.

= Wigczanie w proces tworzenia procedur PEUs przedstawicieli otoczenia spotecznego uczelni, np.
przedsiebiorcéw.

= Tworzenie procedur przez wyznaczong jednostke na poziomie uczelni, np. odpowiedzialng za ja-
kos¢ ksztatcenia, ktére nastepnie byty konsultowane ze sSrodowiskiem uczelnianym.

4.2.2. Rekomendacje dotyczace tworzenia i wdrazania procedur

Doswiadczenia uczelni uczestniczacych w badaniu pozwalajg wskaza¢ dziatania, ktére moga utatwiaé
opracowywanie i wdrazanie rozwigzan z zakresu procedur potwierdzania efektéw uczenia sie spoza
edukacji formalnej. Warto zaznaczy¢, ze sposéb opracowywania rozwigzahn powinien uwzgledniac
specyfike danej szkoty wyzszej i takie jej cechy, jak: wielko$¢, struktura organizacyjna, typ czy zasoby
kadrowo-organizacyjne. Dalej przedstawiono rekomendacje dotyczace tworzenia i wdrazania proce-
dur PEUs. Jesli byto to mozliwe, uzupetniono je o dobre praktyki z badanych uczelni.

Rekomendacja 1

W prace nad zasadami i wdrozeniem PEUs nalezy zaangazowac¢ dydaktykéw i pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych z wtasciwych wydziatdw. Powinni oni stworzy¢ opisy modutéow/przedmiotéw/
efektéw uczenia sie w ramach PEUs. Do prowadzenia PEUs niezbedni sg specjalisci z danego obsza-
ru, a nie np. wytacznie pracownicy administracyjni. Pracownicy dydaktyczni sg rozeznani w efektach
uczenia sie przypisanych do danych przedmiotéw oraz znajg ich specyfike, co moze réowniez sprzyjac
okresleniu doboru wtasciwych metod weryfikacji.

Rekomendacja 2

W prace nad PEUs warto zaangazowac pracownikéw z réznych jednostek organizacyjnych, poniewaz
zwieksza to poczucie wptywu i akceptacji dla wdrazanych zmian zwigzanych z PEUs na poziomie wy-
dziatu lub uczelni.

Dobra praktyka:

W jednej z uczelni rozwiagzania dot. PEUs (w tym wybor dostepnych przedmiotéw) wypracowat ze-
spot, w ktorego sktad weszty osoby prowadzace studia na wszystkich kierunkach na danym wydzia-

le. Praca miata wiec charakter zespotowy, dzieki czemu wszyscy pracujacy nad rozwigzaniami mogli
poczug, Ze nic nie dzieje sie poza nimi i ze pracujg na rzecz wspolnej korzysci.
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Ja zwotatam sobie zespoty dwa albo cztery, ale juz troche nie pamietam. Dlaczego dwa lub
cztery — bo my jesteSmy wydziatem dwukierunkowym (...), no i na dwdch stopniach i czym in-
nym bedzie préba wejscia na studia pierwszego stopnia na [kierunek], czym innym na [drugi
kierunek] i na drugi analogicznie. | zdaje mi sie, ze ja po prostu poprositam kilka oséb z kierun-
ku i z poziomu pierwszego lub drugiego, zeby ze mnq to przedyskutowaty, jak to najrozsqd-
niej zrobi¢, bo méwie: ,stuchajcie, to wszystko jest w naszym interesie, bo to potem znowuz
was poprosze, zebyscie razem ze mnq takiego kandydata, cztowieka ocenili i wpuscili lub nie
do nas na studia”, no wiec chciatam, zeby brali w tym udziat. Méwie: ,no my tez nie jestesmy
wielkim zespotem i wielkim molochem, no wiec mozemy sobie tam spokojnie w ten sposéb to
przedyskutowac”.

Rekomendacja 3

Prace nad procedurami PEUs usprawni korzystanie z wypracowanych na uczelni rozwigzan lub skoor-
dynowanie ich z innymi dziataniami dotyczacymi takich zagadnien, jak opis efektéw uczenia sie, do-
stosowywanie programéw czy metod weryfikacji. Korzystne dla opracowania rozwigzan PEUs moze
by¢ podjecie prac nad nimi po akredytacji prowadzonej przez PKA, poniewaz wszystkie sylabusy sg
wowczas zaktualizowane. Utatwia to okreslenie, ktore efekty uczenia sie bgdz przedmioty mozna po-
twierdza¢, a takze opracowanie adekwatnych do nich metod walidacji.

(...) mysmy te procedure robili na chyba rok przed komisjq akredytacyjng, ktérqg miatam na
kierunku wzornictwo, a potem dopiero miatam komisje i jak miatam komisje, to dostatam
wreszcie peten pakiet sylabuséw i wszystko, bo wtedy sie to udato zebrac. | tak naprawde teraz
pewnie, jak bym zaczeta jeszcze raz, to teraz bytoby mi zdecydowanie tatwiej wybrac te efekty,
bo wiem, kto co pokrywa, czym pokrywamy.

Rekomendacja 4

Konieczne jest przygotowanie podstaw funkcjonowania systemu opartego na efektach uczenia sie.
Uczelnie powinny budowa¢ programy, opisywac kierunki i organizacje studiéw, wychodzac od ade-
kwatnie i zrozumiale opisanych efektéw uczenia sie. Pozwala to w sprawniejszy sposéb opracowaé
zasady potwierdzania efektéw uczenia sie spoza edukacji formalne;j.

No, pierwsza podstawowa sprawa, na ten caty system trzeba spojrze¢ globalnie i zbudowa¢
to absolutnie od podstaw i caty system, to méwie o skonstruowaniu prawidtowych efektéw
ksztatcenia, o dopisaniu tych efektéw ksztatcenia, czy piszqc te efekty ksztatcenia, poza
procedurq jeszcze jestesmy w ogdle na razie, piszqc te efekty ksztatcenia, do tych efektow
ksztatcenia dobra¢ przedmioty, pracownie i wszystko tak jak trzeba, i wtedy ta procedura,
ktdra sie pojawi jakos tak jako szésta, siddma, 6sma, bedzie absolutnie prostsza i bardziej
wynikowa niz u nas, bo my to robilismy zupetnie na odwrdt.

Mozliwe jest takze korzystanie z rozwigzan wykorzystywanych podczas przyjmowania studentéw,
ktérzy przenoszg sie z innej uczelni (np. tabel transferu z efektami ksztatcenia).

Rekomendacja 5

Dobrze jest przeprowadzi¢ pilotaz rozwigzan z zakresu PEUs. Pozwoli on na zweryfikowanie uzytecz-
nosci i adekwatnosci projektowanych rozwigzan i zwiekszy efektywnos¢ pracy.
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Dobra praktyka:

W jednej z uczelni, nalezacej do sieci szk6t niepublicznych, wdrozono w tym celu program pilotazo-
wy przed pojawieniem sie obowigzku ustawowego, co utatwito tworzenie rozwigzan dla pozostatych
uczelni z sieci.

Innym przyktadem jest praca nad regulacjami zespotu w formie warsztatowej z analiza projektowa-
nych rozwigzan w odniesieniu do potencjalnych przypadkéw, specyficznych dla réznych kierunkéw.

Rekomendacja 6

W przypadku uczelni zawodowych, i ewentualnie kierunkéw praktycznych na uczelniach akademic-
kich, w tworzenie rozwigzan z zakresu PEUs nalezy zaangazowa¢ otoczenie uczelni, np. pracodaw-
cOw czy przedstawicieli urzedu pracy. Moga oni konsultowac ksztatt procedur PEUs i stanowi¢ Zrédto
wiedzy na temat zapotrzebowania na PEUs na poszczegdlnych kierunkach i tego, jakie zapewniaja
efekty uczenia sie pozadane na rynku pracy. Moga réwniez stuzy¢ inspiracjg podczas opracowywania
metod walidacji, ktére pozwolg na ich rzetelne potwierdzanie.

| jeszcze jesli wigczq pracodawcéw do tego procesu, a to warto, i mysle, Zze dobrze tez, zeby
z Rady Programowej ktos tam wystepowat albo nie Rada Programowa najlepiej, ale ktos inny,
kto jest z tej dyscypliny i z tej dziedziny (...), i na dodatek z branzy, dla ktérej przygotowujemy
danego kandydata, Ze to jest tez ciekawy moment na nawiqzanie relacji z pracodawcgq. | tez
spotkanie sie z nim w troche innej konfiguracji, niz tylko nad planami studiéw, czy rozmawia-
niu przy okazji praktyk, bo widzimy wtedy osobe realnie, kandydata na studenta, ktérego on
tez moze zobaczyc. (...) To jest tez ciekawe doswiadczenie, te nasze dyrektorki méwiq o tym
tez dos¢ w taki sposab. ..

Réwniez uczestnicy i uczestniczki seminarium konsultacyjnego, reprezentujacy wyzsze szkoty zawo-
dowe, wyrazili opinie, ze nalezy dopusci¢ pracodawcéw do definiowania efektéw uczenia sie w pro-
gramach nauczania. Wskazywali, ze dzieki temu tresci w tych programach w istotnym zakresie po-
krywatyby sie z efektami uczenia sie nabywanymi w praktyce zawodowej. To z kolei utatwiatoby,
w ramach procedury walidacyjnej w szkotach wyzszych, weryfikacje efektéw uczenia sie spoza sys-
temu formalnego. Pomagatoby réwniez w ustaleniu adekwatnych form i metod dokumentowania
doswiadczenia praktycznego oraz doboru narzedzi ich sprawdzania. Temat ten szerzej oméwiono
w rozdziale 3.2 (podrozdziaty 3.2.2i 3.2.3).

Rekomendacja 7

PEUs nalezy opracowywac i prowadzi¢ metodami dostosowanymi do specyfiki uczelni/kierunku/wy-
dziatu. Nalezy bra¢ pod uwage charakter danej jednostki i nie kopiowa¢ rozwigzan pochodzacych
zinnych uczelni krajowych i zagranicznych, ale adaptowac je do warunkéw, mozliwosci i stawianych
celow.

Przede wszystkim polecitabym wtasnie opracowanie procedury, ktéra oczywiscie jest zgodna
z odgdérnymi zatozeniami, ale tez dostosowana do profilu uczelni. (...) Kazda uczelnia musi sie
jakby mierzy¢ ze swojq specyfikq, ze swoimi moZzliwosciami. Przede wszystkim profil uczelni,
czy jest to uczelnia akademicka, czy uczelnia praktyczna, robi wedtug mnie réznice z pewno-
scig. (...) Rozmiar uczelni tez ma znaczenie.
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4.3.

Rekomendacje dotyczace sposobu pracy:

= Warto zadbac o dobra wspétprace, wymiane informacji i zaangazowanie réznych organéw uczel-
ni podczas opracowywania procedur, poniewaz zwieksza to szanse na dobre przyjecie PEUs i zbu-
dowanie do niego pozytywnego nastawienia. Istotne sa wspodtpraca i zaangazowanie administra-
¢ji, dydaktyki, wtadz, dziatu prawnego.

= Wazne jest poswiecenie uwagi rzetelnemu przygotowaniu dokumentéw, ktére bedg utatwiaty
proces, dlatego powinny by¢ jednoznaczne, precyzyjne i zrozumiate dla pracownikéw i kandydata.

Jasno przygotowany regulamin, wybrane przedmioty, ktdre sq z pierwszego i drugiego roku,
ale te takie wiasnie nie kierunkowe, tylko takie o charakterze ogélnym, bardzo jasne procedury
i jasno sformutowane pod adresem potencjalnych kandydatdw reguty. Czyli zero przestrzeni
na dowolngq interpretacje. To w momencie, kiedy to jest wiasnie taki requlamin, wybrane mo-
duty, cata procedura opisana prawie jak checklista, i wtedy to jest jakby cos takiego, co powo-
duje, ze przez to sito rzeczywiscie przejdq osoby, ktére... | teZ to daje szanse na odsianie takich
0s6b przypadkowych.

= Nalezy zadba¢ o odpowiednie umiejscowienie PEUs w czasie, tak aby po przejsciu procedury
kandydat mozliwie szybko mégt rozpocza¢ studia.

Doswiadczenia uczelni uczestniczacych w badaniu pokazujg, ze istotnym czynnikiem wptywajacym
na to, w jaki sposéb szkoty wyzsze radzity sobie z wyzwaniem opracowania i wdrozenia rozwigzan
z zakresu potwierdzania efektéw uczenia sie, byta wspotpraca z réznymi podmiotami, wymiana
i dostep do informacji na temat formalnych wytycznych zwigzanych z prowadzeniem PEUs, a takze
do sprawdzonych praktycznych rozwigzan. Wspétpraca ta byta nawigzywana zaréwno z uczelniami
w Polsce, jak i uczelniami zagranicznymi, podmiotami zewnetrznymi zapewniajacymi wsparcie
eksperckie czy otoczeniem spotecznym i gospodarczym uczelni. Co warto podkresli¢, cze$¢ uczelni
deklaruje, ze réznego typu formy wspotpracy i dzielenia sie doswiadczeniami moga by¢ waznym
zrédtem wsparcia takze po wdrozeniu procedury w zwigzku z pojawiajacymi sie trudnosciami
i potrzebami usprawnien, ujawnionymi po praktycznym jej zweryfikowaniu.

Obszar trzeci: praktyka potwierdzania efektow uczenia sie w polskich
uczelniach

Obszar trzeci analizy funkcjonowania potwierdzania efektéw uczenia sie w polskich uczelniach za-
wiera opis regulacji wewnetrznych i praktyk zwigzanych z PEUs, zaréwno na poziomie jednostek, jak
i catych uczelni. W zatozeniu jest kompleksowym opisem tego, na jakich podstawach opiera sie PEUs
i jak faktycznie funkcjonuje. Ten rozlegty obszar analizy podzielono na trzy czesci dotyczace kolejno:
regulacji i procedur, praktyki prowadzenia PEUs oraz wsparcia i doradztwa, z ktérego moga korzystac
osoby chcace skorzystac z tego sposobu rekrutacji na studia.

W czesci pierwszej, poswieconej rozwigzaniom formalnym, oméwiono podziat decyzyjnosci i odpo-
wiedzialnosci za PEUs miedzy uczelnie (poziom rektoratu i jego agend) i jej jednostki (wydziaty, insty-
tuty). Postuzono sie przyktadami réznych podejsc i przedstawiono opinie badanych odnoszace sie do
tego zagadnienia. Przedstawiono takze przyktady regulacji dotyczacych mozliwosci wyboru efektéw
uczenia sie dostepnych do potwierdzenia w procedurze PEUs oraz uzasadnienia decyzji w tym zakre-
sie. Ciekawe sa przekonania na temat sposobu prowadzenia PEUs przez te szkoty wyzsze, ktore wy-
braty inne rozwigzanie niz to praktykowane na uczelni badanego.

W czesci dotyczacej praktyki PEUs omowiono problematyke uznawania réznych form doswiadczenia
zawodowego i réznych rodzajéw dowodoéw. Kluczowym zagadnieniem w tworzeniu regulagji i prak-
tykowaniu PEUs jest doswiadczenie zawodowe — przez niektérych uznawana za nie réwniez dzia-
talnos¢ spoteczna - jako clou rozwigzan wpierajacych LLL, takich jak PEUs w Polsce i RPL w innych
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krajach. Od sposobu, w jaki bedzie definiowane, i przede wszystkim jakie rodzaje dowoddéw beda
uznawane, zalezy, ktére osoby bedg mogty z PEUs skorzysta¢, a ktore beda z niego wykluczone (takze
mimo osiggnietych efektéw uczenia sie). Wiaze sie z tym zagadnienie stosowanych i pozadanych
przez badanych metod walidacji, czyli sposobow, w jakie efekty uczenia sie sa weryfikowane. Ostat-
nim elementem opisu praktykowania PEUs jest przedstawienie réznych $ciezek kandydata korzysta-
jacego z PEUs. Zaprezentowano kolejne etapy postepowania rekrutacyjnego, od pierwszego kontak-
tu z uczelnig w sprawie PEUs do uzyskania statusu studenta. Warto zaznaczy¢, ze w 4 oméwionych
przypadkach wyodrebniono wiecej niz 10 etapow, ktére wioda kandydata do zostania studentem.

W czesci dotyczacej wsparcia i doradztwa swiadczonego kandydatom do PEUs przedstawiono réz-
ne podejscia, majgce zaréwno charakter ideowy (przekonania dotyczace stusznosci okreslonego
wsparcia i doradztwa badz jego braku), jak i pragmatyczny. Zaprezentowano takze praktykowane
na zbadanych uczelniach rodzaje stosowanych form wsparcia i doradztwa oraz przyktady rozwiagzan
zagranicznych.

Jak zaznaczono, kazda z czesci skfada sie z opisu stanu zastanego (na podstawie danych uzyskanych
w badaniu, uzupetnionych desk research), zdefiniowania pojawiajacych sie probleméw i propozycji
rekomendacji oraz, gdy byto to mozliwe, odniesien do literatury badz praktyk zagranicznych.

4.3.1. Organizacja PEUs na uczelniach i w ich jednostkach - regulacje
i procedury

Podobnie jak opisane rozwigzania (np. ksztatt procedur), tak i sposoby prowadzenia potwierdzania
efektéw uczenia sie sg znacznie zréznicowane zaréwno pomiedzy uczelniami, jak i w ich obrebie. Ele-
menty, ktére réznicujg podejscie (a wiec i praktyke) PEUs, to:

1. odpowiedzialno$¢ za PEUs w strukturze uczelni i jednostek oraz decyzyjnos¢ w réznych aspek-
tach PEUs (np. dot. dostepnosci efektéw uczenia sie/przedmiotéw/modutéw dostepnych w ra-
mach PEUs);

2. dostepnosc¢ efektow uczenia sie/przedmiotéw/modutéw dostepnych w ramach procedury PEUs.

Odpowiedzialnos¢ za PEUs w strukturze uczelni i jednostek. Poziomy decyzyjnosci
w sprawach PEUs

Ustawa, na mocy ktdrej w Polsce mozliwe stato sie potwierdzanie efektéw uczenia sie, okreslita jedy-
nie, ze decyzje dotyczace stosowania PEUs podejmuja senaty uczelni w odpowiednich uchwatach.
Wszystkie szczeg6towe kwestie sg regulowane autonomicznie na uczelniach. W badaniu poznano
rézne podejscia do tej kwestii — od petnej centralizacji (wszystkie decyzje dotyczace dostepnosci
przedmiotéw czy efektéw uczenia sie s podejmowane na szczeblu uczelni) do petnej autonomii
jednostek (wszystkie decyzje podejmowane sg na wydziatach / na poziomie kierunku studiéw).

Decentralizacja

Centralizacja
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Ponizej opisano dwa gtéwne kierunki — pierwszy nastawiony bardziej na okreslanie zasad PEUs na
szczeblu uczelnii drugi na okreslanie tych zasad na poziomie jednostek. Kazda z badanych uczelnilo-
kuje sie na tym kontinuum. ,Centralizacja” nie oznacza, ze jednostki (np. wydziaty) nie miaty wptywu
na ksztatt rozwigzan albo ze ich przedstawiciele uznali, ze zostaty im one narzucone. Decyzje o two-
rzeniu procedur na szczeblu uczelni podejmowaty ich senaty, w ktérych kazda z jednostek jest re-
prezentowana. Podobnie ,autonomia” jednostek (decentralizacja) jest sankcjonowana odpowiednig
uchwata senatu uczelni. Przyjety model — bardziej lub mniej scentralizowany - nie wiagze sie bezpo-
Srednio z tym, skad wyszta inicjatywa rozpoczecia stosowania PEUs. W badaniu pojawity sie zaréw-
no uczelnie, w ktérych wiadze centralne zainteresowaty sie PEUs, a nastepnie wszystkie kompetencje
przekazano jednostkom, jak i takie, do ktérych z uczelnianej jednostki zgtosita sie (zazwyczaj) osoba
chcaca implementowac PEUs, a procedura zostata okreslona na szczeblu centralnym.

Decyzje, ktére sa regulowane w sposdb bardziej lub mniej scentralizowany, dotyczyty':
= dobrowolnosci w umozliwieniu PEUs w jednostkach na kierunkach studiéw badz jej braku
= okreslenia kierunkéw dostepnych w ramach PEUs
= 0g06lnych zasad PEUs
= Sciezki kandydata

= metod walidacji

Warto zaznaczy¢, ze decyzyjnos¢ w zakresie PEUs wpisuje sie w trwajaca debate dotyczaca struktu-
ry poszczegdlnych uczelni, podziatu kompetencji pomiedzy szczeblami rektorskim i jednostek oraz
wtadze rektorskie i senaty.

a) Kierunek: centralizacja

Najwazniejsza decyzjg podejmowang na szczeblu uczelni byto uczynienie procedury PEUs obligato-
ryjng, dobrowolng lub niedostepna dla jednostek. W badaniu uczestniczyty uczelnie, ktérych wtadze,
korzystajac z ekspertyzy prawnej, doszty do wniosku, ze zgodnie z ustawa procedura PEUs jest obli-
gatoryjna dla wszystkich kierunkéw (poza wytagczonymi na mocy ustawy). Oznacza to, ze - niezalez-
nie od preferencji danego wydziatu - jezeli zgtosi sie nan kandydat zainteresowany PEUs, wydziat ma
obowiazek przeprowadzi¢ procedure. Jej ksztatt moze leze¢ w gestii wydziatu lub uczelni. Inne uczel-
nie przyjety z kolei, ze w PEUs beda braty udziat tylko te jednostki, ktére wyraza taka che¢. W jeszcze
innych (ktérych nie badano szczegétowo) na szczeblu uczelni podjeto decyzje o niestosowaniu PEUs
(nie jest jasne, czy decyzja ta miata charakter formalny, np. uchwaty senatu, czy tez jest nieformalnym
ustaleniem). W dalszej czesci nie omoéwiono uczelni, ktére przyjety to ostatnie rozwigzanie.

B: Czy dopuscicie panstwo potwierdzenie efektow uczenia u siebie, czy nie? Czy to
bylo obligatoryjne dla panstwa jako wydziatu?

O: Kazdy wydziat zatwierdzat, tez to potem senat zatwierdzit. Czyli na kazdy wydziat mégt sie
ktos zgftosic.

Przedstawiciele uczelni, ktére przyjety model bardziej scentralizowany, jako jego zalety wskazywa-
li jednolito$¢ stosowanych rozwigzan, porzadek, dbatos¢ o zapewnienie jakosci prowadzenia wali-
dagji i, co za tym idzie, studidw, a takze tatwos¢, z jaka kandydat moze sie zorientowad w ofercie
i rozwigzaniach.

1% W tym modelu nie wszystkie wymienione decyzje byty podejmowane na szczeblu uczelnianym — mogto to dotyczy¢ czesci
z nich, a lista ma charakter katalogu mozliwych opdiji, a nie listy decyzji, ktére podjety wszystkie badane uczelnie.
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Wydziat nie stworzyt odrebnej procedury w tym wzgledzie, poniewaz stwierdzilismy, ze szkota
powinna w tym zakresie mie¢ spojnq Sciezke, spéjny wizerunek, wiec tutaj jedna sciezka wy-
znaczona przez naszq szefowgq, ktéra zajmuje sie procedurq RPL-u, koordynuje catos¢ tej pro-
cedury, zostata réwniez implementowana na poziomie [wydziatu].

Rozwigzanie takie posiada réwniez pewne wady, wsrdd ktorych najwazniejsza jest brak mozliwosci
lub utrudnienie dostosowania walidacji do poszczegdlnych kierunkéw studiéw i efektéw uczenia sie.

b) Kierunek: petna autonomia jednostek (decentralizacja)

Na przeciwlegtym biegunie lezy praktyka tworzenia regulacji, w ktérej uczelnia nie narzucata jed-
nostkom zadnych rozwiazan - to ich rolg byto opracowanie zasad, procedur, podjecie decyzji do-
tyczacych dostepnosci przedmiotéw. Zaobserwowano dwa modele:

= kazdy z wydziatébw samodzielnie opracowywat zasady (kierujac sie ogdlnymi regutami obowigzu-
jacymi na uczelni):

O: [W tworzeniu procedur na wydziale wazne byto] to, zeby spetniaty warunki wynikajqce
po pierwsze z naszego regulaminu [uczelni], bo tworzqc ten regulamin, kierowalismy sie usta-
wq i innymi dokumentami.

B: I panstwo doszczegétawiali to. | u panstwa na wydziale teoretycznie moznanal(...)
studiach lill stopnia.

O: Tak, mamy osobne przedmioty, ktére mozna zalicza¢, czyli sq przypisane konkretne efekty.
Jakie to sq przedmioty, pierwszy stopien, drugi stopien. Jest juz komisja, podane sq nazwiska.
W razie gdyby taka osoba sie pojawita, to ta procedura moze byc rozpoczeta w kazdej chwili
i jakby mamy gotowq dokumentacje przygotowang. To szczegdlnie, w momencie gdy na jed-
nym z wydziatéw sie to pojawito, to juz tez wszyscy uswiadomili sobie te mozliwos¢ zmierzenia
sie w praktyce. | to wtedy chyba sie najszybciej potoczyto, Ze to zostato tak uszczegétowione
na wszystkich wydziatach.

= rozwigzania wypracowat jeden z wydziatéw, ktéremu najbardziej zalezato na wdrozeniu proce-
dur, a pozostate wzorowaly sie na nim i adaptowaty regulacje do swoich potrzeb.

Model ,autonomiczny” zaktada tez, ze do procedury PEUs mogt sie zgtosi¢ kazdy wydziat. Ani nie byto
to obligatoryjne, ani rektor czy senat nie wskazali wydziatéw, na ktérych nie bedzie tej mozliwosci.

¢) Miedzy centralizacja a autonomia

Badani i uczestnicy seminariéw konsultacyjnych wskazywali, ze najczesciej wystepuje model mieszany,
majacy rézne warianty. Jak wspomniano, stopien ujednolicenia zasad dotyczacych PEUs wynika z kultu-
ry organizacyjnej uczelni - sa one w takim stopniu scentralizowane lub zdecentralizowane jak np. zasady
zwigzane z rekrutacjg czy tworzeniem programoéw studiéw. Przyktadowo w ramach modelu mieszanego:

= na uczelni wypracowano ,szkieletowe” rozwigzania - podstawowe zatozenia sformutowane
przez wydziat, ktéry jako pierwszy wdrozyt PEUs. Dotyczyly one kwestii organizacyjnych, meryto-
ryczne zas pozostaty w gestii wydziatéw i kierunkéw.

Mysmy procedure do pewnego stopnia dostali w takim szkielecie, gotowq. Mysmy wiedzieli,
ze musi powstac komisja... Musi by¢ koordynator, musi powstac komisja i ze bedq etapy, przez
ktore bedziemy musieli przejs¢. Wiec tutaj akurat samego tego takiego stricte nie wymyslali-
smy. Ale tez wiem, Zze przed nami do tej procedury PEU przystqpit [nazwa wydziatu i uczelni],
oni bylipierwsi (...). Pamietam, Ze korzystatam z ich doswiadczen. (...) Nie w sferze meritum, no
bo wiadomo, ze to zupetnie o co innego chodzi, ale w sferze pomystu na to, jak wiasnie pracuje
komisja i jakie sq kolejne kroki (...).

55



B Uczenie sie przez cate zycie w szkotach wyzszych. Potwierdzanie efektéw uczenia sie...

= rozwigzania wypracowat zespot ztozony z przedstawicieli kierunkow, ktére byty zaintereso-

wane wdrozeniem PEUs, ale pod opieka organu uczelni:

Gdraniezarzqdzita. Nie, géra nie zarzqdzita. Zostawita to nam. Ale tez takim ciatem spinajqcym

funkcjonowanie tej procedury, poprawne w cafej uczelni, to jest po pierwsze dziat rekrutacji,

gdzie trafiajq kandydaci, gdzie ta dokumentacja cata réwniez przeptywa. To, po pierwsze,
dziat rekrutacji, a po drugie petnomocnik rektora ds. PEUs jest. Procedura wyglqgda tak, ze
zaczeta sie od tego, ze zostat powotany petnomocnik dziekana akurat u nas na wydziale, czyli

ja, plus cata komisja, sktadajqca sie z cztonkéw réznych kierunkéw: filoloagii...

Trudnosci i bariery

1. W przypadku centralizacji decyzji zwigzanych z PEUs i opracowywania rozwigzan na poziomie
uczelni sygnalizowana trudnoscia/bariera/ryzykiem jest brak dostosowania regulacji do specyfiki
poszczegdlnych wydziatéw i kierunkédw. Rozwiazania ,uniwersalne’, zwtaszcza gdy sa zbyt szcze-

go6towe, utrudniajg badz uniemozliwiajg przeprowadzenie rzetelnej walidacji.

2. W sytuacji pozostawienia jednostkom catkowitej dowolnosci w ksztattowaniu regut i praktyki
PEUs (poza najogdlniejszymi wytycznymi senatu wynikajacymi z ustawy) istnieje ryzyko zapano-

wania chaosu na uczelni, trudnego zwtaszcza dla potencjalnych kandydatow.

Opisane trudnosci wystepowaty w ré6znym natezeniu, podobnie nie wszystkie wady i zalety za-
istniaty na kazdej uczelni. Na rysunku zaprezentowano zalety i wady modeli scentralizowanego

i zdecentralizowanego:

Centralizacja Decentralizacja

)

Zalety:

tatwiejszy dostep dla kandydata, wieksza
szansa na poznanie mozliwosci PEUs
tatwa ocena jakosci na catej uczelni
poréwnywalnos¢ oszczednos¢ czasu
jednostek — nie angazujg sie w tworzenie
procedur jednolitos¢ rozwigzan

- ufatwienie dla kandydata mozliwos¢
zbierania w jednym miejscu réznych
doswiadczen, tworzenie bazy wiedzy

i praktyk mozliwos¢ szybszego uzyska-
nia wigzacych interpretacji prawa

Wady:

ograniczenie autonomii jednostek,
kolejne uprawnienie rektoratéw
niedostosowanie do specyfiki kierunkéw
trudnos¢ w zapewnianiu jakosci

- te same metody dla réznych efektow
przeregulowanie sztywnos$¢ systemu,
brak indywizualizacji trudnos¢ wprowa-
dzania zmian, bezwtadnos$¢ systemu

Zrédto: opracowanie whasne.

56

} Zalety:

zapewnienie autonomii jednostek
uczelni lepsza orientacja w programach
studiow i efektach ksztatcenia mozliwosc
dostosowania do rozproszonej struktury
(np. uczelnia dziatajgca w réznych
miastach) albo do duzej liczby wydzia-
tow elastycznos$¢ mozliwos¢ dostosowa-
nia do specyfiki kierunkéw mozliwos¢
tatwej i szybkiej modyfikacji regulacji,
testowania nowych rozwigzan

Wady:

brak poréwnywalnosci PEUs miedzy
kierunkami (takze o zblizonym charakte-
rze) trudno$¢ w zapewnianiu jakosci

- rozne metody weryfikacji obcigzenie
dla pracownikéw kazdej jednostki (takze
opracowywanie tego samego przez
rézne osoby w tym samym czasie

— marnowanie zasobéw) arbitralnos¢
podejs¢ do procedury PEUs ,wyciekanie”
wiedzy instytucjonalnej nt. praktyk PEUs
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W 2013 r., a wiec przed wprowadzeniem mozliwosci potwierdzania efektow uczenia sie w polskich
szkotach wyzszych, rozktad odpowiedzialnosci za PEUs proponowano rozwigza¢ nastepujaco:

W procesie RPL w uczelni wyrézni¢ mozna kilka podstawowych rél. W réznych uczelniach na-
zewnictwo moze byc¢ nieco odmienne. Role w procesie RPL dzielg sie na te o charakterze ad-
ministracyjnym (Koordynator RPL, Komitet RPL), doradczym (Doradca RPL) oraz naukowo-
-dydaktycznym (Asesor). W zaleznosci od obowiqzujqcych w danej uczelni zasad, procedura
RPL moze byc¢ bardziej scentralizowana, wtedy Koordynatorzy i Doradcy pracujq w ramach
centrum RPL, lub tez zdecentralizowana - wtedy funkcje doradcze, jak réwniez ocena, reali-
zowane sq na wydziatach lub w instytutach. W zaleznosci od potrzeb uczelni, nalezy podjq¢
decyzje dotyczqcq zlokalizowania w strukturze organizacyjnej komarki (komérek) odpowie-
dzialnej za procesy RPL. Komdrka taka moze znajdowac sie na centralnym poziomie uczelni
i podlegac bezposrednio np. wtadzom odpowiedzialnym za proces dydaktyczny. Centrum RPL
moze by¢ czesciq wiekszej struktury, np. odpowiedzialnej za procesy Uczenia sie przez cate zy-
cie realizowane w uczelni (Centrum LLL). W przypadku Cork Institute of Technology, centrum
RPL zlokalizowane jest w ramach , Extended Campus”, specjalnie wydzielonej jednostki uczel-
ni odpowiedzialnej za wspieranie wspétpracy pomiedzy Cork Institute of Technology a przed-
siebiorstwami oraz innymi interesariuszami uczelni. Misjq tej jednostki jest zaangazowanie
w prace z otoczeniem i pokazywanie obopdlinych korzysci, ktére powstajq podczas wspdtpra-
cy pomiedzy uczelniq oraz przedsiebiorstwami (Pawelska-Skrzypek i Jatocha, 2013, s. 96).

W zbadanych uczelniach organami odpowiedzialnymi za PEUs byty jednostki dziatajace na poziomie
uczelni w obszarze organizacji i zapewniania jakosci ksztatcenia (np. biuro jakosci ksztatcenia, dziat
ksztatcenia, biuro organizacji studidw), rekrutacji (np. biuro rekrutacji, petnomocnik rektora ds. re-
krutacji) lub odpowiedzialne za uczenie sie przez cate zycie (np. uniwersytet otwarty). W niektérych
przypadkach organy te posiadaty swoje ,odpowiedniki” na wydziatach lub kierunkach studiéw; oso-
by odpowiedzialne za PEUs w jednostkach wspdtpracowaty z koordynatorami uczelnianymi. W za-
leznosci od uczelni organa wydziatowe miaty mniejsza lub wieksza autonomie wzgledem organéw
uczelnianych.

Przyktady regulacji dotyczacych mozliwosci wyboru efektow uczenia sie/modutow/
przedmiotow dostepnych do potwierdzenia w procedurze PEUs

Uczelnie objete badaniem i te, ktérych przedstawiciele uczestniczyli w seminariach konsultacyjnych,
przyjety rézne rozwigzania dotyczace mozliwosci potwierdzania konkretnych efektéw uczenia sie,
przedmiotéw lub modutéw. W toku analizy wyrdzniono dwa gtéwne podejscia do dostepnosci efek-
téw uczenia sie mozliwych do potwierdzenia przez kandydata:

= uczelnia lub jednostka wskazuje efekty uczenia sie i/lub przedmioty, i/lub ich moduty mozliwe do
potwierdzenia (zamkniety katalog);

= kandydat moze wybra¢ dowolne efekty/przedmioty z programu studiéw, o ile udowodni, ze rze-
czywiscie te efekty osiagnat.

PUEs
wybierane przez studenta

Wybrane PUEs

wskazane przez uczelnie

sposrod wszystkich
z danego kierunku
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Efekty uczenia sie/przedmioty/modutly wskazane przez uczelnie

Badani reprezentujacy uczelnie, ktore przyjety takie rozwigzanie, odwotywali sie przede wszystkim
do wartosci, jaka jest zapewnienie jakosci prowadzonych studiéw. W ich opinii wybér konkretnych
efektéw uczenia sie zapewnia zaréwno faktyczne posiadanie efektéw, ktére potwierdza na podsta-
wie uczestnictwa i zaliczenia zaje¢ na uczelni, jak i sposéb, w jaki efekty zostaty uzyskane. Wskazuja
przy tym, ze — zwtaszcza w przypadku studiéw akademickich - istotne sg nie tylko osiggniete efek-
ty uczenia sie (zwtaszcza umiejetnosci), lecz takze proces dochodzenia do nich. Przyktadowym kie-
runkiem, na ktérym wystepuje to podejscie do PEUs, jest psychologia — przedstawiciele uczelni pod-
kreslali, ze ze wzgledu na odpowiedzialnos¢, jaka wiaze sie z wykonywaniem zawodu psychologa,
muszg mie¢ stuprocentowa pewnos¢, ze kandydat faktycznie uzyskat wszystkie wymagane efekty
uczenia sie. Dodatkowo efekty uczenia sie, wtasciwe dla przedmiotéw specjalizacyjnych, nie s moz-
liwe do osiggniecia w drodze edukacji pozaformalnej lub nie powinny by¢ nabywane w ramach prak-
tyki zawodowej, ktéra wymaga wszak odpowiedniego wyksztatcenia (w uproszczeniu — nie mozna
wykonywac pracy psychologa, nie bedac psychologiem, wiec jedynie na studiach jest mozliwe uzy-
skanie efektéw uczenia sie wtasciwych dla psychologii).

Kolejnym argumentem na rzecz wskazania przez uczelnie przedmiotéw / modutéw / efektéw ucze-
nia sie dostepnych w ramach PEUs jest organizacja studiéw. Badani wskazywali, ze jezeli efekty ucze-
nia sie zostaty okreslone dla catych modutéw (obejmujacych np. wyktad, ¢wiczenia i warsztaty czy
konwersatorium), nie jest mozliwe potwierdzenie ich tylko cze$ciowo, poniewaz modut stanowi nie-
rozerwalng catos¢ i zaliczenie (dla studentéw) obejmuje wszystkie sktadajace sie nan formy.

W ramach prac nad regulacjami dotyczacymi PEUs organy opracowujace te zasady kierowaty sie réz-
nymi motywacjami przy doborze dostepnych przedmiotéw:

1. Przedmioty dostepne w ramach PEUs to te, ktére wynikaja z praktyki zawodowej oséb chca-
cych podejmowac studia.

(...) staramy sie wybrac takie przedmioty, ktdre sie pokrywajq z zawodem mozliwym do uzy-
skania po skoriczeniu naszego kierunku i naszych specjalnosci (...). Tutaj jest nacisk na te
przedmioty [w ktérych], osoby mogq posiadac doswiadczenie zawodowe: na przyktad pod-
stawy rachunkowosci, rachunkowos¢ finansowa, skomputeryzowana, rachunkowos¢ matych
firm. To sq takie przedmioty, ktére sq brane pod uwage (...) od przysztego roku akademic-
kiego [mamy mie¢ specjalnos$¢] ptace i kadry, wiec réwniez bedziemy stara¢ sie wybierac te
przedmioty, ktére bedq sie wpisywaty w rynek pracy. (...) [Dla kogos], kto pracuje w kadrach,
w ptacach iles lat, a brakuje mu wyksztafcenial (...).

Wybor takiego rozwigzania — dopuszczenia potwierdzania efektéw uczenia sie w odniesieniu do
konkretnych zawodoéw czy obszaréw pracy — pojawit sie w badaniu na uczelniach ksztatcacych
w profilu zawodowym. Uwage zwraca tu orientacja na potrzeby kandydata i praktyczna mozli-
wos¢ uzyskania przezen efektéw uczenia sie poza uczelnia. Pokazuje to takze, Ze studia te sg do-
stosowane do aktualnych potrzeb rynku pracy. W tym modelu podjecie studiéw wyzszych jest
niejako uzupetnieniem posiadanego doswiadczenia zawodowego, pozwala poszerzy¢ wiedze,
umiejetnosci, kompetencje spofeczne i uzyskac zaplecze teoretyczne dla wtasnych umiejetnosci.
Celem jest przede wszystkim umozliwienie praktykom uzyskania dyplomu ukoriczenia studiow
wyzszych.

58



BN Uczenie sie przez cate zycie w szkotach wyzszych. Potwierdzanie efektéw uczenia sie...

2. Wramach PEUs dostepne sa tylko zajecia stricte,,umiejetnosciowe’, warsztatowe, a nie aka-
demickie i specjalizacyjne czy zwigzane z kluczowa dla kierunku wiedza:

Z punktu widzenia merytorycznego chodzito o to, zeby kandydaci nie musieli realizowac zajec, co
do ktdrych miatam pewnos¢, ze nie bedq im potrzebne (...). Nie zwalniam natomiast z zadnych za-
je¢ akademickich nigdy i nie zwalniam z zajec specjalnosciowych, ani jednych. Takze tylko zwarsz-
tatowych, takich zwigzanych po prostu z ogdlnie rozumianq pracq zawodowq dziennikarza.

Wyboér tego rozwigzania, czyli wskazanie w programie studiéw efektéw, ktére mozna potwier-
dzi¢, jest podobny do opisanego powyzej, jednak rézni je punkt wyjscia. O ile w pierwszym sg
nim kompetencje praktykéw, a wyboru efektéw uczenia sie dokonuje sie na podstawie analizy
wykonywanych zawodéw, o tyle w drugim podstawa jest program studioéw, z ktérego wybiera sie
efekty, a na ich potwierdzenie uczelnia wyraza zgode. Badani zaznaczali, ze PEUs moze odnosic¢
sie tylko do zaje¢ o charakterze warsztatowym, majacych wsréd efektéw uczenia sie wytacznie,
lub przede wszystkim, umiejetnosci (a nie wiedze i kompetencje spoteczne). Kluczowe w tym po-
dejsciu jest zatozenie, ze efektdw uczenia sig, przypisanych do przedmiotéw o charakterze akade-
mickim, nie mozna uzyska¢ inaczej niz podczas uczestnictwa w zajeciach; podobnie jest z przed-
miotami specjalizacyjnymi (przyktadem moze by¢ oméwiony kierunek psychologia).

3. Niedostepne w procedurze PEUs sa przedmioty o charakterze formacyjnym (zwfaszcza na
uczelniach akademickich), np. seminaria dyplomowe:

Na pewno nie (...) potwierdzilibysmy tych efektow dotyczqcych proseminarium, seminarium
dyplomowego, bo to jest ten ostatni semestr, no tak na logike mysle, no i by¢ moze, w zalezno-
sci od potencjatu i od tego, co ten cztowiek ztozy, no, pewnych podstawowych rzeczy, bo moze
tego backgroundu podstawowego metodycznego nie miec. Natomiast pozostate w miare
mozliwosci ogdlnie bysmy potwierdzali, sqdze, tez no do pewnego putapu. No, a potem i tak,
i tak trzeba tego cztowieka przeczotgac przez te pracownie projektowe do wyboru po to, zeby
miat odpowiedniq historie studiowania, po to, zeby mdgt zrobi¢ dyplom w jednej z pracowni
i uzyskac ten tytut licencjacki lub magisterski.

Kolejnym rozwigzaniem w zakresie regulacji dotyczacych przedmiotéw dostepnych w ramach PEUs
byto wskazanie tych o charakterze formacyjnym jako niedostepnych. Przyktadem byty seminaria dy-
plomowe, cho¢ przy prezentacji wynikéw badania podczas seminarium konsultacyjnego uczestnicy
byli zaskoczeni rozpatrywaniem takiej mozliwosci - podkreslali, ze ,z definicji” efekty uczenia sie uzy-
skiwane podczas seminarium nie s3 mozliwe do osiggniecia w zaden inny sposéb, poniewaz kluczo-
wa jest praca z promotorem. To samo ograniczenie dotyczyto pracowni na studiach artystycznych.

4. W ramach PEUs dostepne sg wylacznie efekty uczenia sie z jezykow obcych; uczelnia odrzuca
mozliwo$¢ potwierdzania jakichkolwiek innych efektéw uczenia sie.

U nas kandydat moze chcie¢ potwierdzac tylko jezyk. Przeciez nie przyjmiemy kandydata, kto-
ry bedzie chciat potwierdzi¢ znajomos¢ historii literatury, bo to jakas abstrakcja, to jest tylko
jeden z przedmiotdw, prawda? Wiec gtdwnie chodzi o te przedmioty kierunkowe. Wydaje mi
sie, Ze nic innego sie tutaj nie da wymyslic, to musi by¢ tak, jezeli juz.

Jednoczesnie inni badani wskazywali, ze efekty uczenia sie z jezykdéw obcych mogtyby by¢ pro-
blematyczne, poniewaz certyfikat jezykowy kandydata mégtby nie potwierdzac znajomosci je-
zyka branzowego, tylko ,,ogélnego”.

Jezyk generalnie moze byc tez takim przedmiotem, bo sq certyfikaty i tak dalej, tylko tutaj jest
takie, nie wiem, czy zagrozenie, ale czy kandydat bedzie znat jezyk branzowy. Mysle, ze gdzies
tutaj sie u nas, trudno mi powiedzie¢ w tym momencie, jak tam wyglqda sylabus do jezyka, ale
tu moze by¢ jakby zagrozenie z tego tytutu.
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b) Efekty uczenia sie/przedmioty/moduly sa wybierane przez studenta sposrod wszyst-
kich przypisanych do danego kierunku studiow

Drugim modelem dotyczacym dostepnosci przedmiotéw/efektéw uczenia sie w ramach PEUs jest
umozliwienie kandydatom dowolnego wyboru efektéw uczenia sie dla danego kierunku (z wyjatkiem
seminariow dyplomowych). W badanych uczelniach kandydat, podczas okreslania, ktore efekty
osiagnat, moze postugiwac sie matryca efektéw uczenia sie dla catych studiéw albo przypisanych do
poszczegdlnych przedmiotéw.

O: Student ma prawo wnioskowac o uznanie ECTS-6w, ktére on uwaza, ze powinny by¢ uzna-
ne. (...) Czyli moze wnioskowac o wiecej, niz de facto zostanie mu uznane potem. Bo tez nie ma
takiej wiedzy student, czy kandydat (...) na ile to, co on potrafi, co on umie, jakie dokumenty
moze nam tu przedstawic, jest zgodne z efektami ksztatcenia, ktére my mamy opracowane do
danego kursu w programie studiéw. Wiec to jest juz tutaj zadanie po stronie uczelni. (...) I stu-
dent mégt wnioskowac o wiecej, a bedzie miat uznane mniej.

B: Student wnioskuje, Pan Bog kule nosi, czyli, krotko méwiqc, nie ma jakiegos ka-
talogu, ze gdzies sq jakies wykluczenia, z tego, co moze potwierdzic, tylko dopiero
potem...

O: To podlega weryfikacjii on moze wnioskowac o wiecej, a to juz po stronie uczelni lezy, trzeba
to doktadnie zbadac, zweryfikowad, sprawdzic, przeanalizowac i wydac odpowiednie decyzje.

W opinii badanych zaleta tego modelu jest aktywny udziat kandydata w procesie potwierdzania efek-
téw uczenia sig, sktonienie go do refleksji nad wtasnym doswiadczeniem, wiedzg i umiejetnosciami
i — jednoczesnie — mozliwos¢ sprawdzenia jego dojrzatosci i fachowosci. Badani stosujacy to podej-
Scie wskazywali, ze sama umiejetnos¢ trafnego okreslenia wiasnych kompetencji (rozumianych jako
wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne) i ich wiarygodnego potwierdzenia, pozwala ocenic,
czy kandydat faktycznie posiada odpowiednie doswiadczenie i efekty uczenia sie. W ich opinii jest
to lepsza metoda niz ,odhaczanie” efektéw z listy dozwolonych, zwtaszcza, jesli wskazywano by tak-
ze dopuszczalne metody potwierdzenia (metodom walidacji poswiecono czes¢ 3.2.2 w niniejszym
rozdziale).

Mysmy postanowili (...) przerzuci¢ czes¢ odpowiedzialnosci na studenta. To znaczy, dostajesz
efekty ksztatcenia, dostajesz wzér wniosku i kazdy efekt, ktory uznajesz, Ze jest zaliczony, jest
przypisany do jakiegos przedmiotu, dwdch, trzech, to widzisz z catego systemu i zaznaczasz,
ktore twoje doswiadczenia i ktéry dokument potwierdza osiqgniecie tego efektu (...). Bo sq
uczelnie, ktére zrobity tak: jak student przynosi plik papieréw i méwi: ,to wy sobie teraz dopa-
sujcie, do ktérych przedmiotdéw to moje doswiadczenie pasuje”. A mysmy postanowili jednak
(...) wziecie odpowiedzialnosci przez studenta tez za to, co przedktada, jak przedktada i zeby
sie tez sam zastanowit.

Warto zaznaczy¢, ze w ramach konsultacji przedstawiciele uczelni zdecydowanie odrzucili sugestie,
jakoby wskazanie przedmiotéw/efektéw uczenia sie mozliwych do potwierdzenia skutkowato prze-
rzuceniem na uczelnie odpowiedzialnosci za ,znalezienie” w portfolio kandydata dowodéw na po-
siadanie efektéw uczenia sie. Wskazali, ze wprowadzone przez nie ograniczenie wyboru PEUs ozna-
cza, ze kandydat musi przedstawi¢ dowody potwierdzajace osiggniecie konkretnych efektow.
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Poziom, na jakim zapadaja decyzje dot. dostepnosci efektow uczenia sie/przedmio-
tow/modutéw dostepnych w ramach PEUs i ksztattu rozwigzan

Omoéwione kwestie ,centralizacji” i ,autonomii” tworzenia regulacji dotyczacych PEUs wptywaja
takze na podejmowanie decyzji dotyczacych dostepnosci efektéw uczenia sie, przedmiotéw i mo-
dutéw w tej procedurze. Uczelnie, ktore przyjety, ze mozliwe do potwierdzenia bedg wskazane
przez nie efekty uczenia sie, w rézny sposéb okreslity, ktére przedmioty/efekty/moduty beda do-
stepne w procedurze PEUs:

1. O wyborze przedmiotow dostepnych w PEUs decyduje Rada Wydziatu:

A my jakgs tam uchwatq Rady Wydziatu ogtaszamy przedmioty, z ktérych wyobrazamy sobie,
ze mozna takq procedure zakoriczy¢. Czyli to tez nie jest dowolnie wybrane, tylko Rada Wy-
dziatu moze wskazac tego typu przedmioty.

2. Przedmioty i efekty ksztatcenia mozliwe do potwierdzenia na podstawie PEUs s3 okreslone
w dokumentach przyjetych przez uczelnie, po ustaleniach przedstawicieli wydziatéw. O dopusz-
czalnosci poszczegolnych przedmiotéw w procedurze PEUs decydujg komisje powotane przez
dziekanow.

Tak, bo teraz mamy na wydZziatach osobne komisje wydziatowe i teraz ktos sie zgtasza na dany
wydziat, kierunek i to jest zwigzane wtedy z efektami, ktdre tez sq potwierdzone, czyli mamy
dokumenty, ze na danym wydziale mamy przedmioty, ktére mozna zaliczy¢ w wyniku proce-
dury potwierdzajqcej efekty uczenia. | to tez na stronie (...). Wiec jakby jest to okreslone, te efek-
ty, do kazdego kierunku.

3. Wykaz przedmiotéw dopuszczonych do PEUs, a takze kryteria i metody weryfikacji tworzy
Kierunkowa Rada Programowa

(...) punktem wyjscia sq prace Kierunkowej Rady Programowej, ktdra ustala przedmioty, kry-
teria i tryb weryfikacji efektow. Na 2 tygodnie przed pierwszq rekrutacjq one jakby muszq by¢
ustalone, jest wniosek do rektora o zaakceptowaniu tych przedmiotdw.

W obszarze zwigzanym z umiejscowieniem odpowiedzialnosci za PEUs w strukturze uczelni nie zde-
finiowano znaczacych trudnosci — decyzje w tym zakresie zalezg od kultury organizacyjnej uczelni,
jej struktury, sposobu zarzadzania. Badani wskazywali jednak, ze problemem jest fakt, iz prowadze-
nie PEUs jest jednym z licznych obowigzkéw, dodanym do standardowych, takich jak dydaktyka, pet-
nienie roli petnomocnika np. ds. rekrutacji czy prowadzenia dziekanatu. Podkreslano, ze za zajmowa-
nie sie PEUs pracownicy nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia, a wygospodarowanie czasu
na zwigzane z ta procedurg czynnosci jest ich zadaniem. Problem dotyczy wiec nie tyle umiejsco-
wienia oséb i ciat odpowiedzialnych za PEUs w okreslonym miejscu struktury uczelni, ile obcigzenia
pracownikéw. Dodatkowo prowadzenie PEUs w wiekszosci badanych uczelni odbywa sie sporadycz-
nie, dlatego przeprowadzenie jej faczy sie kazdorazowo z koniecznoscia ,odswiezania” wiedzy na
temat zasad, procedur, sposobu prowadzenia, a takze organizowania pracy oséb odpowiedzialnych
za PEUs merytorycznie.

O: Jezeli miatabym by¢ szczera, to mysle, Ze to jest procedura, ktérej dziekanaty nie lubig.

B: Nie lubiq dziekanaty tej procedury? Dlaczego?

O: Nie, bo to jest procedura, ktdra nie jest procedurg, ktéra wybija z rytmu.

B: A w ktérym momencie ona wybija z rytmu?

O: Bo wiadomo, ze ten kandydat, to nie jest tak, Ze oni nie lubiq tego na etapie informowania,
informuje sie, bo to jest bardzo wazne w kontekscie rekrutacyjnym itd. Natomiast wiadomo,
dla dziekanatéw, wiadomo, Ze bedziemy, ten rekord w przypadku studenta bedzie troche ina-
czej traktowany. To znaczy ze musimy sie do tego przygotowad. A wszystko to, co nie jest jakby
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standardem, to bym powiedziata, ze dla pracownika, ktéry ma do wykonania X czynnosci, to
wszystkie czynnosci, ktdre nie sq standardowe, sq czynnosciami, ktére powodujq wiekszy na-
ktad pracy tak po prostu.

Oczywiscie, jesli chodzi o ewentualne trudnosci, jakie sie z tym wiqzaty, trudno mi powiedzie¢,
czy to tylko nasz przypadek jako uniwersytetu, czy przypadek wszystkich uczelni, natomiast
jest to niewgtpliwie olbrzymie zadanie logistyczne, w takiej sytuacji, w ktorej sie traktuje te
procedure na powaznie, w ktérej naprawde chce sie tych ludzi wpusci¢ na uczelnie i potwier-
dzi¢ im te efekty.

Trudnosci i bariery zwigzane z wyborem efektow uczenia sie lub przedmiotow dostep-
nych w procedurze PEUs

Na podstawie przeprowadzonego badania i konsultacji z przedstawicielami szkét wyzszych, w ob-
szarze wyboru lub wskazania przedmiotéw i efektéw uczenia sie dostepnych w PEUs, zdefiniowano
nastepujace trudnosci i bariery:

1. Kandydaci nie znajg programéw studiow, w zwigzku z tym trudno im okresli¢, czy posiadajg kon-
kretne umiejetnosci.

No do tej pory sylabusy to jest cos z kosmosu i u nas te sylabusy sq, ale sylabus sobie, edukacja
sobie. To znaczy no nie sobie, tylko no ten sylabus musi, wychodzimy z zatozenia, ze to musi
by¢ po prostu napisane, no i dobrze, ale nasi studenci, erasmusi, czasem jak przylatujq, jak
przyjezdzajq, to erasmusi czasem proszq o sylabusa, to my wtedy: , Jezus Maria, Erasmus chce
sylabusa, no dobra, gdzies tam jest, prosze bardzo”, natomiast nasi studenci to jeszcze nie jest
to. Takze to i dlatego sqdze, ze moze to tez jest przyczyna, dla ktorej nie ma tak wielu kandyda-
toéw, Ze ludzie styszq jakies potwierdzanie efektdw uczenia sie, to troche tak, jak ja bym miata
stysze¢: ,no wiesz, chodZ, wsiqdziesz w rakiete, polecisz w kosmos”.

2. Jezyk efektéw uczenia sig, ktérym opisane sg studia, jest niezrozumiaty. Stanowi on bariere, po-
niewaz nawet specjalisci nie potrafig przetozy¢ wiasnego doswiadczenia na ten specyficzny jezyk.
Dodatkowo bywa on przez uczelnie stosowany nieprawidtowo, co stanowi kolejna bariere dla
kandydatow — zapisy nieprecyzyjne staja sie jeszcze mniej zrozumiate.

Chocbysmy nie wiem jak bardzo sie starali, jezyk, ktérym opisywany jest program ksztatcenia,
ten, ktérego wymaga od nas Paristwowa Komisja Akredytacyjna, ten, ktérego wymaga Mi-
nisterstwo, on jest naprawde nieczytelny, nie ukrywajmy, dla wielu pracownikéw akademic-
kich, a co dopiero dla kandydata, ktéry, jesli zdaje na pierwszy stopien, zaktadamy, Ze nie miat
w ogdle doswiadczer z systemem szkolnictwa wyzszego w Polsce.

3. Wsparcie kandydatow w zrozumieniu efektéw ksztatcenia jest trudne, czasochtonne i obcigza za-
zwyczaj pracownikéw administracyjnych, ktérzy nie zawsze sg do tego przygotowani.

[Musimy okreslac], jak konkretnie interpretowac te zapisy [dotyczace efektéw ksztatcenia]
(...). Czyli jakie kwalifikacje naszych kandydatow mozemy weryfikowac, jak je weryfikowac,
zeby to byto faktycznie miarodajne, wiarygodne. Jakiego rodzaju dokumentami sie postugi-
wac. Czy czego tutaj wymagac od naszego kandydata, ktéry o takq procedure bedzie chciat
sie ubiega¢, co on musi do nas przynies¢, zebysmy mogli to miarodajnie potwierdzi¢, przeliczy¢
[na ECTSy] (...) Takze tutaj mielismy najwiecej (...) problemédw.

4. Trudnos¢ stanowi relacja efektdw uczenia sie osiggnietych przez kandydatéw w stosunku do
efektéw ksztatcenia wskazanych dla poszczegolnych przedmiotéw. Zakfada sie, ze w procedu-
rze potwierdza sie efekty uczenia sig, a nie przedmioty, natomiast doswiadczenia zawodowego
nie ujmuje sie w takie grupy efektéw. Te, ktére maja kandydaci, sg rozmieszczone przekrojowo
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w réznych przedmiotach, co niekiedy sprawia, ze mimo bogatego doswiadczenia zawodowego
kandydata nie jest mozliwe potwierdzenie zadnego przedmiotu. Uczelnie nie chca z kolei umoz-
liwia¢ potwierdzania wybranych efektow uczenia sie z réznych przedmiotow, poniewaz powodo-
watoby to chaos i trudnosci organizacyjne, zwigzane np. z uczeszczaniem tylko na wybrane zaje-
cia w ramach danego przedmiotu.

Trudnosc pewna zwiqzana z przeliczaniem, z kwalifikowaniem poszczegolnych umiejetnosci.
Jesli méwimy oczywiscie o kwestiach zwigzanych z formalng edukacjq, to tu nie ma przeciez
zadnych probleméw (...). Natomiast w przypadku, kiedy méwimy o uczeniu sie, dotykamy
sfery bardziej takiej wtasnie nieformalnej, mniej namacalnej. Wiec tutaj faktycznie trzeba
wykazywac sie i z jednej, i z drugiej strony, méwie tu i o kandydacie i o osobach, ktére w tym
procesie ze strony uczelni uczestniczq, pewnq elastycznosciq i umiejetnosciq przetozenia tego
na formalne kryteria.

Rekomendacje dotyczace organizacji potwierdzania efektow uczenia sie na uczelniach

a) Rekomendacje dot. podzialu kompetencji miedzy wladzami uczelni a wtadzami jej
jednostek.

Rekomendacja 1

Sposdb podziatu kompetencji i decyzyjnosci w zakresie PEUs nalezy dostosowac do specyfiki uczelni.
lizie mozliwosci jednostek. W szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na posiadanie przez nie - niezbed-
nych do prowadzenia PEUs — uprawnien akademickich, zasobow kadrowych i kompetencyjnych.

Rekomendacja 2

W wiekszosci przypadkéw najbardziej odpowiedni bedzie ,model mieszany”, ktéry pozwala na pota-
czenie zalet catkowitej centralizacji i decentralizacji w decyzyjnosci dotyczacej PEUs i wyeliminowa-
nie ich wad.

Rekomendacja 3

Korzystne jest wypracowanie rozwigzan ,szkieletowych” wspélnych dla catej uczelni, ktére poszcze-
gdlne jednostki lub kierunki studiéw wypetnig trescig wynikajaca z ich specyfiki (np. wyborem moz-
liwych do potwierdzenia efektow uczenia sie, adekwatnymi do nich metodami walidacji czy opisem
typdéw dopuszczalnych dowodoéw).

Rekomendacja 4

Dobrze jest wprowadzi¢ funkcje uczelnianego koordynatora, ktéry posiada wiedze na temat pro-
cedur PEUs, stosowanych rozwigzan i ich popularnosci w skali uczelni. Jest on organizatorem, ktory
czuwa nad procesami PEUs, utrzymuje kontakt z osobami odpowiedzialnymi za PEUs w jednostkach
i zbiera wiedze na ten temat. Umiejscowienie koordynatora w strukturze uczelni jest kwestig wtérna
i uzalezniong od specyfiki uczelni.

Druga rzecz: mysle, ze u nas to sie sprawdza, ze nasz koordynator uczelniany, on tqczy rézne
funkcje. Ale mysle, ze tam, gdzie by byta to duza ilos¢, to musi byc¢ zawsze dedykowana osoba,
obowigzkowo. Ze w tym catym harmidrze, ktéry dzieje sie w dziekanacie, narzucenie innej roli
niz tylko rola taka techniczna, formalna, czyli informowanie i ewentualnie pézniej wprowa-
dzanie efektéw dla dziekanatu, spowoduje, Ze ten student nie bedzie miat wrazenia, Ze on idzie
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pewnq indywidualnq sciezkq ksztatcenia. W momencie, kiedy jest ta osoba, on czuje, ze to jest
indywidualne wsparcie. Ale to jest kwestia... skala i tego, kto jest, na ile jest przekonany. Nasz
koordynator chyba jest oredownikiem i moze iS¢ ze sztandarem RPL [Smiech].

Rekomendacje dotyczace sposobu pracy

= Osoby odpowiedzialne za PEUs w jednostkach powinny ze sobg wspétpracowaé, zaréwno w za-
kresie tworzeniaregulacji,jaki prowadzenia PEUs. Dobrze, gdy uczelnia zapewnia taka wspotprace.

= Jednostki uczelni powinny — w miare potrzeb i mozliwosci - wykorzystywac doswiadczenia in-
nych jednostek oraz udostepniac im swoje rozwigzania i dobre praktyki.

b) Rekomendacje dotyczace organizacji PEUs w jednostkach uczelni
Rekomendacja 1

Nalezy przygotowac dokumenty, ktére beda w prosty i czytelny sposéb ttumaczyty, zaréwno kandy-
datowi, jak i pracownikom, wszystkie zasady dotyczace PEUs. Dokumenty (np. ,przewodnik” po PEUs)
powinny precyzyjnie oddawac reguty obowigzujace na uczelni, a takze objasnia¢, na czym polega
PEUs. Jezeli uczelnia/kierunek okredla, ktére przedmioty albo efekty uczenia sie sg dostepne w ra-
mach PEUs, dobrze bytoby opisac je w sposéb zrozumiaty dla kandydatéw.

Jasno przygotowany regulamin, wybrane przedmioty, ktdre sq z pierwszego i drugiego roku,
ale te takie wtasnie nie kierunkowe, tylko takie o charakterze ogélnym, bardzo jasne procedury
i jasno sformutowane pod adresem potencjalnych kandydatéw reguty. Czyli zero przestrzeni
na dowolngq interpretacje. To w momencie, kiedy to jest wtasnie taki regulamin, wybrane mo-
duty, cata procedura opisana prawie jak checklista (...).

Rekomendacja 2

Jezeli to uczelnia okresla, ktére efekty uczenia sie beda dostepne w ramach procedury PEUs, warto
juz na etapie ich wyboru zastanowic sie nad mozliwymi metodami weryfikacji. Dobér ten musi by¢
oparty na refleksji nad charakterem zaréwno kierunku, jak i poszczegdlnych przedmiotéw. Koniecz-
na moze by¢ decyzja o wytaczeniu czesci efektéw uczenia sie z procedury PEUs, a moze to dotyczy¢
nawet catych kierunkéw studiéw. Przyktadem moze by¢ filozofia, a efektu uczenia sie — umiejetnos¢
skutecznej i etycznej komunikacji w grupie czy wspoétpracy z innymi studentami. Mozliwe do po-
twierdzenia powinny by¢ tylko te efekty uczenia sie, ktére mozna rzetelnie zweryfikowaé na podsta-
wie doswiadczenia.

Ten efekt mowi tak i tak, i on jest na przyktad czysto spoteczny, czyli Ze student potrafi zdoby-
wac wiedze. | jak ten efekt zbadac? To jest problem. Jest problem ze zdobyciem tego efektu. Ja
nie obserwuje studenta, on przynosi tylko dokumenty, ewentualnie siedzi i pracuje sam, a jak
mamy efekty spoteczne, czyli student dziata w grupie, to ciezko jest to zweryfikowac. Na dzieri
dobry powinnismy to zrobi¢ inaczej — przejrze¢, ktére efekty jestesmy w stanie z catej matrycy
efektow stwierdzic, ze mozemy je zweryfikowac na podstawie wiedzy zdobytej poza uczelnigq.

Rekomendacja ta wynika z przyjecia, ze nie wszystkie efekty uczenia sie powinny by¢ dostepne

w procedurze PEUs, wiec wpisuje sie w podejscie do catoksztattu rozwigzan na uczelniach, ktére pre-
feruja ten model.
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Rekomendacja 3

Programy studiéw powinny by¢ oparte na efektach uczenia sie. To z nich powinna wynika¢ organiza-
cja studidw, tak aby punktem wyjscia byty adekwatnie i zrozumiale opisane efekty uczenia sie, a nie
np. lista przedmiotdw, ktére na danych studiach ,byty od zawsze”.

No, pierwsza podstawowa sprawa, na ten caty system trzeba spojrze¢ globalnie i zbudowac to
absolutnie od podstaw. (...) Méwie tu o skonstruowaniu prawidtowych efektéw ksztatcenia,
o dopisaniu tych efektéw ksztatcenia [ktorych brakujel. Zapisac te efekty ksztatcenia (jeszcze
ogdlnie, poza procedurq [PEUs] jeszcze jestesmy w ogdle na razie), piszqc te efekty ksztatcenia,
do [nich] dobra¢ przedmioty, pracownie i wszystko tak jak trzeba i wtedy ta procedura, ktéra
sie pojawi jakos tak jako szésta, si6dma, 6sma, bedzie absolutnie prostsza i bardziej wynikowa
niz u nas, bo my to robilismy zupetnie na odwrét.

Oznacza to, ze programy studiow powinny w praktyce zosta¢ napisane od nowa, zwtaszcza w przy-
padku kierunkéw zawodowych - bardziej w odniesieniu do realiéw pracy, do jakiej przygotowu-
ja studia. Jednoczesnie, jak wskazano w jednym z wywiaddw, procedury PEUs s3 tatwiejsze do
opracowania i przygotowania, kiedy tworzy sie je bezposrednio po przejsciu przez akredytacje
PKA, poniewaz sylabusy wszystkich przedmiotéw sg wéwczas zaktualizowane, kompletne, a efekty
ksztatcenia zweryfikowane i uporzagdkowane.

Rekomendacja 4

Zaréwno rozwigzania formalne, jak i osoby bezposrednio prowadzace PEUs powinny zaktadac¢ ela-
styczno$¢ w podejsciu do kandydatow i posiadanych przez nich efektéw uczenia sie. Proces PEUs
powinien by¢ zindywidualizowany, uwzglednia¢ ré6znorodne doswiadczenia i kompetencje kandy-
datow, takze w zakresie opisywania posiadanego doswiadczenia. Jednoczesnie badani i uczestni-
cy konsultacji wskazywali, ze elastyczno$¢ nie moze oznaczac obnizania standardéw, potwierdzania
efektédw uczenia sig, ktérych kandydat faktycznie nie posiada czy powierzchownego weryfikowania
efektéw uczenia sie.

Rekomendacja ta jest trudna do realizacji, poniewaz zaktada jednoczesng poréwnywalno$¢ i standa-
ryzacje zasad walidacji efektow uczenia sie spoza edukacji formalnej oraz wysoki stopien indywidu-
alizacji procesu PEUs. Wymaga wiec doswiadczenia, praktyki, mozliwosci poréwnania réznych roz-
wigzan, co w sytuacji incydentalnosci PEUs jest trudne do osiggniecia.

4.3.2. Praktyka potwierdzania efektow uczenia sie - metody walidacji, wsparcie
i doradztwo

Préba poznania i opisania faktycznie funkcjonujacych rozwigzan z zakresu PEUs byta jednym z klu-
czowych celéw badania. W ramach tego obszaru zbadano i zanalizowano pie¢ grup zagadnien.
Pierwszym z nich byta problematyka doswiadczenia zawodowego. Omoéwiono kwestie uznawal-
nosci doswiadczenia (np. jego zakresu tematycznego, réznicy w formach zatrudnienia czy moz-
liwosci wykorzystania doswiadczenia uzyskanego w dziatalnosci spotecznej). Przedstawiono tak-
ze opinie badanych o regulacjach ustawowych w tym zakresie. Druga grupa zagadnien stanowity
stosowane przez uczelnie metody i narzedzia walidacji, w tym weryfikacji. Trzecim zagadnieniem
byty dopuszczalnos¢ i wiarygodnos¢ dowodow potwierdzajagcych posiadanie efektéw uczenia sie.
Przedstawiono rézne rozwigzania stosowane przez uczelnie z uzasadnieniami podjetych decy-
zji. Czwartym zagadnieniem byfa $ciezka kandydata, ktéry korzysta z PEUs. Przedstawiono czte-
ry schematyczne ilustracje kolejnych krokéw, ktére pokonuje kandydat, by zosta¢ przyjetym na
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studia na podstawie PEUs. Ostatnim, piatym zagadnieniem byty wsparcie i doradztwo, z ktérych
moga korzystac osoby chcace skorzysta¢ z PEUs. Przedstawiono koncepcje funkcjonujace na uczel-
niach i te uznawane za optymalne.

Rozwigzania z zakresu walidacji byty bardzo zréznicowane. Jej metody réznity sie w zaleznosci od
typu uczelni lub kierunku (specyficzne dla uczelni artystycznej, inne dla kierunku wychowanie fi-
zyczne), jej rodzaju (inaczej do walidacji podchodza uczelnie zawodowe niz akademickie), a takze do-
$wiadczenia w prowadzeniu PEUs (badani, ktérzy mieli wieksze doswiadczenie wskazywali, ze wraz
ze zwiekszaniem sie liczby oséb, ktére przeszty PEUs, zwieksza sie elastycznos¢ ich podejscia). Na
ksztatt walidacji wptywaty takze kultura organizacyjna uczelni, specyfika kierunku, a nawet konkret-
ne osoby odpowiedzialne za walidacje lub catos¢ PEUs w swojej jednostce (zwtaszcza dotyczyto to
0s6b okreslonych ,ambasador(k)ami PEUs").

Doswiadczenie zawodowe - uznawalnos¢, opinie o regulacjach ustawowych

W ustawie wskazano, ze osoba ubiegajaca sie o przyjecie na studia | stopnia lub jednolite studia magi-
sterskie w ramach procedury PEUs musi posiadac¢ min. 5-letnie doswiadczenie zawodowe, natomiast
w wypadku starajacej sie o przyjecie na studia Il stopnia musza uptyna¢ min. 3 lata od ukonczenia
przez nig studiéw | stopnia. Wymogi te, ze wzgledu na swoja niedookreslonos$¢, budza szereg wat-
pliwosci wsrdd przedstawicieli uczelni, ktére sa zmuszone do dokonywania wiasnych interpretacji.

a) Rodzaje doswiadczenia zawodowego

Badani przedstawiciele uczelni wskazywali, ze - dziatajac w ramach realizacji idei LLL - konieczne jest
uznawanie za do$wiadczenie zawodowe réznych form ludzkiej aktywnosci. Jako dajace podstawe do
»Zaliczenia” tego wymogu ustawowego wskazali umowe o prace, umowy cywilnoprawne, prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej, kariere sportowa lub artystyczng, wolontariat lub dziatalnosc¢ spo-
teczng oraz staz.

Regulacje uczelniane dopuszczaja szeroki katalog dowodéw potwierdzajacych posiadanie doswiad-
czenia zawodowego, ale jesli kandydat chce dofaczy¢ inny dowdd, moze to zrobi¢, np. zeby zwiekszy¢
szanse na potwierdzenie wybranych efektéw uczenia sie. Jednoczesnie czes¢ badanych wspomina-
ta, ze sg uczelnie, ktére nie uznajg wolontariatu za doswiadczenie zawodowe. Badani wskazywali, ze
uwazaja to za niezrozumiate i niewtasciwe, poniewaz po pierwsze w ramach pracy wolontariackiej
mozna uzyskac te same efekty uczenia sig, co w pracy zawodowej, po drugie w idei LLL wazne jest
wspieranie spotecznej aktywnosci i po trzecie praca wolontariusza w niczym nie ustepuje pracy pra-
cownika, a obecnie rowniez jest sankcjonowana umowa wolontariacka.

Na przyktad [nazwa uczelni] nie uznaje umowy o wolontariat, a my uznajemy. Bo tez uwaza-
my, Ze jest to doswiadczenie. Oni nie uznajq. Ale na przyktad tak jak kolega z [nazwa uczelni]
sie wypowiadat, oni w procedurze PEU uznajq wyksztatcenie.

Pojawiaty sie tez wypowiedzi wskazujace, ze wolontariat moze by¢ nawet cenniejszym Zrédtem do-
Swiadczenia zawodowego niz praca zawodowa. Badani zwracali uwage na wychowawczy aspekt
uznawania wolontariatu - informowanie o mozliwosci zostania przyjetym na studia dzieki potwier-
dzeniu efektéw uczenia sie uzyskanych w ramach dziatalnosci spotecznej moze sktania¢ mtodych lu-
dzi do jej podejmowania.

(...) ja wiasnie bym bardziej widziata nie tq takq prace zawodowgq stricte, tylko wtasnie tez
spoteczng, woluntarystycznq. Mdwie, to sq ludzie z pasjq, ktorzy juz duzo rzeczy robili i tak
naprawde mogq te pasje przetozy¢ na studia czesto, bo to sq takie osoby (...), wiodqce, z misjq
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spofecznq i to sq fajne jednostki, bo tak jak ktos jest rzeczywiscie juz zawodowo usytuowany,
to jak on ma z tego zrezygnowac, finansowo to bedzie dla niego niekorzystne, no i strata tez
dla niego 3 lat w karierze zawodowej (...). Ale takie wyjscie do tej mtodziezy, ktdra robi wiecej,
niz musi, a sq tez takie osoby, to moze by¢ tez dla tych licealistéw czy gimnazjalistow tez taka
sciezka pokazania im, zZe jak bedziesz robit to, to i tamto, a nie tylko grat, i [jak bedziesz]
w jakies organizacje sie wiqczat, to dzieki temu mozesz wejs¢ na studia.

Niektérzy badani wskazywali takze, Ze umiejetnosci bedace efektami uczenia sie na studiach obecni
studenci zdobywaja przez samoksztatcenie — uczg sie z YouTube'a, stuchajg udostepnianych online
wyktadoéw z najlepszych swiatowych uczelni, ucza sie od siebie nawzajem. Nie da sie tego ani uznac
za wymagane ustawg doswiadczenie zawodowe, ani potwierdzi¢ w inny sposéb, niz sprawdzajac
w ramach egzaminu praktycznego czy symulacji.

No inny przyktad, mamy informatyke. Typowa informatyka, dzieciaki zaczynajq programowac
w wieku lat 12, 13, hobbystycznie. | naprawde, prosze mi wierzy¢, przychodzq na pierwszy
rok studiéw | stopnia z takq wiedzq... Hobbystycznie czytajq, uczq sie, filmiki na YouTubie
oglqdajq, uczq sie programowac wszystkimi mozliwymi w tej chwili, wspétczesnie, jezykami
programowania. No jak to udowodni¢, skqd on nabyt takie rzeczy? Oglqdajqc YouTube'a?
No a wiemy, ze on wie. Siada do komputera, my akurat tutaj, przy wdrazaniu USOS-a,
wspdtpracujemy z kotem naukowym BIT, studentami informatyki, no to powiem szczerze, Ze to,
co ci studenci potrafig juz w tej chwili, a oni jeszcze studiow nie skoriczyli, to jest niesamowite.
Po prostu naszym nauczycielom czasami szczeki opadajq: gdzie sie tego nauczytes?

b) Dlugosc¢ i zakres doswiadczenia zawodowego

Ustawa okresla wymogi dotyczace okresu wymaganego doswiadczenia zawodowego (odpowiednio
3i5 lat dla studiéw Ili | stopnia), jednak badani wskazuja, ze to uczelnie muszg zdefiniowag, co te za-
pisy oznaczaja. Wspominali o licznych watpliwosciach kandydatéw, dla ktérych np. niejasne byto, czy
wymagane 5 lat doswiadczenia dotyczy pracy w obszarze, w ktérym chca podjac studia, czy w ogdle
na rynku pracy. Wedtug badanych jest to oczywiste, jednak musza to przejrzyscie (i wielokrotnie) ko-
munikowac osobom ubiegajgcym sie o PEUs.

B: A jezeli chodzi o rzeczy, ktorych [kandydaci] nie wiedzgq, to czego oni najczesciej nie
wiedzq? Albo nie rozumiejq?

(...) O: No, wtasnie to, ze nie mozna doswiadczenia z pracy jako kierowca zaliczy¢ na poczet
modutdw psychologicznych.

Kolejna watpliwoscia zgtaszang przez badanych jest kwestia zaangazowania czasowego w ramach
wymaganych lat doswiadczenia zawodowego. Wskazuja, ze nie wiadomo, w jaki sposob nalezy od-
nosi¢ sie do niepetnego wymiaru czasu pracy (czy jesli ktos pracowat przez 5 lat na ' etatu, to na-
byt wymaganego doswiadczenia? Jaki wymiar etatu jest akceptowalny?), do urlopéw rodzicielskich
(czy stanowia przerwe w zdobywaniu doswiadczenia? Czy na 5 lat doswiadczenia moze sktadacd sie
2,5 roku urlopu i 2,5 roku faktycznej pracy?) i dtugotrwatych zwolnien lekarskich. Trudnos¢ sprawia
réwniez okreslenie zakresu obowiazkéw czy podjetych dziatan, tak aby mie¢ pewnos¢ co do faktycz-
nego posiadania doswiadczenia w wymaganym zakresie (wiecej na temat wiarygodnosci dowodéw
w dalszej czesci opracowania).
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¢) Trudnosci i bariery

Z zagadnieniem wymaganego doswiadczenia zawodowego faczy sie wiele barier, trudnosci i watpli-
wosci. Badani wskazuja, ze jest to jedno z nielicznych zagadnien, w ktérych brak jednoznacznych re-
gulacji moze oddziatywac negatywnie na jakos¢ ksztatcenia — zwracajg uwage na ryzyko przyjmowa-
nia na studia w ramach PEUs 0s6b z niewystarczajacym doswiadczeniem zawodowym lub bez niego.
Nie wszystkie zgtaszane watpliwosci badz negatywne opinie byty podzielane przez wszystkich lub
nawet znaczaca grupe badanych, wskazano jednak wszystkie, ktére sie pojawity.

1. Ustawa nie podaje definicji doswiadczenia zawodowego, w zwigzku z czym interpretacji (zaréw-
no uczelni, jak i kandydata) podlegaja wszystkie zwigzane z tym zagadnienia — zakresu,, tematycz-
nego’, dtugosci i wymiaru czasu pracy oraz uznawalnych form zdobywania doswiadczenia.

2. Dla niektérych kierunkéw, zwtaszcza o charakterze bardziej praktycznym, wymaég 3 czy 5 lat do-
Swiadczenia zawodowego nie przystaje do realidw rynku i jest zdecydowanie za dtugi (zwtaszcza
5 lat dla studiéw | stopnia), poniewaz efekty uczenia sie mozna uzyska¢ w czasie roku czy dwéch
lat pracy.

(...) sq tez studenci na pierwszym roku studidw, ktdrzy pracujq juz w korporacjach informa-
tycznych na przyktad, i nie majq tego minimalnego doswiadczenia zawodowego. Oni siadajq
do komputera i sq w stanie zrobic takie rzeczy, ktérych niejeden u nas adiunkt czy profesor nie
jest w stanie tego zrobic.

3. Wedtug niektérych badanych w ustawie jest btad — ich zdaniem wymag, ze okres 3 lat doswiad-
czenia zawodowego dla studiéw Il stopnia moze by¢ brany pod uwage dopiero po uzyskaniu
licencjatu, zwfaszcza w zestawieniu z brakiem wymagan co do czasu, w ktérym uzyskato sie 5
lat doswiadczenia zawodowego dla studidéw | stopnia, jest nielogiczny i nie posiada zadnego
uzasadnienia.

Mi sie wydaje, ze tutaj z tymi ograniczeniami, jesli chodzi o lata, no, moze sq jakies argumen-
ty za tym, ale tam jest to tak niefortunnie moim zdaniem sformutowane, Zze osoba z maturg
moze miec te 5 lat doswiadczenia zawodowego w dowolnym momencie, a nie po maturze,
natomiast osoby z licencjatem, jak majq te 3 lata, to juz musi by¢ po licencjacie. Czyli on, bedqc
na licencjacie, to znaczy robiqc studia licencjackie, te 3 lata powiedzmy tam pracuje i one sie
nie liczq do tych 3 lat, ktére musi mie¢. No, dlaczego maturzyscie majq sie liczy¢ lata, jakies 5
lat, ktdre pracuje w trakcie licceum? To w ogdle jakis absurd.

4. Dokumentowanie alternatywnego (w stosunku do umowy o prace) doswiadczenia zawodowego,
np. wolontariatu, kariery sportowej czy artystycznej, uméw cywilnoprawnych, jest trudne, ponie-
waz wymaga nie tylko wiecej od osoby oceniajacej aplikacje konkretnego kandydata, lecz takze
od uczelni. Aby utatwi¢ oceng, istnieje ryzyko nieuznania tego typu rodzajéw doswiadczenia. To
szczegolnie wazne w kontekscie wdrazania polityki LLL, ktéra zaktada otwartos$¢ na rézne sciezki
zawodowe i edukacyjne, wiec takie narzedzia jak PEUs powinny tej otwartosci sprzyja¢, trudnos¢
w ocenie za$ moze jg zmniejszac.

Metody walidacji efektow uczenia sie stosowane w szkotach wyzszych

Uzyskanie wiedzy na temat metod walidacji stosowanych w potwierdzaniu efektéw uczenia sie
w szkotach wyzszych byto jednym z kluczowych celéw zrealizowanego badania. Zaobserwowano
duze zréznicowanie, cho¢ pewne elementy pozostajg wspolne dla wiekszosci uczelni.

Tym, co faczy wszystkie zbadane uczelnie, jest podejscie do walidacji - przede wszystkim musi by¢
przeprowadzona w sposéb rzetelny, zapewniajacy faktyczng weryfikacje wszystkich efektéw ucze-
nia sie. Zapewnienie jakosci — rozumiane jako pewnos¢, ze kandydat osiggnat deklarowane efekty
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uczenia sie — wydaje sie jedng z kluczowych barier wskazywanych przez badanych. Niektorzy badani
wskazali nawet, ze martwig sie tym nadmiernie — obawa przed potwierdzeniem efektu uczenia sie,
ktérego nietradycyjny kandydat faktycznie nie osiagnat, jest tak silna, ze jego wiedza i umiejetnosci
sg weryfikowane duzo wnikliwiej niz wobec tradycyjnych studentéw.

Ciekawym i pozytywnym zjawiskiem jest przekonanie niektérych badanych, ze proces walidacji po-
winien mie¢ dla kandydata charakter edukacyjny. Innymi stowy, udziat w procedurze PEUs ma nie tyl-
ko umozliwi¢ mu dostep do edukacji wyzszej (przyjecie na studia), lecz takze wesprze¢ go w rozwoju.
Wymaga to prowadzenia przez uczelnie doradztwa i wsparcia dla kandydatéw, co szerzej oméwiono
w podrozdziale 3.2.5.

Badane uczelnie stosowaty ré6zne metody walidacji (wyjasniono jedynie pojecia, ktére mogtyby by¢
niezrozumiate):

= Analiza portfolio — ocenie podlegaja materiaty wytworzone przez kandydata, np. teksty prasowe,
dzieta artystyczne, dowody dokonan kandydata o charakterze przewaznie twérczym. Okresleniem
portfolio postugiwano sie réwniez w odniesieniu do zestawu innych dowoddéw, np. zaswiadczen
dotyczacych wykonywanej pracy lub ukoriczonych kurséw i szkolen.

= Analiza dowodéw i deklaracji — ocenie podlegaty rézne zebrane przez kandydata materiaty ma-
jace potwierdzac posiadanie przezen efektéw uczenia sie, w tym zwtaszcza certyfikaty z kursow,
zakresy obowigzkow z pracy zawodowej lub dziatalnosci spotecznej, samodzielnie przygotowane
opisy podejmowanych dziatan.

= Obserwacja w warunkach symulowanych, zadanie praktyczne - kandydat wykonuje otrzymane
zadanie praktyczne podlegajace ocenie weryfikujacej posiadanie wybranych efektéw uczenia sie.
Metoda ta wymaga przygotowania narzedzi, np. opisu zadan do wykonania.

= Wywiad lub egzamin prowadzony przez eksperta w danej dziedzinie.

= Rozmowa z komisja.

= Test lub pisemny egzamin teoretyczny.

= Ocena probek pracy.

= Prezentacja.

Przedstawione sposoby oceny efektéw uczenia sie czesciowo odpowiadaja opracowanemu przez IBE

Katalogowi Metod Walidacji, jednak w wywiadach pojawiaty sie takze metody nieobecne w Katalogu
badz nazwane lub zdefiniowane inacze;j.

a) Przyktady metod walidacji dla wybranych kierunkéw

Ponizej opisano hastowo trzy przyktady metod walidacji dla zréznicowanych typéw badz kierunkéw
studiéw: dziennikarstwa, kierunkéw technicznych i studiéw artystycznych.

Dla kierunku dziennikarstwo: podstawa oceny jest portfolio. Ma ona bardziej charakter jakosciowy
niz skwantyfikowany. O decyzji pozytywnej lub negatywnej w sprawie PEUs decyduja:

= charakter mediéw, w jakich pracuje kandydat (profesjonalne/amatorskie);

zakres obowigzkow, potwierdzony np. umowa;

rozpoznawalno$¢ kandydata do PEUs;

czestotliwos¢ publikacji;

jakos¢ publikaciji.
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Kryteria jakosciowe, cho¢ moga sie spotykac z zarzutem uznaniowosci, wynikajg ze spotecznej roli,
jaka odgrywa dziennikarz — komisja musi mie¢ pewnos¢, ze kandydat jest rzeczywiscie dziennika-
rzem w momencie przyjmowania na studia, a nie, ze dopiero chciatby nim zosta¢. Wedtug przedsta-
wicieli tego kierunku skwantyfikowanie wymagan nie jest ani mozliwe, ani sensowne.

| rzeczywiscie musze przyznac, Ze by¢ moze jesteSmy troche selektywni, ale faktycznie,
przynajmniej do tej pory, mamy samych naprawde takich ludzi o dosy¢ znaczqcych
osiggnieciach. Co jest tez... Sama teraz o tym mysle, ze to jest w jakis sposdb ciekawe, ze nie
przychodzq ludzie, ktérzy [myslal: a, sprébuje, zobacze, moze sie uda, tylko oni juz wiedzq,
czy mogq miec jakies poczucie pewnosci, Ze to, co zrobili do tej pory, jest wystarczajqce, zeby
spokojnie przejs¢ przez te procedure.

Dla kierunkoéw technicznych: oprocz egzaminéw dotyczacych teorii w ramach PEUs sg prowadzo-
ne réwniez laboratoria, ktére pozwalajg sprawdzi¢, czy kandydat ma nie tylko wiedze, lecz takze
umiejetnosci:

To byttypowy egzamin taki, jakbysmy robilii tyle, czyli potwierdzit swoje umiejetnosci i wiedze,
bo ten egzamin, jak zwykle, nie sq takie trywialne egzaminy. Natomiast drugi, stwierdzilismy,
ze musimy bardziej spojrze¢ na te umiejetnosci, nie tylko na wiedze i w tym momencie
oprocz egzaminu dostat jeszcze do wykonania jedno z laboratoriéw, po prostu takie typowe
laboratorium, czy rzeczywiscie on te umiejetnosci ma, czy potrafi sie w tym laboratorium
umiejetnie odnalez¢ i wykonac ¢wiczenia laboratoryjne. No i rzeczywiscie to wykonanie tego
laboratorium pozwolito nam dotknqc¢ nie teoretycznej wiedzy, ktérq ma, tylko praktycznych
umiejetnosci, i to spowodowato, ze nasz wyktadowca czy prowadzqcy byt pod wrazeniem
tego, jak [kandydat] sobie radzi i umie to.

Dla kierunkéw artystycznych: podstawg oceny jest portfolio, zawierajgce prace artystyczne lub
ich zdjecia wraz z dowodami potwierdzajacymi faktyczne autorstwo kandydata, informacje o doko-
naniach, np. uzyskanych nagrodach czy zorganizowanych wystawach. Poniewaz szczegélnie wazne
jest to, by kandydat byt artysta, a nie jedynie dobrym rzemieslnikiem, analize portfolio obowigzkowo
uzupetnia egzamin na studia (kandydat najpierw przechodzi procedure PEUs, co umozliwia mu po-
twierdzenie czesci ECTS, jesli dostanie sie na studia, a nastepnie zdaje 3-dniowy egzamin praktyczny
jak wszyscy pozostali kandydaci). Dodatkowo, jezeli doswiadczeniem kandydata jest np. wspdtpraca
z teatrem przy przygotowywaniu scenografii czy kostiumoéw, musi przedstawié szczegétowe infor-
macje dotyczace tych dziatan.

(...) artysci majq duzo swoich osiggniec, jakichs dowodoéw potwierdzenia swojej dziatalnosci,
ktdre nie zawsze mozna tatwo opisac.

B: Wtasnie, w jakiej formie?

O: Ze na przyktad ktos miat wspétprace z teatrem i z tego teatru dostaje tylko informacje tak,
wspdtpracowat z nami, w okresie takim i takim, bez specyfikadji co robit, a to dla nas byto naj-
wazniejsze. Bo na podstawie tego, co robit, jakie miat doswiadczenie konkretne, mozna byto
mu przyzna¢ punkty i zaliczy¢ przedmioty na przyktad zwiqzane z projektowaniem ubioru,
kostiumem scenicznym czy drukiem na tkaninie, poniewaz wykonywat kompleksowe na przy-
ktad projekty tkanin, kostiumdw i tak dalej. Wiec dla nas ta informacja od pracodawcy musia-
ta by¢ bardzo szczegétowa.

Na uczelniach i kierunkach stosujacych metode analizy portfolio lub analizy dowodoéw i deklara-
¢ji moze by¢ ona uzupetniona rozmowa z komisja, egzaminem przeprowadzonym przez eksperta
lub obserwacjg w warunkach symulowanych. Badani wskazywali, ze rozwigzanie to stuzy uzupet-
nieniu walidacji posiadanych efektéw uczenia sie do catych przedmiotéw. Poniewaz doswiadczenie
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kandydatéw z reguty ma charakter przekrojowy i odpowiada czesci efektéw uczenia sie z réznych
przedmiotéw czy modutéw, a uczelnie daza do tego, by potwierdza¢ komplet efektéw dla danych
zaje¢, egzamin, rozmowa czy obserwacja pozwalajg na weryfikacje efektéw niemozliwych do po-
twierdzenia na podstawie doswiadczenia, np. wiedzy. Warto zaznaczy¢, ze wielu respondentéw,
omawiajac stosowane metody walidacji, skupiato sie na dwdch z nich: analizie dowodéw i egzami-
nach (teoretycznych i praktycznych). Incydentalnie pojawiaty sie alternatywne metody, np. obserwa-
cja w warunkach rzeczywistych (np. miejscu pracy) lub symulowanych.

¢) Trudnosci i bariery

1. Trudnoscia, a przynajmniej istotnym wyzwaniem, jest rzetelna weryfikacja efektéw uczenia sie
spoza edukacji formalnej. Ma ona charakter przynajmniej czesciowo arbitralny — oceny przedsta-
wionych przez kandydata dowodéw nie da sie skwantyfikowad, wyznaczy¢ wskaznikéw jak przy
egzaminie podczas studiéw. Jednoczesnie, co juz zasygnalizowano, czasem pracownicy uczelni
podchodza do weryfikacji w sposéb zbyt usztywniony, wymagajac od kandydatéw wiecej niz od
tradycyjnych studentéw. Zapewne wynika to z pewnej nieufnosci wobec innego sposobu po-
twierdzania efektéw uczenia sie niz uczestnictwo w zajeciach (ten problem scharakteryzowano
w czesci poswieconej uwarunkowaniom spoteczno-kulturowym PEUs).

2. Opracowanie metod i narzedzi walidacji na kierunkach o charakterze typowo akademickim, np.
filozofii, jest bardzo trudne. By¢ moze dla niektérych kierunkéw jest to niemozliwe albo moze do-
tyczy¢ bardzo ograniczonego katalogu efektéw uczenia sie.

3. Wyzwaniem jest stworzenie metod i narzedzi walidacji, ktére bedg pozwalaty, by proces PEUs
stanowit dla kandydata okazje do rozwoju, zdobycia nowych umiejetnosci, podjecia refleksji nad
wiasnymi kompetencjami i dalszg edukacja. Przyktady kilku zbadanych szkét wyzszych pokazuja,
ze jest to mozliwe, wymaga jednak ze strony uczelni duzego zaangazowania, co oznacza, ze ba-
rierg sg zasoby kadrowe i finansowe lub wysoki koszt walidacji ponoszony przez kandydata.

4. Trudnos¢ wynikajaca z przyzwyczajen pracownikéw uczelni stanowi efekt procesu PEUs. Zgod-
nie z ustawa jest nim potwierdzenie efektéw uczenia sie lub jego brak, nie ma natomiast prawnej
mozliwosci wystawienia oceny liczbowej. Ma ona wytgcznie charakter zerojedynkowy, co bywa
trudne do zaakceptowania przez osoby odpowiedzialne za PEUs. Zdarza sie, ze regulacje uczel-
niane stojg w sprzecznosci z tg zasada, co bywa uzasadniane koniecznoscig obliczania sredniej,
niezbednej np. do ubiegania sie o stypendium.

Dopuszczalnos¢ i wiarygodnosé dowodow potwierdzajacych posiadanie efektow uczenia sie

Walidacja efektéw uczenia sie uzyskanych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformal-
nego zaktada analize dowodéw przedstawionych przez kandydata. Dlatego tez jednym z kluczowych
zagadnien jest dopuszczalnos¢ dowoddw i metod badania ich wiarygodnosci. Badanie pokazato, ze
uczelnie réznie podchodza do wymogu przedstawienia dowodoéw. W szczegdlnosci réznice dotycza:

1. Wyboru dowodow z katalogu wskazanego przez uczelnie lub samodzielnego doboru dowodow
przez kandydata (kwestia ta po czesci faczy sie ze stosunkiem do wyboru efektéw uczenia sie,
opisanym w podrozdziale 3.1.2). Niektdre uczelnie wskazuja, jakiego rodzaju dowody moga sta-
nowi¢ potwierdzenie danych efektéw, inne pozostawiajg to do decyzji kandydata, jeszcze inne
ciezar dobrania dowodu do efektu uczenia sie przenosza na kandydata, uznawszy, ze trafny wy-
bér dowodu, ktéry bedzie potwierdzat posiadanie danego efektu uczenia sie takze jest pozadanag
umiejetnoscia.

2. Stosunku do aktualnosci dowodéw. W niektérych wypowiedziach pojawito sie stwierdzenie, ze
dowody powinny by¢ aktualne i Ze np. zaswiadczenie z kursu dla ksiegowych sprzed 20 lat nie
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moze zosta¢ uznane. Nie byto natomiast odniesie do konkretnych zapiséw w uczelnianych re-
gulaminach PEUs, ktére precyzowatyby te kwestie.

3. Kryteriéw oceny wiarygodnosci dowodoéw. Ponizej zaprezentowano kilka podejs¢ do tego
zagadnienia.

a) Wiarygodne dowody to zaswiadczenia wystawione przez instytucje godne zaufania.

Wyboru dowodéw uznawanych za wiarygodne dokonujg specjalisci w danej dziedzinie, np. ratow-
nictwa czy pilotazu wycieczek, pracownicy naukowi i wyktadowcy uczelni. Lista ta jest aktualizowa-
na co roku. Oznacza to, ze konieczne jest zaangazowanie w te prace wielu oséb posiadajacych odpo-
wiednia wiedze i umiejetnosci, ekspertéw w okreslonych dziedzinach - jedna osoba z uczelni albo
wydziatu nie dokonataby kompetentnego wyboru.

(...) na etapie wydziatowym u nas byto wazne, przyjmujqc te uczelniane przepisy, to byto
doprecyzowanie tych dokumentéw (...), ktére my uznajemy za petnowartosciowe, bo to tez
bedzie zalezato od programu studiéw. Mamy na przyktad (...) pilotaz i przewodnictwo i ktos
znaszych nauczycieli musi powiedzie¢, ze to bedzie certyfikowanie, poswiadczenie kwalifikacji
pilota. Dawniej [robit to] urzqd marszatkowski, obecnie moze to robi¢ PIT. Czyli zaktadamy,
ze te i te sq dla nas wiarygodne, a mndstwo jest innych na rynku, ktére wiemy, ze nie. Tak
samo tam mamy dyplom zawodowy ratownika medycznego, czy tam ratownik WOPR, czyli
konkretne instytucje. Zaktadam, ze tylko wydziat i tak naprawde nauczyciele prowadzqcy
dane przedmioty bedq wiedzieli [czy sa wiarygodne]. No bo jedna osoba nawet na poziomie
ogdlnouczelnianej komisji nie zna tej catej specyfiki (...). Natomiast wiem, ze wtasnie taka
lista dokumentdw, ktérg aktualizujemy, jest dosy¢ wazna u nas i ona jest w obiegu co roku po
prostu, bo to sie tez zmienia.

b) Podstawa do PEUs sg zaswiadczenia z wiarygodnych kursow i szkolen.

Za wiarygodne uznawane s3g formy edukacji pozaformalnej prowadzone przez podmioty cieszace
sie renoma, rozpoznawalne na rynku, posiadajace wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie. Przy-
kltadem, ktéry pojawit sie w wypowiedziach respondentéw z kilku réznych uczelni, byty kursy pro-
wadzone przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Badani wskazywali, ze przedstawiciele uczel-
ni, odpowiedzialni za ksztatcenie w poszczegdlnych obszarach czy przedmiotach, wiedzg o ré6znych
podmiotach prowadzacych szkolenia i potrafig wskazac te z nich, w ktérych ukonczenie kursu moze
zapewnic potwierdzenie efektéw uczenia sie, oraz te, ktére nie sg wiarygodne.

Wydaje mi sie, Ze zagrozeniami, tylko to dotyczy tylko i kandydatéw, i studentéw, sq te
szkolenia, na podstawie ktorych kursy i certyfikaty, ktdre sq zdobywane w réznych miejscach
i niekoniecznie zawsze odzwierciedlajq posiadanq wiedze (..). Wiadomo, w przypadku na
przyktad finanséw i rachunkowosci, jezeli ktos ma certyfikat Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce, to wiadomo, Ze to jest odzwierciedlenie [potwierdzonej wiedzy i umiejetnoscil.
Albo jezeli ktos posiada jeszcze ten egzamin do ustugowego prowadzenia ksiqg. .., bo jeszcze
pewnie ludzie majgq, bo terazjuz jakby to nie jest konieczne, to to tez jest miarodajne. Natomiast
jezeli ktos przechodzi kursy na przyktad takie przez internet, to to moze niekoniecznie.

Hipotetyczng mozliwo$¢ potwierdzenia efektéw uczenia sie na podstawie dowolnego kursu badani
postrzegaja jako zagrozenie dla jakosci prowadzonej walidacji. Obawy budza réwniez kursy realizo-
wane w formie e-learningu.

' Badanie zrealizowano w 2019, a wiec przed pandemia koronawirusa i zwigzanym z nig przejsciem szkét i uczelni na naucza-
nie zdalne. Interesujace bytoby zweryfikowanie opinii na temat niskiej wiarygodnosci kursow realizowanych online po tym
doswiadczeniu.
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c) Podstawa potwierdzenia efektow uczenia sie sa zaswiadczenia (Swiadectwa) z edukacji
formalnej.

W tym rozwigzaniu osoba prowadzaca PEUs analizuje zakres zaje¢ szkolnych, w ktérych uczestniczyt
kandydat, a oceny przepisuje ze Swiadectwa. Jezeli nie bytloby dowodéw z ocena, zdaniem przedsta-
wiciela uczelni konieczne bytoby np. przeprowadzenie egzaminu.

Albo nawet technikum ekonomiczne... Wdwczas ja analizuje, jaki byt zakres tamtych kursdw,
tamtych przedmiotéw tam realizowanych, ile byto godzin, ile ECTS-6w. | z reguty one sie kon-
czq ocenq. Wiec na tej podstawie ja jestem w stanie wystawic¢ ocene. Powiedzmy przepisac. Ja
mam bardzo utatwiongq sytuacje. Gdyby tak nie byto, to sprawa jest nieco bardziej skompliko-
wana, no i wéwczas mysle, ze ja jednak pokusitabym sie o poddanie takiego kandydata egza-
minowi pisemnemu lub testowi i na tej podstawie wystawita ocene.

Nalezy zaznaczy¢, ze rozwigzanie to nie stanowi potwierdzenia efektéw uczenia sie w rozumieniu
ustawy. Wskazuje ona bowiem, ze przyjecie na studia na podstawie PEUs dotyczy efektéw uczenia
sie uzyskanych poza systemem edukacji i szkolnictwa wyzszego. Dodatkowo, jak juz wskazano, efek-
ty uczenia sie potwierdzane sg zerojedynkowo i nie ma mozliwosci dokonywania ich oceny w skali
liczbowe;j.

d) W opinii niektorych badanych wiarygodniejsze sa zaswiadczenia z pracy w instytucjach
panstwowych niz niepublicznych (np. przedszkolach czy miejscach opieki nad osoba-
mi starszymi).

Jeszcze mniejsze zaufanie budzi prywatna praktyka. W takim przypadku, zdaniem jednej z badanych,
wiasciwe bytoby przeprowadzenie dodatkowego zaliczenia, a takze usankcjonowanie uznawania
tego typu doswiadczenia w wewnetrznych przepisach dotyczacych prowadzenia PEUs.

B: A gdyby to byto prywatne przedszkole albo jakies zaswiadczenie od oséb, gdzie
opiekowata sie dziecmi zupetnie nieformalnie, to czy byloby potrzebne? Jakby pani
widziata wtedy sytuacje? Czyli ze przychodzi ktos, nie wiem, ze ,,opiekowatam sie ty-
loma i tyloma dzieémi, i tu mam referencje”?

O: Tak, i jeszcze (...) jaki czas sie opiekowata, z referencjami tez. Ale tutaj to bym chybal (...), jeZeli
by prywatnie pracowata z dzie¢mi bqdz z osobami starszymi (...), to bym chyba chciata spraw-
dzi¢, sama z siebie.

Do os6b majacych doswiadczenie w placéwkach panstwowych badana podchodzitaby bardziej in-
dywidualnie, do tych z doswiadczeniem z placéwek prywatnych badz wtasnej praktyki — w sposob
wystandaryzowany z dodatkowaq weryfikacja.

B: Czy wolataby pani, zeby ten regulamin sztywno okreslat procedure, jak ma wyglgq-
dacé, czy zeby zostawiat swobode, zeby mozna byto podejs¢ do kazdej osoby indywi-
dualnie?(...)

O: Jesli pracuje w instytucjach paristwowych (...), to tutaj chyba indywidualnie bardziej, bo (...)
[mozna] rekomendacjq dyrektora sie podeprzec (...). Natomiast jesli chodzi o prywatne prakty-
ki(...), czy opieka nad dzie¢mi, czy nad osobami starszymi, to tutaj to przynajmniej praktyczne
jakies zaliczenie, to bym chciata przeprowadzic.
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Respondentka wskazywata, ze jej zdaniem doswiadczenie polegajace na prowadzeniu prywatnej
praktyki (np. opieki nad dzie¢mi czy osobami starszymi) albo pracy w placéwce niepublicznej jest
mniej wiarygodne niz w placéwce panstwowej. W zwigzku z tym za konieczne uwazata ujecie w zasa-
dach PEUs tej réznicy, a takze opracowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych w ten
sposob.

(...) nie mam zaufania do prywatnych... (...). Nie mamy kontaktu z tq osobg, ktdrq sie opieko-
wata (...), wiadomo jak jest z rekomendacjami, réwnie dobrze moze kolezanka napisa¢. Cho-
ciaz nie jestem az tak nieufna do ludzi (...), ale wtasnie o prywatne rzeczy, zeby byty jakos
usankcjonowane.

e) Trudnosci i bariery zwigzane z dopuszczalnoscia i wiarygodnoscia dowodoéw:

1. Pewnym problemem jest mylenie poje¢ i uznawanie efektéw uczenia sie uzyskanych w ramach
edukacji formalnej za mozliwe do wykorzystania w procedurze PEUs. Zgodnie z ustawa mozli-
wos¢ ta dotyczy wytacznie efektédw uczenia sie spoza edukacji formalnej.

2. Problematyczne jest podejscie, w ktérym preferowanymi dowodami sg zaswiadczenia czy certy-
fikaty (czyli potwierdzenia efektéw uczenia sie z edukacji pozaformalnej) i nieche¢ do dowodéw
potwierdzajgcych efekty uczenia sie uzyskane poprzez uczenie sie nieformalne. Prawdopodobnie
sytuacja ta ma dwie przyczyny. Pierwsza z nich jest obiektywna trudnos¢ w weryfikacji dowodéw
potwierdzajgcych efekty uczenia sie uzyskane w pracy zawodowej, dziatalnosci spotecznej czy
w ramach samoksztatcenia. Jest réwniez trudniejsze do przygotowania przez osobe chcaca sko-
rzystac z procedury PEUs. Drugg przyczynga sg przyzwyczajenia kadry akademickiej — certyfikaty
z kursoéw i szkolen sa blizsze rzeczywistos$ci akademickiej, w ktérej funkcjonuja.

3. Kandydaci miewajg problem z przygotowaniem zestawu wiarygodnych dowodéw, faktycznie po-
twierdzajacych posiadanie przez nich efektéw uczenia sie. Sq zagubieni w gaszczu przepiséw,
a takze nie majg nawyku zbierania potwierdzen wykonanych dziatan, np. w pracy, realizowanych
zleceniach czy dziatalnosci spotecznej.
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Sciezka kandydata korzystajacego z PEUs

Ponizej przedstawiono kilka przyktadow sciezki, jakg przemierza kandydat chcacy zrekrutowac sie na
studia na podstawie PEUs.

Przyktad 1. Studia akademickie, wspélne regulacje dla catej uczelni

| kontakt:
dziat rekrutacji
(uczelnia)

dostarczenie
dokumentow
do dziatu rekrutagji

przedstawienie
propozycji
kandydatowi
(zakres, optaty,
metody)

Zrodto: opracowanie wiasne.

udzielenie
informacji

o koniecznych
dziataniach

przekazanie

dokumentow analiza
do wydziatowej dokumentow

komisji PEUs

ew. odwotanie

egzamin
w ramach PEUs »

optata rejestracyjna

wypetnienie
odpowiednich
formularzy
na stronie

uchwata wydziatowej
komisji PEUs
- potwierdzone EK,
propozycja planu
walidadgji

mozliwos¢ rekrutacji
na studia; aneks
do umowy (optaty)

Wazny element: przygotowanie propozycji walidacji dla kandydata, zawierajacej szczegétowe infor-

macje o:

= potwierdzanych przedmiotach (tych, na potwierdzenie ktérych pozwolity dokumenty),

= metodach walidacji i zakresie egzaminu/rozmowy,

= kosztach walidacji i jej optacalnosci.

[Koordynatorzy wydziatowi] uczciwie informujq po prostu, ze to sie nie optaca. Ale tez uczci-
wie informujq, jak sie optaca, czyli jezeli za procedure wyjdzie 1000 zt, ktére pozwoli na zwol-
nienie z optaty za semestr, ktéra wynosi ponad 4 tys. zt...
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Przyktad 2. Studia artystyczne, wspoélne regulacje dla catej uczelni

| kontakt:
dziat nauczania
(uczelnia)

Wstepna ocena
— komisja PEUs
(wydziat)

Uchwata komisji
ds. PEUs

Zrodto: opracowanie whasne.

Wazne elementy:

Spotkania
z kierownikiem DN
— koordynatorem
PEUs

Kontakt
z kandydatem
— uzupetnienie
portfolio

Rozmowa — egzamin
w ramach PEUs

Przygotowanie
portfolio zgodnie
z wytycznymi

Ponowna analiza
dokumentow

Mozliwos¢
rekrutacji na studia
na zwyktych
zasadach

Dostarczenie
dokumentow
— do marca

Weryfikacja
punktacji (ECTS)

Dalsza ,opieka”
nad osobq z PEUs

= Pierwszy kontakt: poziom uczelni (niewielkiej), kontakt organizacyjny i merytoryczny.

= Wsparcie w zrozumieniu zasad PEUs, znaczenia zapiséw, mozliwosci potwierdzenia PEUs za po-
moca réznych rodzajow dowoddw (oraz szczegétowo opisane wymagania wobec nich).

= Skierowanie kandydata na wydziat, ale: dziat nauczania uczelni wspiera komisje PEUs na wydziale.

= Osoba z PEUs podchodzi do normalnej rekrutacji, ale jedli dostanie sie na studia, uczestniczy
w mniejszej liczbie zajed.

= Koordynator z wydziatu lub uczelni w czasie catych studiéw wspiera osobe przyjeta w ramach

procedury PEUs.
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Przyktad 3. Studia zawodowe, wspoélne regulacje dla catej uczelni

Zgtoszenie
(uczelnia),
kontakt
z koordynatorem

Weryfikacja

merytoryczna
- poréwnanie z EK

Przekazanie opinii
komisji PEUs
do komisji
rekrutacyjnej

Zrédto: opracowanie whasne.

Wazne elementy:

= Pierwszy kontakt: biuro rekrutacji uczelni.

Ztozenie wniosku
na odp. druku
+ opfata
rekrutacyjna

Decyzja
0 Wyznaczeniu
terminu weryfikacji
- do 30 dni

Decyzja o przyjeciu
na studia
wg rankingu

Wyznaczenie komisji
dla konkretnej
osoby
- 2-3 cztonkow

Opinia komisji
ds. PEUs

Wystawienie
Jcertyfikatu”
o potwierdzonych
efektach

Weryfikacja
formalna wniosku

Lista rankingowa
0s6b z PEUs
wg liczby ECTS

Mozliwos¢
rekrutacji
na studia

= Dla kazdego kandydata rektor wyznacza osobng komisje. Jej sktad jest uzalezniony od tego, jakie
efekty uczenia sie chce potwierdzi¢ kandydat, ale zawsze w komisji znajduje sie osoba ze stop-
niem doktora, nauczyciel przedmiotu, ktéry kandydat chce potwierdzi¢, i ew. trzecia osoba, np.
przedstawiciel firmy, z ktéra wspotpracuje dany kierunek studiow.

= Uczelnia wystawia ,certyfikaty” potwierdzajace, ze kandydat przeszedt procedure i ma okreslo-
ne efekty. Jesli nie zostanie przyjety na studia, ,certyfikat” moze wykorzysta¢ w kolejnych latach.
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Przyktad 4. Studia zawodowe, wspoélne regulacje dla catej uczelni

Zgtoszenie (uczelnia),
kontakt z koordynatorem
(od marca do wrzesnia)

Otrzymanie listy efektow Otrzymanie
ksztatcenia (matryca) wzoréw dokumentow

Wyboér
(z listy wszystkich) EK, »

Przygotowanie Wskazanie, Weryfikacja
zafgcznikow do ktérego EK dokumentacji

gt dies sl - dowodéw pasuje ktéry dowod - komisja ds. PEUs

potwierdzi¢

Ew. prosba Ew. dodatkowe
0 uzupetnienie zaliczenie, egzamin
dokumentow - sytuacje niejasne

Ocena liczbowa Decyzja dziekana
zPEUs 0 przyjeciu na studia

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wazne elementy:

= Kandydat otrzymuje matryce z efektami ksztatcenia przypisanymi do przedmiotéw, dzieki czemu
moze sie dowiedzie¢, ktéry pokrywa sie z jego doswiadczeniem.

= Uczelnia wychodzi z zatozenia, ze dopasowanie jest rolg kandydata na studenta.

= Ewentualne dodatkowe zaliczenie (egzamin) jest stosowane w sytuacji, w ktérej przedstawione
dowody pozwalajg potwierdzi¢ czes¢ efektdw uczenia sie z jednego i cze$¢ z drugiego przedmio-
tu, a egzamin umozliwia potwierdzenie obydwaéch.

= Zasadniczo komisja jest stata, ale zaprasza do oceny specjalistéw z poszczegdlnych dziedzin, wy-
ktadowcow i praktykow.

Badani wskazywali zalety i wady kazdego z przedstawionych modeli. W przypadku pierwszego
z nich zaleta jest jasny podziat kompetencji pomiedzy jednostke odpowiedzialng za cze$¢ organiza-
cyjna (dziat rekrutacji) a wydziat odpowiadajacy za aspekty merytoryczne PEUs. Istotne sa tez opraco-
wanie i przedstawienie kandydatowi planu procesu potwierdzania efektéw uczenia sie i mozliwos¢
podjecia przez niego decyzji o przystapieniu do walidacji lub rezygnacji z niej. Zaletg rozwigzan mo-
delu drugiego jest wsparcie komisji PEUs na wydziale udzielane przez dziat nauczania, a takze objecie
opieka osoby przyjetej na studia w drodze PEUs. W modelu trzecim zaletg jest wysoki poziom indy-
widualizacji — nie istnieje jedna, stata komisja ds. PEUs, tylko jest powotywana dla kazdego kandyda-
ta osobno. Jej sktad jest uzalezniony od efektdw uczenia sig, ktére chce potwierdzi¢ kandydat. Z kolei
w modelu czwartym za zalete nalezy uzna¢ przedstawienie kandydatowi matrycy efektéw uczenia
sie dla catych studiéw i to, ze weryfikacja w formie egzaminu odbywa sie tylko wéwczas, jesli z przed-
stawionych dowodéw jednoznacznie nie wynika, ze kandydat posiada wszystkie efekty uczenia sie
wymagane dla danego przedmiotu.
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Respondenci wskazali, ze wady rozwigzan stosowanych na ich uczelniach, dotyczace $ciezki kandy-
data, sg wspdlne dla catoksztattu proceséw zwigzanych z PEUs. Wynikajg z obcigzenia czasowego
i kadrowego, potrzeby ciggtego szkolenia i zapoznawania sie z zasadami PEUs od nowa oraz z ko-
niecznoscia wyjasniania kandydatom na studentéw zawitosci systemu obowigzujacego na uczelni.

Wsparcie i doradztwo

Badani, ktérzy stykaja sie bezposrednio z kandydatami zainteresowanymi rekrutacja z wykorzy-
staniem procedury PEUs, wskazuja, ze osoby te potrzebujg kompleksowego wsparcia i doradztwa
podczas przygotowania do walidacji, a nierzadko takze pézniej, czyli gdy juz sa studentami. Przed-
stawiciele uczelni méwili - zaréwno podczas wywiadoéw, jak i jednego z seminariéw - Ze specyfika
prowadzenia PEUs sprawia, ze nawet jesli uczelnia zaktadataby, ze nie oferuje kandydatom doradz-
twa czy wsparcia, to w praktyce i tak musi to robi¢. Procedury sa bowiem skomplikowane i wieloeta-
powe (co pokazuja zamieszczone wyzej schematy), a kandydaci czesto od wielu lat nie mieli do czy-
nienia z systemem edukacji formalnej, w zwigzku z czym to, co dla niedawnego absolwenta liceum
jest szkolna rzeczywistoscia, dla studenta przyjetego w trybie PEUs stanowi wyzwanie. Przyktadem
moze by¢ organizacja zycia akademickiego, kompetencje zwigzane z postugiwaniem sie stowem pi-
sanym, akademickie metody weryfikowania wiedzy i umiejetnosci.

W niektérych uczelniach pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni formalnie petnig funkcje
doradcy walidacyjnego, edukatora PEUs, tutora. Badani wskazuja réwniez, ze nawet jesli takiej oso-
by nie ma formalnie powotanej, to ktérys z pracownikéw, zazwyczaj odpowiedzialnych za rekrutacje,
tok studiéw albo sekretariat, bedzie musiat wejs¢ w te role, przynajmniej na etapie przygotowywania
przez kandydata dokumentow i weryfikacji jego efektdw uczenia sie. Bez wsparcia nie jest mozliwe,
by kandydat samodzielnie dopasowat posiadane efekty uczenia sie do przedmiotéw czy modutéw,
a takze wiedziat, w jaki sposéb moze udowodnic ich posiadanie.

Sprawdza sie na pewno to, zeby wczesniej kandydat, zanim bedzie potwierdzat, miat rozmowe
zkims, kto jest odpowiedzialny np. za to albo wydelegowany do tego konkretnego kandydata.
| pomoze przejs¢ przez ten program. Bo on tak naprawde nie wie, co moze potwierdzic¢. Musi sie
to odnosic do programu. (...) On ma pewngq wiedze czy doswiadczenie, a my musimy to zderzy¢
z naszym programem, z jakims konkretnym przedmiotem. Ktos musi mu te sciezke pokazac.
By¢ moze tu jest nawet taka bariera: ,lles tam lat pracuje i mam duzq wiedze i doswiadczenia,
ale nie wiem, od czego zaczqc”. Juz nie méwiqc o tym, Ze jest uchwata, ktéra sobie gdzies tam
na grupie wisi i nikt o tym nie wie, ze tak mozna.

Podczas seminariéw konsultacyjnych dyskutowano na temat optymalnej formy i zakresu prowa-
dzenia doradztwa w ramach procedury PEUs. Uczestnicy (w wiekszosci praktycy PEUs, nalezacy do
grup pracownikéw naukowo-dydaktycznych i administracyjnych) byli zgodni w dwdch kwestiach: po
pierwsze, jakas forma doradztwa (nawet dotyczaca tylko rzetelnego informowania) jest niezbedna,
i po drugie - uczelniom brakuje srodkéw i czasu na prowadzenie doradztwa w rozbudowanej formie
(przede wszystkim na uczelniach publicznych).
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a) Formy doradztwa i wsparcia funkcjonujace na badanych uczelniach:

B: A czy student, kandydat, moze korzysta¢ z jakiejs formy wsparcia w procesie
potwierdzania efektow uczenia?

O: Powiedziatabym, z trzech rodzajéw wsparcia. Pierwsze wsparcie to jest spotkanie z koordy-
natorem. Drugie to jest wsparcie, caty przewodnik tak naprawde, poradnik, jak przygotowac
sie do tego. | trzeci to sq wszystkie dokumenty, ktdre sq przygotowane do tej procedury tak,
zeby on sie nie zastanawiat, jakie dokumenty ma ztozy¢. | ta rozmowa z koordynatorem to nie
jest jedna rozmowa.

B: A jak sie na biezqco wspiera, czy jakos informacyjne, czy winny sposéb osoby odpo-
wiedzialne za potwierdzenie efektow uczenia, czyli przede wszystkim mam na mysli
asesorow i konsultantow?

O: Ja jestem do dyspozycji dzieri i noc.

= Najmniej rozwinietg forma doradztwa czy wsparcia kandydatéw jest informowanie o zasadach
i wymogach zwigzanych z PEUs. Choc¢ jest najprostsza, takze wymaga zaangazowania od pracow-
nikdw uczelni. W jej ramach stosuje sie nastepujgce metody:

—informowanie na stronie internetowej (mniej lub bardziej szczegétowo), w tym udostepnia-
nie regulaminéw, wykazéw dokumentéw, ktére nalezy ztozy¢ w portfolio, opisdw procedury
PEUs krok po kroku;

— przygotowanie przewodnika czy tez poradnika dot. PEUs;

— udzielanie informacji i odpowiadanie na pytania osobiscie, telefonicznie i online.

Bardziej rozwinieta forma wsparcia potencjalnych kandydatéw, chcacych skorzystac z procedury
PEUs, jest prowadzenie dla nich doradztwa w wyborze kierunku/wydziatu. Moze takze oznaczac
pomoc w przygotowaniu do PEUs, np. przy kompletowaniu portfolio, wyborze efektéw uczenia
sie, ktére mozna potwierdzi¢ w ramach PEUs, przygotowaniu sie do form walidacji uzupetniaja-
cych analize dokumentéw, np. egzaminu, rozmowy. Ten rodzaj wsparcia wymaga od odpowie-
dzialnych za nie pracownikéw uczelni szczegétowej i szerokiej wiedzy zaréwno na temat proce-
dur PEUs, jak i jego merytorycznego zakresu. Na uczelniach, ktére oferuja taka forme wsparcia,
zazwyczaj prowadzg jg dwie komérki organizacyjne lub dwie osoby - pierwsza z nich jest odpo-
wiedzialna za poradnictwo w kwestii zasad i procedur, druga za wsparcie merytoryczne. Wymaga
to dobrej wspétpracy i zaangazowania po obydwu stronach.

Trzecia, najbardziej kompleksowq forma jest objecie wsparciem osoby przyjetej na podsta-
wie PEUs przez caly okres jej studiowania. Uczelnie lub ich jednostki, ktére wprowadzity ten
model, wskazuja, ze potrzeba wsparcia wynika ze specyfiki studentéw z PEUs - s3 to osoby, ktére
od wielu lat nie miaty kontaktu z systemem edukacji formalnej, nie orientuja sie w zasadach dzia-
tania i sposobie organizacji zycia uczelni. Zazwyczaj tez nie naleza do grupy dziekanskiej, ponie-
waz maja ITS, w zwigzku z czym nie moga ,podazac” za grupa.

O1: Wyznaczamy osobe, ktdra jest opiekunem. (...) | to jest tez... W trakcie studiowania. | ta
osoba jakby uczy tego naszego studenta juz tutaj poruszania sie po uczelni. | z doswiadczenia
swojego wiem, ze te pierwsze dni sq... Pierwsze miesiqce sq bardzo trudne dla tej osoby. Bo
ona nie moze znalez¢ pracowni, bo ona nie moze [$miechl]... Czes¢ przedmiotéw ma zaliczone,
trzeba jej doktadnie wypisa¢ plan zaje¢, gdzie ty masz pdjs¢. Ty musisz péjsc... Caty twéj rok, do
ktérego jestes przypisany, ma takie zajecia i takie. Ale ty tylko idziesz na te jedne zajecia do tej
sali, tego dnia, a drugiego idziesz...

03: Gdzies indziej.

(-.)

O1: Wiec kazdy taki... Dostaje takiego opiekuna i ten opiekun jakby pomaga mu tutaj
w réznych... Czasem tez w kontaktach z pedagogami, gdzie musi cos tam ustali¢ i tak dalej.
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b) Zakres i tematy wsparcia i doradztwa

(...) musi by¢ jakis doradca, ktéry pomoze temu naszemu kandydatowi, ktéry chce
potwierdzic¢ swoje osiggniecia spoza systemu formalnego na poczet przysztych studiéw. Musi
doradzi¢ przede wszystkim, jaki to ma by¢ kierunek studiéw, czy te jego osiggniecia sie jakos
wpisujq w oferte dydaktycznq [uczelni]. Musi by¢ oczywiscie caty model takiego doradztwa
merytorycznego i za to odpowiadaty oczywiscie jednostki, ktére realizujq kierunki studiow
i ktére majq osoby, ktére merytorycznie sq w stanie ocenic te osiggniecia i dopasowac te
osiggniecia do efektow uczenia sie, zdefiniowanych dla poszczegdlnych przedmiotow. (...)
Czyli ci doradcy do spraw potwierdzania efektéw funkcjonujgcy na wydziatach, ale juz
rekrutujqcy sie z kadry naukowo-dydaktycznej, tak, by powiedzie¢, co jeszcze kandydat
musi, na przyktad, zeby ewentualnie dany przedmiot mégt mu zostac zaliczony na poczet
studiéw w procedurze potwierdzania efektéw uczenia sie.

Badani wskazywali, ze wsparcie doradcy jest potrzebne lub niezbedne w takich kwestiach, jak:

= wybor kierunku studiéw, ktére mozna podjaé na podstawie PEUs — informowanie o ofercie dydak-
tycznej uczelni (doradca musi znac oferte uczelni);

= wybor efektéw uczenia sie, przedmiotow lub modutéw z programu studiéw, ktére moga zostac
potwierdzone (doradca musi by¢ ekspertem w danej dziedzinie);

= przygotowanie portfolio — wsparcie w kompletowaniu dokumentéw potwierdzajacych posiada-
nie efektéw uczenia sie;

= jezeli regulacje na uczelni przewiduja taka mozliwos¢: dostosowanie metod i przebiegu walidacji
do potrzeb kandydata, tak by proces ten byt dla niego rozwijajacy;

= przygotowanie do weryfikacji efektéw uczenia sie;

= udzielenie informacji zwrotnej po walidacji, w tym dot. dalszego uczenia sie (pod katem walidacji
i niezaleznie od niej);

= ufozenie programu studiéw w ramach ITS;

= dalsze wsparcie w studiowaniu, np. w funkcjonowaniu w uczelnianej rzeczywistosci (podziat na
grupy zajeciowe, plan zaje¢, zaliczenia itp.).

c) Podmioty odpowiedzialne za doradztwo, wsparcie, informowanie

Podobnie jak w przypadku prowadzenia PEUs odpowiedzialno$¢ za doradztwo i wsparcie kandyda-
tow moze naleze¢ do jednostek z poziomu uczelni lub wydziatéw/instytutow/kierunkéw studiow.
W przypadku wsparcia ze strony uczelni odpowiadajg za nie jednostki zajmujace sie zapewnianiem
jakosci ksztatcenia (np. biuro jakosci ksztatcenia), odpowiedzialne za procesy rekrutacji (np. biuro re-
krutacji), proces ksztatcenia (dziat nauczania, dziat organizacji procesu ksztatcenia) lub za wsparcie
LLL (np. uniwersytet otwarty). Jezeli za wsparcie odpowiadaja poszczegodlne jednostki uczelni (wy-
dziaty, instytuty, kierunki), prowadza je osoby odpowiedzialne za sprawy ksztatcenia lub studenckie
(np. prodziekan, wicedyrektor instytutu), osoby i jednostki odpowiedzialne za rekrutacje (np. petno-
mocnik ds. rekrutacji) oraz dziekanaty i sekretariaty. Za doradztwo majg takze odpowiadac pojedyn-
cze osoby oddelegowane do zajmowania sie PEUs z poziomu uczelni (zazwyczaj mniejszej) lub jed-
nostki (na wiekszych uczelniach), petnigce funkcje edukatoréw, tutoréw, koordynatoréw PEUs etc.

Z wypowiedzi badanych wynika, ze niewykorzystanym potencjatem sa akademickie biura ka-

rier, ktére mozna by zaangazowac zaré6wno w promowanie PEUs wsréd potencjalnych kandydatoéw,
jak i wspieranie os6b chcacych skorzystac z tej mozliwosci.
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Rekomendacje dotyczace praktyki potwierdzania efektow uczenia sie
a) Rekomendacje dotyczace uznawania doswiadczenia zawodowego
Rekomendacja 1

W ustawie regulujacej PEUs lub w innym Zrédle prawa (np. oficjalnej interpretacji) zagadnienie do-
Swiadczenia zawodowego powinno zosta¢ uszczego6towione i skonkretyzowane, tak aby nie byto
wspomnianych watpliwosci. Z drugiej strony regulacja ta - jak w kazdym przypadku - nie moze by¢
nadmiernie szczegdtowa, by nie ogranicza¢ indywidualizacji procesu. Potrzebne s wytyczne doty-
czace uznawalnosci réznych form doswiadczenia i podchodzenia do sytuacji nietypowych.

Rekomendacja 2

Regulacje dotyczace lat doswiadczenia zawodowego i okresu, w ktérym byto zdobywane, powinny
by¢ elastyczniejsze. Obecne wymogi (5 lat dla studiéw | stopnia i 3 lata po ukonczeniu studiéw | stop-
nia) sa potencjalnie wykluczajace i nie odpowiadaja realiom rynku oraz rzeczywistosci spotecznej.
Zwracano uwage, ze ludzie podejmuja aktywnos¢ juz na etapie liceum i zazwyczaj podczas studidow
(zdobywajac doswiadczenie potencjalnie uzyteczne nawet na studiach Il stopnia), a takze moga naj-
pierw zdoby¢ wieloletnie doswiadczenie zawodowe, a potem chcie¢ rozpocza¢ studia Il stopnia na-
tychmiast po ukonczeniu studiéw | stopnia, bez 5-letniej przerwy.

Rekomendacja 3

Nalezy wspierac alternatywne (wobec umowy o prace) sposoby zdobywania do$wiadczenia zawodo-
wego, poniewaz LLL realizuje sie w réznych kontekstach zawodowych, edukacyjnych i spotecznych.

(...) mysle, ze tez przewidziatabym takie rozwiqzanie, ze student niekoniecznie z doswiadcze-
nia zawodowego, ale jezeli na przyktad gdzies w trakcie wolontariatu jako dziecko albo jako
nastolatek nauczyt sie (...) szczegblnych umiejetnosci, a nie ma tego doswiadczenia zawo-
dowego na studiach I stopnia, trzyletniego, a czuje sie, Ze ,tak, OK, umiem, zarzqdzatem, bo
w trakcie wolontariatu albo jakiegos stazu kierowatem (...) i mam jakies umiejetnosci zarzg-
dzania jakqs grupq czy organizowania jakichs wydarzen”, to czemu nie [uznac tego]?

b) Rekomendacje dotyczace stosowanych metod walidacji
Rekomendacja 1

Metody walidacji muszg by¢ dostosowane do kazdego kierunku studiéw, poniewaz tylko w ten spo-
séb mozliwe jest zapewnienie jej rzetelnosci. Nie istniejg metody uniwersalne, mozliwe do zastoso-
wania na kazdym kierunku i potwierdzajacych wszystkie efekty uczenia sie.

Rekomendacja 2

Dobrze, gdy metody walidacji sg dostosowane indywidualnie do kazdego kandydata. Walidacja po-
winna by¢ elastyczna, a nie szkolna. Warto uwzgledni¢ zakres efektéw uczenia sie, ktore kandydat
chce potwierdzi¢, a takze jego indywidualne predyspozycje i ograniczenia, np. wynikajace z dtugiej
przerwy w kontakcie z systemem edukacji formalnej. Podczas projektowania walidacji warto korzy-
sta¢ z metod walidacji stosowanych w systemie poza- i nieformalnym, zwtaszcza w odniesieniu do
studiéw o charakterze praktycznym.
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Uczelnie nie powinny wprowadzac rozwiqzar szkolnych, jesli chodzi o potwierdzanie (...) ja to
tak podkreslam, bo to jest niestety nagminne. Po prostu nauczyciele muszq sie otworzy¢ na
nowe metody, na nowe sposoby, pomysty, dotyczqce tego, jak potwierdzac te efekty uczenia
sie. Wiec przed tym bym przestrzegata, bo jesli zorganizujemy kandydatom, ktérzy chcq wejs¢
przez procedure potwierdzania efektéw, egzamin, test, to to jest taki egzamin wstepny, wiemy,
ze tego chcemy unikac.

Rekomendacja 3

Walidacja powinna by¢ procesem ksztatcacym, rozwijajacym dla kandydata, co pozwoli na realizacje
misji uczelni jako miejsca faktycznie wspierajgcego w uczeniu sie przez cate zycie, pozytywnie wpty-
Wajacego na otoczenie spoteczne i promujacego idee LLL.

Rekomendacja 4

Walidacje powinien projektowa¢ zesp6t ekspertéw zarédwno w zakresie merytorycznym (w odniesie-
niu do potwierdzanych efektéw), jak i metodycznym. Osoby te musza mie¢ nie tylko kompetencje
w zakresie walidacji, wiedze o idei i zasadach PEUs, ale réwniez przekonanie do stosowania tej proce-
dury. Jednoczesnie walidacje powinna prowadzi¢ wiecej niz jedna osoba, wéwczas ocena komisyjna
pozwoli na spojrzenie z ré6znych perspektyw i zmniejszy ryzyko arbitralnosci badz oskarzenia o nia.

Wiec naprawde tu powinny by¢ osoby kompetentne. Ja jestem w stanie wyobrazi¢ sobie, ze
gdyby na tym miejscu byt ktos, kto, nie wiem, nie przeczytat tego uwaznie, nie prébowat zro-
zumiec, o co w ogdle tak naprawde chodzi w catym tym systemie — mdgtby by¢ wrogo nasta-
wiony i zrobi¢ wiecej ztego niz dobrego.

Rekomendacja 5

Wedtug czesci przedstawicieli uczelni dobrym rozwigzaniem jest powotywanie komisji na nizszych
poziomach organizacyjnych (kierunkach), decentralizacja w organizacji PEUs badz pozostawienie
swobody jednostkom. Niektdrzy uczestnicy badania mieli jednak przeciwna rekomendacje — prefe-
rowali jedng, centralng komisje dla catej uczelni.

c) Rekomendacje dotyczace uznawania i oceny dowodow
Rekomendacja 1

Nalezy promowac¢ idee PEUs wsrdd pracownikéw uczelni, ktadac nacisk na docenienie uczenia sie
nieformalnego i uzyskiwania efektéw uczenia sie np. podczas pracy czy dziatalnosci spotecznej, a nie
jedynie na studiach, kursach i szkoleniach. Bytoby to korzystne z perspektywy idei LLL, zwtaszcza
w jej humanistycznym ujeciu. Jezeli uczelnie maja faktycznie wspiera¢ uczenie sie przez cate zycie,
a nie tylko potwierdza¢ juz raz zweryfikowane efekty uczenia sie, konieczne jest dowartosciowanie
tych pochodzacych z doswiadczenia.
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d) Rekomendacje dotyczace wsparcia i doradztwa
Rekomendacja 1

Osobom zainteresowanym PEUs nalezy oferowac zréznicowane formy wsparcia i doradztwa. Ponie-
waz wielu potencjalnych kandydatéw od lat nie miato kontaktu z systemem edukacji i szkolnictwa
wyzszego, tego typu pomoc jest dla nich szczegdlnie istotna. Wsparcie i doradztwo nalezy prowadzi¢
w mozliwie szerokim zakresie. O ile minimum jest informowanie o mozliwosciach i ksztatcie procesu
PEUs, o tyle optimum bedzie wsparcie o charakterze doradczym, zblizonym do doradztwa edukacyj-
no-zawodowego prowadzonego w szkofach, ale nastawionym na potwierdzenie efektéw uczenia sie
uzyskanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego. W miare mozliwosci pozadane jest ob-
jecie wsparciem osoby przyjetej na studia w drodze PEUs przez caty okres jej studiowania.

Rekomendacja 2

Nalezy tworzy¢ uzyteczne i zrozumiate materiaty informacyjne i narzedzia wspierajace proces iden-
tyfikowania dla studentéw/kandydatéw, np. przewodniki, poradniki, formularze portfolio, instruk-
Cje przygotowywania teczki dowodoéw. W prosty i przejrzysty sposéb powinny ttumaczy¢, zaréwno
kandydatowi, jak i pracownikom uczelni, wszystkie zasady dotyczace PEUs. W materiatach tych na-
lezy zawrze¢ wykaz lub propozycje rekomendowanych typéw dokumentéw, wykorzystywanych do
potwierdzania efektéw uczenia sie, oraz szczegétowy scenariusz — opis kolejnych etapéw w proce-
durze PEUs. Jezeli uczelnia/kierunek okresla, ktére przedmioty albo efekty uczenia sie sg dostepne
w ramach PEUs, nalezy opisac je w sposéb zrozumiaty dla kandydatéw. Jest to szczegdlnie istotne dla
0s0b, ktére od wielu lat byty poza systemem edukacji formalnej.

Dobra praktyka: Szkocja

Warto zwréci¢ uwage na praktyki i requlacje funkcjonujace w szkockim Edinburgh Napier University.
Uczelnia na swojej stronie internetowej oferuje uzyteczne zestawy informagji dla studentéw zainte-
resowanych czesciowym uznaniem certyfikowanych lub niecertyfikowanych efektéw wczesniejsze-
go uczenia sie (np. link do formularzy wnioskéw o uznanie).

Z kolei University of Stirling oferuje modutowe programy dyplomowe, proponujgce znaczng ela-
stycznos¢ i wybor. Co najwazniejsze — uniwersytet od poczatku przedstawia wyrazne doswiadcze-
nie dotyczace RPL, kierowane do nietypowych studentéw, ktérzy nie spetniaja formalnych wymo-
gow kwalifikacyjnych, ale dysponujg odpowiednim doswiadczeniem. Zacheca te osoby do ubiegania
sie 0 dopuszczenie do kursu w niepetnym wymiarze godzin, co nie wymaga formalnych kwalifika-
¢ji, a zamiast tego uwzglednia doswiadczenie zyciowe i zawodowe, demonstrujqce potencjat do studiéw
akademickich, a takze wyraznie objasnia proces rekrutacji oraz warunki konieczne do przydzielania
punktéw kredytowych dla pewnych kwalifikacji lub ,certyfikowanych efektéw ksztatcenia”, nabytych
przed przyjazdem do Stirling (np. kwalifikacje nabyte w college'u).
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4.4. Obszar czwarty: watpliwosci prawne, PEUs w toku studiéw

Ostatni obszar analizy i rekomendacji jest poswiecony dwém grupom zagadnien: budzacej wie-
le emocji kwestii dopuszczalnosci PEUs w toku studiéw (czyli wobec oséb, ktére juz sg studentami
i czes¢ efektdw uczenia sie chciatyby potwierdzi¢ doswiadczeniem spoza uczelni) oraz upowszech-
niania i informowania o PEUs oraz korzysciach, ktdre uczelnie czerpia z prowadzenia tej procedury.

4.4.1. Krajowe rozwigzania prawne a funkcjonowanie PEUs

Wiekszos¢ zagadnient zwigzanych z uwarunkowaniami prawnymi oméwiono w rozdziale drugim,
w ktoérym przedstawiono zatozenia teoretyczne. W czesci dotyczacej regulacji ustawowych (w ob-
szarze trzecim rozdziatu czwartego) poruszono watpliwosci zwigzane uznawalnoscig doswiadczenia
zawodowego. Dalej oméwiono wiec przede wszystkim interpretacje, praktyki i podejscia do PEUs
w toku studiéw oraz, w ramach uzupetnienia, inne praktyki okreslane badz wigzane z PEUs, ktore na
gruncie prawnym potwierdzaniem efektéw uczenia sie nie s, ale w pewnej mierze petnia zblizona
funkdje.

Potwierdzanie efektow uczenia sie w toku studiow

Dopuszczalnos¢ potwierdzania efektdw uczenia sie w toku studiéw jest dyskusyjna i budzi wiele
emocji. W badaniu pojawity sie skrajne opinie zaréwno w odniesieniu do jej legalnosci, jak i zasadno-
$ci. Przekonanie o legalnosci lub jej braku wynika z odmiennego podejscia:

= osoby, ktére uwazajg, ze PEUs w toku studiéw jest nielegalne, wskazuja, ze skoro ustawa méwi
o PEUs wylacznie w odniesieniu do rekrutacji i nie porusza kwestii PEUs w innych kontekstach, to
nie jest mozliwoscia dopuszczona legalnie;

= osoby, ktére uwazaja, ze PEUs w toku studiéw jest legalne, wskazuja, Zze skoro ustawa tego nie za-
brania, to uczelnie moga prowadzi¢ takie praktyki, np. odnoszac sie wprost do Polityki na rzecz
uczenia sie przez cate zycie lub do ustawy o ZSK, ktéra definiuje walidacje.

Dodatkowo badani, ktérzy uwazaja, ze PEUs w toku studiéw jest nielegalne, maja rézny stosunek do
jego ewentualnego wprowadzenia wprost do ustawy:

1. Brak tej mozliwosci sprawia, wedtug niektérych respondentédw, ze PEUs jest niepetne i w zwigzku
z tym nie realizuje polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Argumentujg, ze dopuszczenie
PEUs tylko podczas rekrutacji na studia jest,zatrzymaniem sie w p6t kroku” i wynika z niedostrze-
gania, ze uczy¢ sie mozna nie tylko przed podjeciem studiéw, ale réwniez w trakcie ich trwania.
Badani ci dostrzegaja potencjalne trudnosci czy wyzwania, jednak uwazaja, ze cel — petniejsza re-
alizacja idei LLL na uczelniach - jest tego warty. Jednoczesnie niektérzy wskazuja, ze wprowadze-
nie/legalizacja tego rozwigzania wymagatoby stworzenia odpowiednich zasad, procedur itd.

2. Inni badani uwazaja, ze takiego rozwigzania nie nalezy wprowadza¢, poniewaz powodowatoby
ryzyko naduzy¢, wprowadzato chaos i trudnosci w zachowaniu dobrego poziomu nauczania.
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Przekonania i praktyka dot. PEUs w toku studiow

Wsrod badanych uczelni znalazty sie takie, ktérych wtadze badz osoby podejmujace decyzje w spra-
wach zwigzanych z PEUs uwazaja, ze:

PEUs jest nielegalne
ale stosuje sie rézne
wybiegi formalne

PEUs jest legalne
i uczelnia je praktykuje

PEUs jest nielegalne PEUs jest nielegalne
wiec na uczelni stosowane wiec n!ejest stosowane
jest nieformalnie w zadnej formie

Zrédto: opracowanie whasne.

Ponizej omoéwiono cztery podejscia do PEUs w toku studiéw i zwigzane z nimi praktyki.
1. PEUs jest legalne i stosowane na uczelni
= |nterpretacja wystepuje na uczelniach publicznych i niepublicznych;
= PEUs w toku studiéw, gdy jest uznawane za legalne, posiada odpowiednie procedury;

= Student, wyrazajacy che¢ skorzystania z PEUs w toku studiéw, musi zgtosi¢ taki zamiar przed
rozpoczeciem semestru, w ktérym uczeszczatby na zajecia z przedmiotu, ktéry chciatby
potwierdzic.

No, mysle, Ze jednak przed rozpoczeciem semestru, w ktérym wystepuje dany kurs, bo w trak-
cie... To nie wyobrazam sobie takiej sytuacji. Nie pamietam, czy procedura to reguluje, ale ra-
czej nie wyobrazam sobie takiej sytuacji, zeby mégt wnioskowac w trakcie odbywania kursu.
Czyli zawsze przed rozpoczeciem danego semestru.

Egzamin (...) musi by¢ przed rozpoczeciem semestru, dlatego Ze jezeli on to zaliczy, to on ma
to automatycznie wpisywanq ocene i w ogdle na ten przedmiot no nie musi chodzi¢. Gdyby
tego nie zdat, no to konsekwencji nie ma zadnych poza tym, ze stracit 300 zt, a i tak na przed-
miot bedzie chodzit.

= PEUs w toku studiéw zazwyczaj dotyczy przedmiotéw, a nie pojedynczych efektéw ksztatcenia.
Studenci zgfaszajg sie na podstawie sylabusa, ktéry otrzymuja przed rozpoczeciem semestru.

(...) jezeli osoba juz sie deklaruje, ze bedzie chciata (...) podejs¢ do takiej weryfikacji efektéw
ksztatcenia sie na podstawie wtasnego doswiadczenia poprzez prace w firmie, to zawsze wie,
Ze juz posiada to doswiadczenie i tez ma ten dokument weryfikacyjny, sylabus, ze wie, ze spet-
nia akurat te kryteria (...).

2. Wihadze uczelni wiedza, ze na mocy ustawy PEUs w toku studidw jest nielegalne, mimo to jest
praktykowane

Zwierzchnictwo uczelni, ktére przyjeto taka strategie dziatania, ma swiadomos¢, ze ustawa re-
gulujaca kwestie PEUs nie dopuszcza tej mozliwosci w toku studiow. Uwaza jednak, ze korzysci,
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zwigzane m.in. ze wspieraniem LLL, przewazaja nad problemem postepowania niezgodnie z usta-
wa. W takim przypadku procedura PEUs w toku studiéw ma charakter formalny, a uczelnie stosuja
kilka rodzajéw ,wybiegéw”, by wszystko byto lege artis.

Wybieg 1: Chwilowa utrata statusu studenta i ponowna rekrutacja na podstawie PEUs — osoba,
ktéra juz studiuje i chciataby skorzystac¢ z mozliwosci potwierdzenia efektéw uczenia sig, traci na
jakis czas status studenta. Nastepnie jest ponownie przyjmowana na studia, tym razem na pod-
stawie PEUs.

B: Jak wyglqda to w przypadku osoby, ktora juz jest studentem, czyli korzysta z tego
w toku studiow? Co sie zmienia?

O: Co sie zmienia? Zmienia sie to, ze ona musi przesta¢ by¢ studentem na ten moment. To sie
zmienia. Pozostate czynnosci pozostajq bez zmian i pézniej z powrotem musi by¢ przyjeta na
studia. To jest utrudnienie papierkowe dla dziekanatu, ale to jest dla nas zabezpieczenie, Ze ro-
bimy to wedtug ustawy, jak to przewiduje. Pan Marek sie tego doczytat i on jest autorem tego
pomystu. Nie ma Zzadnej réznicy tak naprawde.

Wybieg 2: Wydtuzenie formalnej rekrutacji o kilka miesiecy, by osoby, ktére faktycznie rozpo-
czynaja studia w pazdzierniku, mogty skorzysta¢ z PEUs, a potem zostac formalnie przyjete w po-
czet studentéw.

Tak mi sie wydaje (...), Ze to byt listopad albo 15 grudzieri nawet. Bo chcielismy jakby
zabezpieczycsie przed tym, Ze duzo studentéw potencjalnych moze sie dowiedzie¢ na poczqtku
studiéw, w pierwszych dniach, a nie ze strony internetowej. | stqd nam sie wydawato, ze to
moze by¢ wtasciwe. W indywidualnych sprawach dziekan pewnie i pézniej mdgt podejmowac
decyzje i jak znam nasze elastyczne podejscie, to na pewno [bedziemy] podejmowali je tez
p6zniej, ale to byto jakby jednostkowe. Natomiast oni rozpoczynali, dowiadywali sie w na-
szym intranecie wewnetrznym [i potem potwierdzali].

Wybieg 3: Zonglowanie terminem przyjecia na studia + bycie wolnym stuchaczem - osoba
chcaca skorzystac z PEUs, kiedy juz przyjdzie na uczelnie, staje sie formalnie wolnym stuchaczem,
a kiedy jej efekty uczenia sie zostang potwierdzone, zostaje studentem. Rozwigzanie to jest zbli-
zone do ,wybiegu 2", ale dodatkowo kandydat otrzymuje formalnie status wolnego stuchacza.

Przyjelismy takq zasade, Ze u nas te dokumenty mozna sktada¢... czy mozna by¢ przyjetym na
studia(...), do ktéregos tam listopada mozna byto sktadac¢ dokumenty. Czyli mogtem cie przy-
jgc¢ w procesie rekrutacji normalnie, ale jeszcze pare przedmiotdw jak przyniesiesz w pazdzier-
niku, to moge ci zaliczy¢ jako w klasycznej rekrutacji.

Uczelnie, ktére przyjety te rozwigzania, wskazuja, ze wiele oséb podejmujacych studia dopiero
w trakcie ich trwania dowiaduje sie, iz mogtyby potwierdzi¢ czes¢ efektédw uczenia sie. Poniewaz
Swiadomos¢ mozliwosci PEUs jest w spoteczenstwie niska, taka sytuacja zdarza sie stosunkowo
czesto, zwihaszcza na uczelniach, na ktérych studia podejmujg przede wszystkim osoby doroste.

3. Uczelnia jest przekonana, ze PEUs w toku studidw jest nielegalne, w zwiazku z tym nie sto-
suje go formalnie, ale praktykuje zblizone rozwiazania nieformalnie. Poniewaz na uczel-
niach tych nie skodyfikowano odpowiednich procedur, nie mozna uznag, ze jest to PEUs, jednak
odgrywa te sama role i udowadnia, ze doswiadczenie uzyskane poza uczelnig réwniez jest doce-
niane i traktowane jako zrédto wiedzy i umiejetnosci.
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Przyktadem tego rozwigzania jest zaliczenie eksternistyczne zaje¢ awansem - student, ktéry chce
potwierdzi¢ efekty uczenia sie z wybranego przedmiotu przed jego rozpoczeciem, podchodzi do
takiego zaliczenia jak inni studenci — po zakonczeniu zajec.

Powiem w ten sposob: w toku studiéw, rozwiqzalismy to na podstawie regulaminu studiéw,
zapisow w regulaminie, takich o ktorych méwitem, czyli mozliwosc przystgpienia do weryfika-
¢ji efektow ksztatcenia przed rozpoczeciem danego przedmiotu, czyli przystepujemy do egza-
minu, zaliczenia przed semestrem i nie chodzimy na te zajecia, dostajemy pozytywnq ocene,
wystawiangq przez nauczyciela akademickiego, ktéry posiada potem elementy weryfikujqce
efekty okreslone w opisie przedmiotu, czyli w sylabusie.

Drugim przyktadem jest nieformalna zgoda na indywidualne ustalenia z wyktadowcami, okre-
$lane m.in. przyjaznym traktowaniem, czyli elastycznym podejsciem do studentéw, ich potrzeb,
umiejetnosci, i pozostawienie metod ich potwierdzenia w gestii wyktadowcéw.

(...) studenci czasami przychodzq i proszq o to, Zeby na przyktad cos im zaliczy¢, albo z jakichs
poprzednich (...) doswiadczen, albo z poprzednich studiéw, albo z poprzednich kurséw (...).
To ma miejsce. Tylko, ze ma to miejsce nieformalnie. Bo to teraz jest kwestia definicyjna, co na-
zywamy ewentualnq walidacjq, co nazywamy potwierdzaniem efektow uczenia sie, a co na-
zywamy takim, nie wiem, przyjaznym zaliczaniem (...) studentom i co wchodzi w procedury
formalne. (...) Jesli juz ktos jest studentem, no to on generalnie nie moze skorzystac bezpo-
Srednio z PEU, no ale moze jakimis drogami nieformalnymi prosic o rézne rzeczy. | teraz, czy to
sie dzieje (...), my tego nie monitorujemy na poziomie formalnym, natomiast jesli ktos taki jest
i (...) tutor widzi, Ze jest taka potrzeba, zeby poprosi¢ wyktadowcdw o to, zeby na podstawie
doswiadczen, nie wiem, zwolni¢ tam kogos z jakiejs praktyki. Opiekunowie praktyk na przy-
ktad tez majq takie mozliwosci. No, to chyba po prostu sie dzieje. Tylko, Ze nie jest juz monito-
rowane, nie nazywa sie PEU, no bo prawa tamac nikt nie bedzie, tak?

4. PEUs w toku studiow jest nielegalne, wiec nie dziata

Przedstawiciele niektérych szkot wyzszych wskazywali, ze PEUs jest nielegalne, w zwigzku z czym
nie ma mozliwosci potwierdzenia przez uczelnie efektéw uczenia sie aktualnym studentom. Sto-
sunek do tego byt rézny — cze$¢ badanych w petni sie z tym zgadzata, uznawszy PEUs w toku stu-
didw za rozwigzanie niewfasciwe lub wrecz szkodliwe, czes¢ wskazywata, ze brak PEUs w toku
studiéw to de facto brak LLL w obszarze potwierdzania efektéw uczenia sie w szkotach wyzszych.

Badani, ktérzy badali naukowo zagadnienia PEUs/RPL/VNFLO lub uczestniczyli w pracach kon-
cepcyjnych nad wprowadzeniem mozliwosci PEUs w Polsce, wskazuja, Ze na etapie tworzenia
rozwigzan ustawowych byto to rozwigzanie bardzo pozadane, ale pdzniej regulacja ministerialna
byta jednoznaczna - na mocy obecnie obowigzujacej ustawy nie jest to niestety mozliwe.

To jest opcja, ktérej bardzo pragnelismy wtedy, kiedy procedura wchodzita, natomiast ona
byta niedostepna. | wszelkie analizy prawne wskazywaty na to, ze nie mozemy jej stosowac
wobec studentéw, co byto dla nas akurat rozwigzaniem, z ktérym sie nie zgadzalismy, ponie-
waz widzieliSmy juz wsréd naszych studentdw takie mozliwosci zastosowania. Natomiast wte-
dy, w tych latach 2000... Zwtaszcza w 2015 r. to byto szeroko dyskutowane i na forach réznych
uczelni tez byto spotkanie (...). Wtedy powtarzano, ze to jest procedura tylko i wytqcznie dla
kandydatéw. | ministerstwo tez wydawato w odpowiedziach na zapytania takq eksplikacje
tego przepisu.
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Rekomendacje dotyczace PEUs w toku studiow

Jak wskazano, PEUs w toku studiow jest przedmiotem sporu, zaréwno prawnego, jak i ideowego.
Czes¢ przedstawicieli szkot wyzszych byta zdania, ze nalezy dazy¢ do zmiany prawa, tak by mozliwos$¢
ta byfa precyzyjnie zapisana w ustawie, cze$¢ wskazywalta, ze rozwigzanie jest ryzykowne lub wrecz
szkodliwe. Poniewaz opinie na temat wprowadzania PEUs w tok studiéw byty wéréd badanych po-
dzielone, przedstawiono rekomendacje przedstawicieli obydwu perspektyw.

a) Argumenty i rekomendacje: PEUs nalezy wprowadzi¢ w toku studiow

1. PEUs w toku studiéw powinno by¢ dopuszczalne, poniewaz brak tej mozliwosci sprawia, ze nie
realizuje ono w pefni polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Jednoczesnie badani zaznacza-
li, ze w ramach PEUs w toku studidw efekty uczenia sie powinny by¢ potwierdzane w przédd, a nie
wstecz (tzn. przed rozpoczeciem semestru z zajeciami z przedmiotu, ktérego efekty uczenia sie
student chce potwierdzic¢). Ich zdaniem wartos$¢ tego rozwigzania dla wspierania LLL jest wieksza
niz potencjalne trudnosci. Kiedy PEUs w toku studiéow bedzie dopuszczalne ustawowo, bedzie
musiato - podobnie jak wszystkie inne dziatania na uczelniach - funkcjonowa¢ wedtug odpo-
wiednich procedur.

Wskazano takze, ze cho¢ obecnie PEUs w toku studiéw moze budzi¢ opér niektérych uczelni lub
ich pracownikow, by¢ moze kiedys dojrzejg do tego rozwigzania, tak jak przyjety mozliwosc reali-
zowania efektoéw uczenia sie np. podczas Erasmusa.

By¢ moze, ze [PEUs w toku studidéw] jest niewykorzystywane, ale to w takim razie na jakiej za-
sadzie uczelnie pogodzity sie z tym, ze student ma ECTS-y, wyjezdza sobie na Erasmusa, czy
gdzies, i przywozi na przyktad zaliczony taki czy inny przedmiot? No, jakos uczelnie musiaty te
zabe potknqgc i przyjqé, ze tq bezcennq wiedze mozna zdoby¢ tez w innym miejscu czy na innej
uczelni, czyli to dziata, czyli mozna. Czyli na tej samej zasadzie te wiedze zdobytq nie w innej
uczelni, tylko po prostu w innym kontekscie, doktadnie tak samo mozna bytoby zaliczy¢. To jest
to samo i w przypadku ECTS-6w dziata, przenoszenia punktow. (...) To jest realistyczne, to jest
doktadnie ta sama bajka. To jest kwestia otwartosci uczelni na studenta, na swiat, na gospo-
darke, na rynek pracy.

2. PEUs w toku studiéw powinno by¢, zdaniem czesci badanych, podstawowa mozliwoscia, wazniej-
szg nawet od rekrutacji na podstawie PEUs, poniewaz studenci sg lepiej zorientowani niz osoby
stojace przed decyzjg o podjeciu studiow.

Wydaje mi sie, ze fajnie, ze nie tylko dla kandydatéw, bo... Nawet mi sie wydaje, Ze to jest bar-
dziej potrzebne. To znaczy, moze nie potrzebne, ale (...) w momencie, w ktérym juz ktos jest
studentem i chciatby skorzystac z tej mozliwosci, to jest fajniej niz dla kandydata, ktéry jest
kandydatem dopiero i tak naprawde nie wie jeszcze wszystkiego i nie zna wszystkich mozliwo-
sci. A jak ktos juz jest studentem albo przegapit, zdecydowat, Ze jednak [chce], albo minie mu
ten staz pracy, ktory jest warunkiem koniecznym, to w tym momencie wydaje mi sie, ze (...) to
jest bardziej potrzebne niz dla kandydatow.

Jednoczesnie zauwazono, ze gdyby wiedza o mozliwosci PEUs upowszechnita sie w spoteczenistwie,
ten problem zostatby ograniczony.
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b) Argumenty i rekomendacje: PEUs nie nalezy wprowadza¢ w toku studiow

Zdaniem przedstawicieli czesci uczelni ustawa nie powinna dopuszcza¢ mozliwosci potwierdzania
efektéw uczenia sie — uzyskanych poza uczelnig - aktualnym studentom. Wskazywali, ze celem PEUs
jest (i powinno by¢) umozliwienie podejmowania studiéw osobom, ktére z powodu braku alternaty-
wy nie podjetyby ich lub ktére maja znaczacy dorobek zawodowy i studiowanie by sie z nim dublo-
wato. Uwazaja jednak, ze niewtasciwe bytoby, gdyby student mdgt uzna¢, ze efekty uczenia sie moze
zdobywac poza uczelnig zamiast podczas zaje¢ akademickich.

Rekomendacje niewprowadzania PEUs w toku studiéw argumentowano nastepujgco:

1. Spowodowatoby ryzyko naduzy¢, wprowadzito chaos i trudnosci w zachowaniu dobrego poziomu
nauczania; studenci mogliby wykorzystywac¢ mato asertywnych wyktadowcéw i omija¢ najbar-
dziej wymagajacych.

Nie, bo to by byta wolna amerykanka. A jezeli zna pani inteligencje studentdw, to wie pani,
co studenci sq w stanie zrobic. Wiec cos, co jest niedookreslone, oznacza, ze jest przestrzen.
A przestrzert powoduje, Ze zaczynajq sie manipulacje. | w tym momencie, jeZeli sie na cos ta-
kiego pozwoli, to tak jak stopa w drzwi, zapomnij o profesjonalnym ksztatceniu. To to juz, to sq
tylko, to juz jest tylko szkota zawodowa, a nie uniwersytet. Albo masz okreslonego typu stan-
dardy i te standardy spetniasz i wymagasz, a jezeli juz zaczynasz takie stopy w drzwi, to méwi-
my o szkole zawodowej, a nie o uniwersytecie.

2. Powstatoby ryzyko zwigzane z utratg akademickiego charakteru studidw i przeksztatceniem ich
w ,szkote zawodu’, miejsce, w ktérym tylko uzupetnia sie umiejetnosci, a nie korzysta z formacyj-
nego charakteru edukacji na poziomie akademickim.

(...) nie chcemy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej u nas w uczelni, gdzie bytyby by¢ moze takie
pokusy i teoretycznie mozliwosci, Zeby sie okazato, Ze studenci nie przychodzgq, nie funkcjonu-
ja w roku akademickim tu, a potem roszczq sobie prawo, czy mozliwos¢ do tego, zeby zalicza¢
semestry (...), a my bysSmy siedzieli w pustych przestrzeniach i nie mielibysmy z kim rozmawiac.
A tez mysle, Ze ponad wszystko najwazniejszy jest ten kontakt interpersonalny, bo akurat w tej
specyfice, w ktorej my dziatamy i funkcjonujemy, to odcisniecie pietna naszego na tych mfo-
dych ludziach moze mie¢ znaczenie, czasem wieksze, czasem mniejsze, czasem lepszy skutek,
czasem gorszy, ale jednak jest wazny.

Dodatkowo, zdaniem badanych, mozliwos¢ ta spowodowataby nadmierng komplikacje pracy
uczelni. Odpowiedzig na te rekomendacje jest jednak to, ze nie mozna na uczelni, ktéra z definicji
ma misje edukacyjna, podporzadkowywac kwestii merytorycznych i misyjnych wygodzie rozwia-
zan organizacyjnych. Osoby reprezentujgce ten poglad wskazywaty, ze uczelnie muszg podazac
z duchem czasu, dostosowywac sie do zmieniajgcego sie Swiata i ze kazde nowe rozwigzanie bu-
dzi poczatkowo opdr, a potem staje sie po prostu rzeczywistoscia.
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4.5. Obszar piagty: korzysci z prowadzenia PEUs, informowanie o PEUs
i perspektywy rozwoju

4.5.1. Korzysci z prowadzenia PEUs

W czesci 1.3 rozdziatu czwartego opisano motywacje, jakie towarzyszyty uczelniom w podejmowa-
niu decyzji o wdrozeniu PEUs, czyli powody, oczekiwania i nadzieje zwigzane z wprowadzeniem tej
mozliwosci. Dalej przedstawiono natomiast faktyczne korzysci, ktére wskazali przedstawiciele bada-
nych uczelni. Opis korzysci jest wiec odpowiedzig na stawiane przez uczelnie pytanie: ,Co nam dato
prowadzenie PEUs?”. Oméwiono korzysci mniej oczywiste — nie uznano za zasadne poruszania kwe-
stii korzysci finansowych, satysfakcji z pracy na rzecz upowszechnienia sie uczenia sie przez cate zycie
albo realizacji obowigzku ustawowego.

a) PEUs pozwala na pozyskanie wyjatkowych studentéw o dobrym wptywie na innych. Badani
wskazywali, ze osoby, ktére decyduja sie na podjecie studiéw i rekrutuja sie na podstawie PEUs, sg
znaczaco odmienni od studentéw tradycyjnych. Zwracano uwage na ich wysokg motywacje do
studiowania, Swiadomos¢ wiasnych kompetencji i luk kompetencyjnych, a co za tym idzie
- che¢ wypelniania tych ostatnich. Osoby, ktére podjety studia dzieki PEUs, sa zazwyczaj
starsze od swoich kolezanek i kolegow z grupy, co wywiera pozytywny wptyw na mtodych
studentow.

A my takq osobe chcemy, bo my chcemy pracowac z kandydatami, juz wtedy ze studentami,
ktdrzy bedq swoim dorobkiem ksztattowac prace catej grupy i ten wspdlny proces uczenia sie.

Ci kandydaci mogq wnies¢ jakqs wartos¢ dodang, na przyktad, do zaje¢, bo przychodzq z zu-
petnie innym doswiadczeniem i mogq by¢ bardzo dobrym, dobrymi jednostkami w grupie stu-
denckiej. W trakcie zaje¢ mogq dobrze wptynq¢ na jakos¢ zaje¢ dydaktycznych.

PEUs pozwala na pozyskanie studentéw z doswiadczeniem zawodowym, rynkowym, co moze sta-
nowi¢ wsparcie dla wykladowcéw i pomagaé w budowaniu lub rozwijaniu relacji z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym. Badani wskazywali, ze przyjecie na studia osoby, ktéra ma praktyczne (a nie
jedynie akademickie) doswiadczenie w dziedzinie, ktdrg studiuje, moze stanowi¢ wartos¢ dodana dla
grupy i samego wyktadowcy. Pomaga to w odniesieniu nauczanych tresci do rzeczywistosci zawodo-
wej, w ktorej studiujacy funkcjonuja lub beda funkcjonowad.

(...) moZe to sprzyjac kontaktowi z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (...). To znaczy przez
to, Ze przyjdq do nas praktycy (...), pokazq prowadzqcym zajecia czy osobom z wydziatu,
z uczelni, jak wyglgda rzeczywistos¢ poza murami uczelni.

Zdarza sie, ze osoba przyjeta na podstawie PEUs moze zosta¢ wyktadowca praktykiem w za-
wodzie lub, po ukonczeniu studiow, wyktadowca.

(...) moze tez [pojawic sie] taka korzys¢ dla uczelni, ze w niektérych przypadkach moze sie
okazad, ze to sq osoby, z ktérymi warto wspdtpracowac juz tak witasnie na poziomie zawodo-
wym, to znaczy mozna ich wciqgnqc¢ do prowadzenia pewnych zaje¢ [w ktérych ma doswiad-
czenie zawodowel).

b) Tworzenie regulacji dot. PEUs daje motywacje do zmiany spojrzenia na studia, studen-
tow, uczelnie. Badani wskazywali, ze prace nad regulacjami i wdrozeniem PEUs sprzyjaty w ich
uczelniach lub jednostkach refleksji nad programem i sposobem ksztatcenia oraz podejsciem do
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studentéw. Dzieki temu zwrdcono baczniejszg uwage na cele, jakie stawia sie przed poszczegél-
nymi kierunkami studiéw i sktadajgcymi sie na nie przedmiotami, i przeanalizowano zapisy doty-
czace zawartych w nich efektdw uczenia sie. Tworzenie regulacji dot. PEUs pozwolito uczelniom
lub jednostkom zmieni¢ poglad na temat studiowania studentéw nietradycyjnych, zastanowic sie
nad sylwetka absolwenta i rolg, jaka wobec studentéw powinna odgrywac akademia i jej pracow-
nicy. Wprowadzenie PEUs byto takze okazjg do uporzadkowania kwestii formalnych, takze tych
dotyczacych studentéw tradycyjnych.

Gféwnym (...) produktem byta propozycja regulaminu, ktéra byta przedstawiona senatowi.
Natomiast zadanie byto znacznie szersze, bo zastanawialismy sie nie nad tym, jak to zrobic,
zeby w ogdle wiqczyc to w caty zespdt reguladji, tylko jak to zrobic, Zeby ta regulacja rzeczywi-
Scie podniosta jakos¢ naszego ksztatcenia, Zeby moze tez zmienita troche nasz sposéb mysle-
nia na temat edukadji i Zeby zapewnita nam kolejne grono kandydatdw, o ktérych myslelismy
zawsze, Zze mogq by¢ najbardziej... Najwiecej wnoszqcy do naszego procesu edukacji.

c) Tworzenie procedur PEUs daje motywacje do budowania relacji miedzy akademia a $wia-
tem zewnetrznym, w tym rynkiem pracy. Badani wskazywali, ze praca nad stworzeniem regu-
lacji, rozwigzan organizacyjnych, a takze metod i narzedzi walidacji wymagata podjecia wspotpra-
cy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wymusita otwarcie sie akademii na $wiat zewnetrzny,
lub zmotywowata do wiekszej otwartosci, a takze docenifa role, jaka rézne instytucje, organizacje
i przedsiebiorstwa odgrywaja w procesach uczenia sie przez cate zycie.

(...) Ta procedura niewqtpliwie spowodowata koniecznos¢ pewnego, nawet nie otwarcia, ale
zastanowienia sie nad opcjami otwarcia akademii na ten tak zwany swiat zewnetrzny, czyliry-
nek i praktyke zawodowaq. | to jest korzys¢, ktdra jest trudno wymierna, ale jest korzysciq, ktéra
w ogdle wynika z pewnego cwiczenia intelektualnego, jakie musielismy wykonac.

Uczestnicy seminariéw konsultacyjnych i przedstawiciele uczelni bioracy udziat w badaniu wskazy-
wali, ze widoczne sg obustronne korzysci z umozliwiania podejmowania studiéw osobom z doswiad-
czeniem zawodowym na tego typu uczelniach - studenci, ze wzgledu na doswiadczenie, maja do-
datkowa wartos¢ dla uczelni, one natomiast moga odgrywac istotng role w rozwoju kwalifikacji kadry
pracowniczej w swoim regionie. To réwniez dobra metoda promowania PEUs, ktére szczegdlnie do-
brze sprawdza sie w ksztatceniu zawodowym na poziomie wyzszym.
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4.5.2. Informowanie o PEUs i promocja rozwigzan

Przedstawione we wczesniejszych rozdziatach wnioski dotyczace oceny rozwigzan zwigzanych
zwdrazaniem procedur z zakresu PEUs pokazujg dwa gtéwne wyzwania zwigzane z jego upowszech-
nieniem. Pierwszym jest obecnie niewielkie zainteresowanie potencjalnych i kandydatéw lub stu-
dentéw skorzystaniem z PEUs - trudno liczy¢ na wzajemne informowanie sie o tej mozliwosci przez
potencjalnych studentéw. Drugim wyzwaniem natomiast jest brak motywacji niektérych szk6t wyz-
szych do podejmowania ztozonych i angazujacych znaczace zasoby dziatarn w celu wdrozenia tej pro-
cedury w praktyce.

Z tej perspektywy na uwage zastuguje problem informowania o PEUs i promocgji réznych zwigzanych
z nim rozwigzan. W tym obszarze warto przyjrze¢ sie dziataniom uczelni — przyjmowanym strate-
giom, sposobom i metodom przekazywania informacji o PEUs, a takze wskaza¢ potrzeby dotyczace
prowadzenia kampanii informacyjnych realizowanych niezaleznie od dziatann poszczegdlnych uczel-
ni, ktore beda stuzyty zwiekszaniu swiadomosci spotecznej na temat dostepnych rozwigzan w zakre-
sie uczenia sie przez cate zycie w szkolnictwie wyzszym.

W ramach prac przeprowadzonych w IBE w 2018 r. analizie poddano strony internetowe 79,4% wszyst-
kich szkét wyzszych w Polsce. W jej ramach weryfikowano, czy i w jaki sposéb uczelnie informuja na
swoich stronach internetowych o mozliwosci skorzystania z PEUs i stosowaniu tej procedury. W mo-
mencie prowadzenia analizy (sierpien 2018) 27,2% szkdt wyzszych nie udostepniato zadnych infor-
macji na temat PEUs w swoich zasobach internetowych. W pozostatych uczelniach sposéb prezen-
towania informacji cechowat sie duzym zréznicowaniem ze wzgledu na ich zakres, tres¢ oraz forme.

Szkoty wyzsze umieszczaty informacje na temat sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie w réz-
nych miejscach na gtdwnych stronach uczelni, w szczegétowych zaktadkach lub dedykowanych
stronach dotyczacych réznych obszarow ich funkcjonowania. Brak jednolitego standardu, a takze
niejednokrotnie mata widocznos¢ lub dostepnos¢ informacji mogty wptywac na trudnos¢ z upo-
wszechnianiem wiedzy o mozliwosci skorzystania z procedury. Informacje o PEUs byly umieszczane
w takich miejscach, jak:

= 0 uczelni/uczelnia/o nas,

= regulaminy/dokumenty/(wewnetrzne) akty prawne,

= rekrutacja/dla kandydatow/wydziatowe podstrony rekrutacyjne,
= jakos¢ ksztatcenia,

= nauka/oferta edukacyjna,

= dla studenta/strefa studenta,

= dziat ksztatcenia,

= BIP, podstrony odpiete (niedostepne ze strony uczelni, mozliwe do znalezienia za pomoca
przegladarki),

= dokumenty PKA.

Na zrozumiatos¢ i poczucie dostepnosci rozwigzan z zakresu potwierdzania efektéw uczenia sie spo-
za edukacji formalnej rowniez ma wptyw rodzaj zamieszczanych na stronach uczelni dokumentéw
i forma ich prezentowania. Ograniczanie informacji do prezentowania formalnych dokumentéw sta-
tutowych i organizacyjnych uczelni, takich jak uchwaty czy zarzadzenia, moze by¢ trudne do zro-
zumienia przez potencjalnego kandydata. Korzystanie z nich moze by¢ ograniczone ze wzgledu na
ich wewnetrzny charakter. Bardziej przystepne i zachecajgce moga by¢ informacje o charakterze
promocyjnym, dostosowane w formie i tresciach wtasciwych do odbiorcéw. Jak zauwazajg jednak
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uczestnicy seminariéw konsultacyjnych, nalezy zwraca¢ uwage na to, aby informacje zawarte w ma-
teriatach promocyjnych w rzetelny sposéb informowaty o zasadach procesu PEUs, nie wprowadzajac
zainteresowanych w btad lub nie wzbudzajac nieadekwatnych oczekiwan.

Rodzaje udostepnianych dokumentéw niebedacych opisem procedury PEUs:
= uchwata senatu,
= zarzadzenie rektora ws. PEUs,
= regulamin PEUs,
= wykaz optat zwigzanych z PEUs,
= regulamin rekrutacji,
= regulamin studiow,

statut uczelni.

Zréznicowany byt réwniez sposéb prezentowania informacji o PEUs na stronach uczelni:

= linki do plikow:

skan oryginatu dokumentu z pieczeciami i podpisami,

plik zapisany w formacie PDF,

plik edytowalny,

tres¢ jako tresc strony;
= skrocone opisy procedury;

= reklama - przyktadowe tresci promocyjne:

Nie masz jeszcze studiéw, a pracujesz jako Informatyk, jako Ekonomista lub w Banku,
w Ubezpieczeniach, Handlu itp. przynajmniej od 5 lat. Potwierdz swoje kwalifikacje i studiuj
nawet 2 x krécej! Ostatnia taka okazja'? [podkreslenie red.].

STUDENT BEDZIE MOGt UZYSKAC DYPLOM LICENCJATA NAWET PO TRZECH SEMESTRACH
STUDIOW. WYSTARCZY POSIADAC SWIADECTWO DOJRZALOSCI | CO NAJMNIEJ 5 LAT
DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO. Wychodzimy naprzeciw potrzebom uczenia sie przez
cafe zycie i utatwiamy osobom dojrzatym i posiadajqcym doswiadczenie zawodowe dostep
do studiéw wyzszych. Student bedzie mdgt uczestniczy¢ w mniejszej liczbie zajec. Uczelnia
stwarza mozliwos¢ skrécenia czasu odbywania studiéw lub zmniejszenia ich intensywnosci*?
[podkreslenie red.].

LICENCJAT w 1,5 ROKU studia skrécone dla oséb z doswiadczeniem zawodowym (...). Jestes
kosmetyczkq i myslatas o studiach? U nas uzyskasz dyplom licencjata w 1,5 roku. Wyzsza
Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w todzi jako jedna z nielicznych w Polsce utatwia dostep
do studiéw wyzszych na kierunku Kosmetologia osobom z doswiadczeniem w zawodzie
kosmetyczki. Takie osoby majq moZzliwos¢ skrécenia okresu studiéw z trzech lat nawet
o pofowe, dzieki mozliwosci uczestniczenia w mniejszej liczbie zaje¢. Stworzy to mozliwos¢
skrécenia czasu odbywanych studiéw lub zmniejszy ich intensywnos¢** [podkreslenie red.]

2 Pobrano 20 czerwca 2018 z http://www.eu.edu.pl/krocej-dla-pracujacych/
3 Pobrano 17 lipca 2018 z http://www.fuaw.pl/rekrutacja-2018-19
' Pobrano 20 czerwca 2018 z http://www.wyzszaszkolakosmetyki.pl/pl/studia-skrocone.html
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O sposoby informowania na temat mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie pytano réwniez
uczestnikéw badania. Przyznaja, Zze podstawowym sposobem informowania o PEUs jest umieszcza-
nie informacji na stronie internetowej w réznej formie i w ré6znych zakresach.

Czyli w miejscu potencjalnie jak bedzie mozZliwym do sprawdzenia przez osoby, ktére bytyby
tym zainteresowane, chce is¢ na te uczelnie, wchodze do kandydatéw, czytam sobie: aha,
potwierdzenie efektow uczenia sie. Tego szukam. Z takiego zatozenia wychodzilismy, ze
to bedzie najlepsze miejsce, zeby cos takiego zrobi¢, bo wiadomo, zZe strona ogdlna uczelni
zawiera niesamowitq ilos¢ informacji. | robienie tam jeszcze jakichs tam zaktadek, ktdre by
cos tam mogty, to wiasciwie potwierdzanie nie dotyczy studentéw, bo ustalilismy, Ze studenci
majq to robione w innej formie. Tez nie jest to dla pracodawcdw, czyli potencjalne jakies biuro
karier, nie jest to dla nauczycieli akademickich. To dla kogo to jest? Dla kandydatéw, dla oséb,
ktdre sq potencjalnie zainteresowane studiowaniem. | w ten kanat zostato to wpuszczone.

Uczelnie, ktore w réznej formie praktykujg PEUs dla aktualnych studentéw (PEUs w toku studiow),
deklaruja, ze dotarcie informacji o tej procedurze do tych potencjalnych odbiorcéw jest znacznie fa-
twiejsze. Studenci zapoznani z kulturg akademicka i obowigzujagcymi na uczelniach kanatami komu-
nikacji potrafig sprawnie wyszukiwac nowe informacje. Dodatkowo widoczny jest tu aspekt przepty-
wu informacji w szkofach wyzszych, zwigzany z dzieleniem sie wiedzg przez studentéw w sposéb
nieformalny w trakcie bezposrednich kontaktow.

My informowalismy i samorzqd studentdw, informacje sq na stronach internetowych, zawsze
studenci pierwszego roku dostajq vademecum studenta, takq broszurke, i dostajq regulamin
studidw, tez takq broszurke, w ktdrych jest informacja o organizacji potwierdzania efektow
uczenia sie, Ze to jest uregulowane w uczelni, ze takq mozliwos¢ majq. Natomiast zebysSmy
jeszcze jakies dodatkowe kampanie, nie wiem, w radiu, prasie, w telewizji robili... Nie. (...) Po
prostu informacje sq dostepne na naszej stronie i na stronie uczelni.

Wsréd alternatywnych sposoboéw informowania o PEUs mozna wskazad nastepujace dziatania podej-
mowane przez uczelnie:

informowanie samorzadu studenckiego;

drogi poczty pantoflowej lub marketingu szeptanego (wsrdd studentéw, a takze w zewnetrz-
nych kontaktach przedstawicieli uczelni);

udzielanie informacji zainteresowanym przez odpowiednie komérki organizacyjne lub bezpo-
$rednio przez wydziaty;

No, poniewaz na stronie jest do mnie telefon, jako do osoby kontaktowej, no i te osoby do
mnie dzwonigq, pytajqc. W tym roku tez tak byto, ze byt taki kandydat dos¢ czesto dzwoniqcy
i 0 bardzo wiele rzeczy pytajqcy [$miech], no wiec tych rozméw odbytam naprawde sporo
z tym jednym kandydatem. Wiem, Ze sie jeszcze jeden zgfosit.

udzielanie informacji na temat PEUs studentom podczas zajec¢ (czasem dedykowanych kulturze
organizacyjnej uczelni);

szersze przekierowywanie na strony uczelni/kierunkéw przy okazji innych dziatah promocyj-
nych (np. zwigzanych z tradycyjna rekrutacja);

systematyczna i zorganizowana wspétpraca z instytucjami otoczenia uczelni;
Ale wydato mi sie bardzo celowe tutaj poinformowanie, przekazanie informacji na temat takiej

procedury wiasnie cztonkom Izby Gospodarczej, bo stwierdzitam, ze bedzie to bardzo dobry
sposob, zeby troszeczke moze i pézniej pocztq pantoflowq ta informacja poszta dalej. Wsrod
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cztonkéw Izby mamy bardzo wielu wtascicieli firm, przedsiebiorcéw, ktérzy aktywnie dziatajq
w sferze biznesowej, odnoszq sukcesy, ale czesto nie majq tego formalnego wyksztatcenia
i zrozmoéw z nimi bardzo jasno wynikato tez, Ze jest to rodzaj troche czasami kompleksu, ktdry
majq. Ze majq pracownikéw na przyktad z wyzszym wyksztatceniem, sami tego wyzszego
wyksztatcenia nie majg, mimo ze odniesli duzy sukces w biznesie. Ale chcieliby mie¢ tutaj
sformalizowane wyksztatcenie, pokazac ten dyplom, poszczycic sie tym wtasnie, ze réwniez
to wyzsze wyksztatcenie posiadajq. Takze mysle, Ze to jest wtasnie wazna grupa docelowa,
z ktérq mozna sie w tym wzgledzie komunikowac.

= rzadziej prowadzone s3 zorganizowane i zaplanowane kompleksowe dziatania promocyjne,
uwzgledniajace rézne formy docierania do potencjalnych odbiorcéw informacji (materiaty pro-
mocyjne, spotkania w szkotach, kontakty z pracodawcami, udziat w targach edukacyjnych itp.).
Czasem te dziatania stanowia odrebng kampanie dotyczaca PEUs, czasem zintegrowane z bie-
73ca strategia komunikagji instytucji. Dalej przedstawione cytaty moga by¢ uznane za przykta-
dy dobrych praktyk realizowanych przez uczelnie.

Analiza dostepnych Zrédet internetowych oraz wypowiedzi na temat sposobu informowania o moz-
liwosci skorzystania z procedury potwierdzania efektéw uczenia sie w szkotach wyzszych pokazuje,
ze czes¢ uczelni prezentuje informacje o PEUs w sposob, ktdry istotnie ogranicza do nich dostep po-
tencjalnym kandydatom. Do tego typu praktyk nalezy zaliczy¢ brak jakichkolwiek informacji na te-
mat procedury, ograniczanie informacji do publikowania formalnych dokumentéw (np. uchwaty se-
natu, regulaminy), umieszczanie informacji na podstronach niezwigzanych z rekrutacja czy sprawami
studenckimi, a takze niewskazywanie oséb lub jednostek organizacyjnych do kontaktu dotyczace-
go PEUs. Takie rozwigzania mogg Swiadczy¢ o niskim zaangazowaniu w promocje i we wdrazanie
procedury lub celowym ograniczaniu dostepu do tych informacji. Ograniczanie dostepu w zamie-
rzony spos6b moze natomiast wynika¢ z dazenia uczelni do spetnienia formalnego wymogu wdro-
zenia procedury przy jednoczesnej niecheci do stosowania jej w praktyce. W tym kontekscie nalezy
uwzgledni¢ powigzanie praktyk informowania na temat potwierdzania efektéw uczenia sie z czynni-
kami wptywajacymi na poziom motywacji szkét wyzszych do wdrazania procedury. Z tego powodu
rekomendacje odnoszace sie do sposobu upowszechniania informacji o PEUs nalezy traktowac jako
uzupetnienie i rozszerzenie tych dotyczacych zagadnien spoteczno-kulturowych, organizacyjno-ad-
ministracyjnych czy formalnoprawnych czynnikéw wptywajacych na stosowanie procedury w pol-
skich szkotach wyzszych.

Uczestnicy badania wskazali kilka istotnych wyzwan i trudnosci zwigzanych z upowszechnieniem,
rozpoznawalnoscig oraz zainteresowaniem skorzystaniem z potwierdzania efektéw uczenia sie
w polskich uczelniach. Wéréd wyszczegdlnionych probleméw mozna wymienié:

1. Brak osadzenia idei LLL i myslenia w kategoriach efektéw uczenia sie w kulturze akademickiej
i wsréd czesci pracownikéw uczelni. Réwniez brak zaufania do wiedzy pozyskiwanej w sposéb
nieformalny. Istnieje potrzeba edukacji, zwiekszania swiadomosci w srodowisku akademickim na
temat zatozen uczenia sie przez cate zycie. W ogélnym wymiarze brak przekonania do wartosci
rozwigzan z zakresu PEUs moze ogranicza¢ zaangazowanie w ich promocje.

No, tylko ze tutaj to dotykamy jeszcze jednej, bardzo waznej sfery, bo niezaleznie od wszystkich
przepisdw i tego, co osoby, tak jak my, funkcyjne, tam bedziemy sobie dziatac, przygotowywac
i tak dalej, to jeszcze teraz, Zeby to wdrozyc¢, ale nie méwie tu juz zupetnie o studentach, ktérzy
moze bedq bardziej otwarci, tylko méwimy o naszych pracownikach, ktdrzy tez dziatajq dosy¢
schematycznie, bym powiedziata, w wielu momentach i nie do korica... Jakby w ogdle te
zmiany przez niektdrych, to mam wrazenie, ze sq ignorowane, tak?

Zebranie tego [efektow ksztatcenia, ktdre mozna potwierdzi¢ w poszczegdlnych modu-
tach] od wszystkich koordynatoréw poszczegdlnych modutéw byto karkotomnym prawie ze
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przedsiewzieciem i mysle, ze chyba najwiekszq takq trudnosciq byto to, ze te sposoby weryfika-
gji byty bardzo trudne, bo nasi akademiccy chcieli natychmiast robi¢ im tam jakies testy, egza-
miny, prace takie bardzo przekrojowe, syntetyzujqce.

2. Przez przedstawicieli uczelni dostrzegany jest ogélny brak zainteresowania potwierdzaniem
efektédw uczenia sie spoza edukacji formalnej ze strony kandydatéw, na ktéry w ich ocenie moze
wptywad:

= brak powszechnego/zewnetrznego promowania procedury, co oddziatuje na nikte zainteresowa-
nie. Czes¢ uczelni moze nie by¢ zainteresowana angazowaniem zasobdw w promocje rozwigza-
nia, ktére jest mato popularne czy w ogoéle rozpoznawalne spotecznie;

Mysle, ze to po prostu jest mato nagtosnione. Ze takie rzeczy mozna robic. | to wychodzi p6z-
niej w ciqgu roku, a jest przeciez i regulamin, i wszystko, albo nawet sie nie interesujq mtodzi
ludzie, sktadajqc papiery. Tutaj mtodzi, niewazne, ile lat majq, prawda, to w kazdym wieku
mozna. Takze oni nie sq jeszcze zainteresowani do czasu, jak sie nie zacznq studia i nie zoba-
czq przedmiotow.

= niskie spoteczne zrozumienie idei LLL - starsze osoby z do$wiadczeniem zawodowym nie sg za-
interesowane powrotem do edukacji formalnej. Takze widoczny jest tu brak wdrazania idei LLL
w polityce oswiatowej i na rynku pracy w Polsce, co mogtoby wptywac na ksztattowanie postaw
proedukacyjnych wsréd oséb w réznym wieku;

= malejaca rola wyksztatcenia formalnego wptywa na ograniczone zainteresowanie PEUs. Dane GUS:
Badanie ksztatcenia oséb dorostych (2016) pokazuja spadek aktywnosci w ksztatceniu formalnym
0s06b dorostych miedzy rokiem 2011 a 2016; dodatkowo najliczniejsza grupa podejmujaca ksztatce-
nie formalne s osoby w wieku 18-24 lat (67,8%), czyli najczesciej kontynuujace edukacje formalng
w tradycyjnym modelu. W starszych przedziatach wiekowych aktywnos¢ ta znaczaco spada. Dane
GUS (2019) o liczbie studentéw pokazuja jej systematyczny spadek od 2008 r. W 2019 r., w poréw-
naniu z rokiem akademickim 2008/09, liczba studentéw zmniejszyta sie o 36,2%, a absolwentow
0 25,5%.

3. Wysokie koszty, zwtaszcza na wybranych kierunkach akademickich. Problem ten dotyczy w szcze-
gdlnosci oséb z doswiadczeniem i aktywnych zawodowo w profesjach, ktére nie zapewniajg wy-
sokich zarobkéw, np. edukacji.

No, nie potwierdzi¢, tak, czyli przed tq komisjg mozna sie nie wykazac na tyle wiedzq, zeby to
zdac. No to ryzyko jest duze, ze zaptaci sie tyle samo za cos, na co sie chodzito, i efekt jest nie
do korica pewny. Zresztq jak to w edukacji, za ustuge ptacimy, ale efekt jest nigdy niekoniecz-
nie taki, jak sobie student zyczy, no ale... Takze tu mi sie wydaje, Zze akurat te kwoty, ktdre sq, sq
kwotami, ktére odstraszajq przede wszystkim od podchodzenia do tego.
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4.5.3. Rekomendacje dotyczace promowania i informowania o PEUs

Rekomendacja 1

PEUs nalezy potraktowac jako obowigzek spoteczny i edukacyjny uczelni, ktére powinny promowacd
rozwigzania stuzace stwarzaniu mozliwosci wigczania w proces edukacji formalnej studentom nie-
tradycyjnym. Nalezy podejmowac dziatania na rzecz przeformutowania etosu szkolnictwa wyzszego
w kierunku otwartosci na wspotczesne nieliniowe modele edukacyjne oraz dziatania prowadzace do
pogtebienia wiedzy przedstawicieli uczelni w tym obszarze. Okreslenie ram dla ksztattowania warun-
kéw sprzyjajacych rozwojowi rozwigzan zwigzanych z ideg uczenia sie przez cate zycie powinno by¢
jednak powiazane z dziataniami na rzecz zachowania i zapewnienia istotnych wartosci dotyczacych
misji edukacyjnej szkolnictwa wyzszego, w tym autonomii uczelni czy zapewniania jakosci i rzetel-
nosci procesu ksztatcenia.

Szczerze? To doradzitbym, azeby nie stosowac tak zwanego lenistwa, bo to jest po prostu
w wielu przypadkach, mysle, to, ze uczelnie w to nie wchodzg, jest to po prostu lenistwo, kto-
re polega na tym, ze uczelnia, ktdra dobrze sie ma, ktéra ma doptyw Srodkéw finansowych
i studentdw tyle, ile chce, no nie musi sie bawic¢ w tego typu dziatania, ktére zajmujq czas (.. .),
absorbujq ludzi, a efekty z tego sq, no takie powiedzmy, raz, ze niewymierne, a dwa dla uczel-
ni, ktéra mysli bardzo krétkowzrocznie, a by¢ moze moze sobie pozwoli¢ sobie na te krétko-
wzrocznosé, bo po prostu jest uczelniqg, ktéra ma inne perspektywy dziatania. No ale uwazam,
Ze po prostu uczelnie powinny z obowiqzku, takiej uczciwosci i szacunku wobec studentdw,
ktdrzy pracowali, tego typu mozliwos¢ otworzy¢.

Przede wszystkim bym powiedziata, Ze wprowadzenie procedur potwierdzajqcych efekty
uczenia sie jest to przede wszystkim dobra i uczciwa wobec studenta wykazujqcego wiedze
i umiejetnosci z danego obszaru praktyka. | taki wyraz szacunku réwniez dla takiego kandy-
data czy studenta.

Rekomendacja 2

Nalezy prowadzi¢ szerokie dziatania upowszechniajgce wiedze na temat mozliwosci potwierdza-
nia efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej oraz inne rozwigzania z zakresu LLL w szkolnictwie
wyzszym na szczeblu krajowym. Tego typu dziatania wykraczajg jednak poza mozliwosci i kompe-
tencje poszczegdlnych uczelni i wymagajg zaangazowania odpowiednich instytucji publicznych lub
organizacji spotecznych na poziomie krajowym (np. wiasciwe ministerstwa, KRASP, media publiczne
i inne podmioty).

Promocja, promocja, promocja, promocja takiej mozliwosci, ale nie tylko z poziomu uczelni,
ale takze z poziomu centralnego. Mysle, ze Ministerstwo, czy w ogdle informowanie o Sciez-
kach edukadji, tutaj doradztwo zawodowe kuleje w Polsce pod tym wzgledem. Bo mysle sobie
- doradca zawodowy, ktéry pracuje z mfodziezq w szkole Sredniej, nie wie nic o zintegrowa-
nym systemie kwalifikacji, przynajmniej ja mam takie obserwacje z kontaktéw z doradcami
zawodowymi (...) nie wiedzq nic o mozZliwosciach, o polskiej ramie kwalifikacji, nie wiedzq
o przechodniosci pewnych kwalifikacji, nie wiedzq, nie méwiq nic o uznawalnosci, o walidacji
i tak dalej, i tak dalej. Wiec tutaj to jest drugi obszar oddziatywania, zeby doradcy zawodowi,
a moze doradcy edukacyjni bardziej [usmiech] pracowali z dzie¢mi i z mtodziezq, ale i tez z ro-
dzicami, no bo rodzice tez sq pierwszymi doradcami.
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Tak, tak. To predzej, bo... nie wiem, jakas akcja informacyjna. Ale wiadomo, Ze to nie jest spra-
wa az tak wazna, Zeby robic reklamy telewizyjne takiego projektu. (...) Ale to musiatoby poja-
wic sie w miejscach, gdzie ludzie, ktérzy myslq o tym, zeby ukonczy¢ edukacje. (...) Bo oczy-
wiscie mogq byc sytuacje, Ze ktos skoriczyt mature i miat bogate doswiadczenie zawodowe.
Ale mysle, ze docelowa grupa to ludzie, ktérzy kiedys cos studiowali, potem zaczeli pracowac
w swoim zawodzie i nie ukoniczyli studidw. A teraz, sumujqc to, co wczesniej zaliczyli i do-
Swiadczenie zawodowe, mozna im pomdc w ukoriczeniu tych studiéw w rok, péttorej. To jest
ta grupa docelowa.

Rekomendacja 3

Warto stosowac zréznicowane kanaty informowania o mozliwosci PEU, w tym np. media spoteczno-
sciowe, dni otwarte, kontakty z pracodawcami, a takze komunikaty niewprowadzajace w btad lub
nierozbudzajace nieadekwatnych oczekiwan. Informacje na temat procedury PEUs powinny by¢ do-
stepne dla kazdej osoby poszukujacej ogtoszenia dotyczacego procesu rekrutacji na studia.

Druga rzecz, zwrdcic sie do zaktadéw pracy, gdzie majq zdolnych ludzi, ktérzy nie majq
studiéw, prawda? Ewentualnie zaktad pracy mégtby dopftaci¢ cos do tego dla uczelni. | po co
ten cztowiek, to co na przyktad w zaktadzie robi, a potem ma tutaj, na uczelni robic to samo,
to po co ma robic, skoro on bedzie lepiej wiedziat niz ten, prawda? To by byto takie chyba
potrzebne nawet.

A druga sprawa, to wydaje mi sie, ze zanim zacznie sie te catq procedure, ktdra kosztuje
tylko godziny pracy, to trzeba by temu potencjalnemu kandydatowi od razu przy pierwszym
kontakcie wyjasni¢, ze jezeli my mu potwierdzimy to, to w zasadzie potwierdzamy mu tylko
pewne przedmioty, 1, lub 2, lub 3. U mnie 1, ale by¢ moze gdzies indziej wiecej. Ale on i tak musi
odbyc swoje 3 czy 5 lat studiéw. Bedzie mu ewentualnie Izej, jak mu bedzie to wszystko szto
gtadko, to mozna mu dac¢ indywidualny tok, indywidualng organizacje, i tak dalej, i tak dalej,
mozna to zrobic, ale on i tak to wszystko, co jest w planie studiéw, musi zrobi¢. My mu niczego
nie podarujemy, wiec tak naprawde to ja uwazam, ze bedzie mu co najmniej tak samo trudno
jak innym albo jeszcze trudniej. | to bym uwazata za najwazniejszy punkt programu. By¢ moze
wtedy odsiatoby sie ludzi, ktdrzy nie do korica wiedzg, w co sie pakujq.

Rekomendacja 4

Uczelnie w miare potrzeb i mozliwosci powinny podejmowac dziatania zwigzane z trzecig misja
uczelni, czyli poszerzeniem wspotpracy z otoczeniem spotecznym ze szczegélnym uwzglednieniem
pracodawcéw i przedsiebiorcoéw. Wsrdd dziatan, ktére nalezy bra¢ pod uwage podczas informowania
i rozpowszechniania wiedzy na temat PEUs, mozna wskaza¢:

= spotkania z przedstawicielami pracodawcéw zajmujacymi sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi;
= wspotpraca z organizacjami pracodawcow, przedsiebiorcédw, z organizacjami branzowymi;
= wspdtpraca z sektorowymi radami ds. kompetenciji;

= informowanie doradcéw zawodowych i wspdtpraca z nimi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
doradcéw z publicznych stuzb zatrudnienia;

= |okalnie wdrazane projekty badawczo-edukacyjne realizowane we wspédtpracy z otoczeniem
spotecznym uczelni (np. przedsiebiorcy, samorzady, spotecznosci lokalne).

Jak pokazujg doswiadczenia uczelni uczestniczacych w badaniu, wspotpraca ta moze dotyczy¢ in-
formowania o ofercie PEUs dla pracownikéw, ale moze tez by¢ rozszerzana o takie dziatania, jak
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pozyskiwanie informacji na temat zapotrzebowania, jakie majg przedsiebiorcy i pracownicy, na kom-
petencje i dostosowywanie programéw studiéw, tak aby zwiekszata sie ich atrakcyjnos$¢ w kontek-
Scie lokalnych potrzeb rozwojowych kadry pracowniczej. Dziatania zwigzane z trzecig misja uczelni
moga stuzy¢ dostosowaniu rozwigzan i oferty uczelni do zapotrzebowania istniejgcego w danym re-
gionie, a takze identyfikowaniu potrzeb réznych grup potencjalnych odbiorcéw.

Rekomendacja 5

Uczelnie moga podejmowac dziatania prowadzace do zwiekszenia aktywnosci w obszarze uczenia
sie przez cate zycie i otworzg droge do nawigzania ,relacji” ze studentami nietradycyjnymi. Taka for-
muta moze zacheca¢ osoby bedace poza edukacjg formalng do podjecia aktywnosci edukacyjnej
i prorozwojowej zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie. Dodatkowo prowadzenie tych dziatan
moze pozwoli¢ na nawigzanie kontaktu osobom aktywnym zawodowo z uczelniami i szkolnictwem
wyzszym lub na jego odnowienie. Wséréd rozwigzan, ktére wskazywali przedstawiciele uczelni pod-
czas seminariow konsultacyjnych, mozna wskazac:

= réznego rodzaju krétkie kursy (np. szkoty letnie), podczas ktérych uczestnicy bedg mogli w spo-
s6b pozaformalny uzyska¢ okreslone efekty uczenia sie;

= zinstytucjonalizowane formy ksztatcenia pozaformalnego jak uniwersytety trzeciego wieku;

= nieformalne dziatania edukacyjne - kota czy kluby zainteresowan, organizacje spoteczne,
otwarte wyktady itp.;

= prowadzenie otwartych dziatan edukacyjnych za posrednictwem Internetu i innych technologii
informatycznych i mobilnych (kursy, wykfady, szkolenia, webinaria, platformy e-learningowe);

= zwiekszanie elastycznosci oferty studiowania, np. mozliwos$¢ indywidualnej organizacji progra-
mu, trybu, czasu itp.;

= rozwigzania utatwiajace dostep do studiowania osobom, ktére moga napotykac utrudnienia
zwigzane z powrotem do edukacji — samodzielni rodzice, migranci, osoby o niskim poziomie
kompetencji cyfrowych itp.;

= dzialania promocyjne, informacyjne i edukacyjne na temat mozliwosci nieformalnego i poza-
formalnego uczenia sie w srodowisku uczelni.

Wymienione dziatania i rozwigzania z powodzeniem mogtyby stuzy¢ jako platformy kampanii pro-
mocyjnych idei PEUs czy — szerzej — korzysci, jakie daje perspektywa uczenia sie przez cate zycie.
Mowa tu o odbiorcach przedsiewzie¢ edukacyjnych, ktérzy mogliby by¢ zainteresowani podjeciem
studiéw, a zgromadzone przez nich doswiadczenie kwalifikowatoby ich do procedury PEUs. Przeka-
zywane w trakcie zaje¢, kurséw czy szkolen informacje o rozwigzaniach z zakresu LLL mogtyby upo-
wszechnia¢ dostep do edukacji wyzszej osobom zdobywajacym efekty uczenia sie w miejscu pracy,
w domu i w ramach aktywnosci spotecznej. Ponadto warto zauwazy¢, ze cze$¢ wskazanych tu dziatan
stanowi forme uczenia sie pozafomalnego, ktére prowadzi do nabycia okreslonych efektéw uczenia
sie. Zgromadzone w ten sposob efekty mogtyby stanowic zasoby utatwiajace podjecie decyzji doty-
czacej studidw wyzszych w trybie PEUs. Popularyzowanie koncepgji LLL i informowanie o procedurze
PEUs, w ramach réznych aktywnosci edukacyjnych adresowanych przez uczelnie do odbiorcéw spo-
za Srodowiska akademickiego, moze przyjac postac dziatan koordynowanych na poziomie wydziatu
czy uczelni, jak réwniez wykraczajacych poza mury Aima Mater i wigzacych w sieci wspdtpracy odpo-
wiednie jednostki administracyjne bliskich sobie osrodkéw akademickich.
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5. Podsumowanie

5.1.

5.2.

Prace nad rekomendacjami

Prace nad przygotowaniem rekomendacji dotyczacych potwierdzania efektéw uczenia sie uzyska-
nych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego w polskich szkoftach wyzszych
pokazaty, ze jest to rozwigzanie bardzo potrzebne, o stusznych zatozeniach, jednak funkcjonujace je-
dynie punktowo, w skali kraju marginalne.

Przyjety sposob tworzenia rekomendacji, zaktadajacy triangulacje metod badawczych i wielokrotne
konsultacje z przedstawicielami srodowiska, pozwolit na uzyskanie rzetelnej wiedzy i wypracowanie
kierunkéw niezbednych zmian. Dat takze mozliwo$¢ poznania dobrych praktyk, pojawiajacych sie
trudnosci i sposoboéw ich rozwigzywania. Zrealizowane badanie pozwolito na uzyskanie bardzo ob-
szernego materiatu badawczego. W przysztosci warto bytoby je kontynuowa¢, zwtaszcza kiedy prak-
tyki PEUs sie upowszechnig i beda stosowane w wiekszej liczbie uczelni. W takim przypadku cenne
bedzie opisanie réznych podejs¢ do problematyki PEUs, sposobéw organizacji i prowadzenia proce-
séw, stosowanych metod walidacji i funkcjonujacego w swiadomosci badanych zaplecza ideowego
zwigzanego ze wspieraniem uczenia sie przez cate zycie.

Spotkania seminaryjno-warsztatowe, podczas ktérych prowadzono dyskusje i uzyskiwano opinie
na temat propozycji IBE, rekomendacji i pozadanych rozwigzan z przedstawicielami ponad 20 szké6t
wyzszych, pozwolity na mocny gtos $rodowiska. Poniewaz w spotkaniach tych uczestniczyty osoby
zajmujace sie PEUs w praktyce badz bedace autorami rozwigzan (a wiec niepodejmujgce decyzji na
poziomie rektorskim), w toku dalszych prac warto zwrdci¢ sie rowniez do rektoréw lub uzyskac ich
oficjalne wsparcie, zwtaszcza w odniesieniu do zmian prawnych postulowanych przez badanych re-
prezentantéw uczelni. Jednoczesnie trzeba zaznaczy¢, ze wszyscy uczestnicy badania i seminariéw
byli wyznaczeni przez wiadze rektorskie, a wiec upowaznieni do zabierania gtosu w imieniu uczelni.

W odpowiedzi na potrzeby zasygnalizowane w badaniu i podczas seminariéw konieczne jest kon-
tynuowanie prac wspierajacych PEUs, m.in. poprzez organizacje spotkan stuzacych wymianie mysli
i doswiadczen, prace nad ewentualnymi zmianami prawnymi i sformutowanie oficjalnych zalecen do-
tyczacych promowania PEUs na szczeblu ogélnopolskim.

Wyciag: rekomendacje dotyczace potwierdzania efektow uczenia sie
uzyskanych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego
w polskich szkotach wyzszych

a) Rekomendacje dotyczace procesu opracowywania procedur i regulacji odnoszacych

sie do PEUs:
Rekomendacja 1

W prace nad zasadami i wdrozeniem PEUs nalezy zaangazowac¢ dydaktykéw i pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych z witasciwych wydziatéw. Powinni oni stworzy¢ opisy modutéw/przedmiotow/
efektédw uczenia sie w ramach PEUs. Do prowadzenia PEUs niezbedni sg specjalisci zdanego obszaru,
a nie np. wyfacznie pracownicy administracyjni. Pracownicy dydaktyczni majg rozeznanie w efektach
uczenia sie przypisanych do danych przedmiotéw oraz znajg ich specyfike, co moze rowniez sprzyjac
okresleniu doboru wiasciwych metod weryfikacji.
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Rekomendacja 2

W prace nad PEUs dobrze jest zaangazowac pracownikéw z réznych jednostek organizacyjnych, co
zwiekszy poczucie wptywu na wdrazane zmiany zwigzane z PEUs na poziomie wydziatu lub catej
uczelni i wzmocni akceptacje tych zmian.

Rekomendacja 3

Prace nad procedurami PEUs usprawni korzystanie z wypracowanych na uczelni rozwigzan lub skoor-
dynowanie ich z innymi dziataniami dotyczacymi takich zagadnien, jak opis efektéw uczenia sie, do-
stosowywanie programéw czy metod weryfikacji. Korzystne dla opracowania rozwigzan PEUs moze
by¢ podjecie prac nad nimi po akredytacji prowadzonej przez PKA, poniewaz wszystkie sylabusy sg
woéwczas zaktualizowane. Utatwia to okreslenie, ktore efekty uczenia sie badz przedmioty mozna po-
twierdza¢, a takze opracowanie adekwatnych do nich metod walidacji.

Rekomendacja 4

Konieczne jest przygotowanie podstaw funkcjonowania systemu opartego na efektach uczenia sie.
Uczelnie powinny budowac programy, opisywac kierunki i organizacje studiéw, adekwatnie i zrozu-
miale opisujac efekty uczenia sie, co pozwoli w sprawniejszy sposéb opracowac zasady potwierdza-
nia efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej. Mozliwe jest takze korzystanie z rozwigzan stoso-
wanych podczas przyjmowania studentéw, ktérzy przenoszg sie z innej uczelni (np. tabel transferu
z efektami ksztatcenia).

Rekomendacja 5

Dobrze jest przeprowadzi¢ pilotaz rozwigzan z zakresu PEUs, co umozliwi zweryfikowanie uzyteczno-
$ci i adekwatnosci projektowanych rozwigzan i zwiekszy efektywnos¢ pracy.

Rekomendacja 6

W przypadku uczelni zawodowych i ewentualnie kierunkéw praktycznych na uczelniach akademic-
kich w tworzenie rozwigzan z zakresu PEUs nalezy zaangazowac otoczenia uczelni, np. pracodawcéw
czy przedstawicieli urzedu pracy. Moga oni stanowic¢ zrédto wiedzy na temat procedur PEUs, konsul-
towac ich ksztatt, zapotrzebowanie na istnienie PEUs na poszczegdlnych kierunkach oraz jakie za-
pewniajg efekty uczenia sie pozadane z perspektywy rynku pracy. Moga rowniez stac sie inspiracjg
podczas opracowywania metod walidacji, ktére pozwolg na ich rzetelne potwierdzanie, poniewaz
opierajg sie na praktyce i wiedzy pracownikéw.

Rekomendacja 7
PEUs nalezy opracowywac i prowadzi¢ metodami dostosowanymi do specyfiki uczelni/kierunku/wy-
dziatu. Nalezy bra¢ pod uwage specyfike danej jednostki i nie kopiowa¢ rozwigzan pochodzacych

z innych uczelni krajowych i zagranicznych, ale adaptowac je do warunkéw, mozliwosci i stawianych
celow.
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b) Rekomendacje dotyczace podziatlu kompetencji w zakresie PEUs miedzy szczeblem
centralnym uczelni a jej jednostkami

Rekomendacja 1

Podziat kompetencji i decyzyjnosci w zakresie PEUs nalezy dostosowac do specyfiki uczelni. Powi-
wosci jednostek. W szczeg6lnosci nalezy zwrdci¢ uwage na posiadanie przez nie uprawnien akade-
mickich niezbednych do prowadzenia PEUs, zasobéw kadrowych i kompetencyjnych koniecznych do
prowadzenia PEUs.

Rekomendacja 2

W wiekszosci przypadkéw najbardziej odpowiedni bedzie model mieszany, ktéry pozwoli na pofa-
czenie zalet catkowitej centralizacji i catkowitej decentralizacji w zakresie decyzyjnosci dotyczacej
PEUs i wyeliminowanie ich wad.

Rekomendacja 3

Korzystne jest wypracowanie rozwigzan ,szkieletowych” wspdélnych dla catej uczelni, ktére poszcze-
golne jednostki lub kierunki studiéw wypetnia trescig wynikajaca z ich specyfiki (np. wyborem moz-
liwych do potwierdzenia efektéw uczenia sie, adekwatnymi do nich metodami walidacji czy opisem
typdéw dopuszczalnych dowodow).

Rekomendacja 4

Dobrze jest wprowadzi¢ funkcje uczelnianego koordynatora, ktéry ma wiedze na temat procedur
PEUs, stosowanych rozwigzan i ich popularnosci w skali uczelni. Jest on osoba kontaktowa, ktéra czu-
wa nad procesami PEUs, utrzymuje kontakt z pracownikami odpowiedzialnymi za PEUs w jednost-
kach i zbiera wiedze na ten temat. Umiejscowienie koordynatora w strukturze placéwki jest kwe-
stig wtdrna i uzalezniong od specyfiki uczelni. W zbadanych uczelniach osoby koordynujgce PEUs na
szczeblu uczelni pracowaty w jednostkach odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia, rekrutacje, pro-
gram i organizacje studiow oraz na uniwersytecie otwartym.

c) Rekomendacje dotyczace organizacji PEUs
Rekomendacja 1

Jezeli to uczelnia okresla, ktére efekty uczenia sie bedy dostepne w ramach PEUs, warto juz na eta-
pie ich wyboru zastanowic sie nad mozliwymi metodami weryfikacji. Dobér ten musi by¢ oparty na
refleksji nad charakterem kierunku i poszczegdlnych przedmiotéw. Konieczne moze by¢ podjecie
decyzji o wylaczeniu czesci efektdédw uczenia sie z procedury PEUs, co moze dotyczy¢ nawet catych
kierunkéw studiéw. Przyktadem takiego kierunku jest filozofia, a efektu uczenia sie - umiejetnos¢
skutecznej i etycznej komunikacji w grupie czy wspétpracy z innymi studentami. Mozliwe do po-
twierdzenia powinny by¢ tylko te efekty uczenia sie, ktére mozna rzetelnie zweryfikowaé na podsta-
wie doswiadczenia. Rekomendacja ta wynika z przyjecia, ze nie wszystkie efekty uczenia sie powinny
by¢ dostepne w procedurze PEUs, wiec wpisuje sie w podejscie do catoksztattu rozwigzan na uczel-
niach, ktére preferuja ten model.
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d)

Rekomendacja 2

Programy studiéw powinny by¢ oparte na efektach uczenia sie. To z nich powinna wynika¢ orga-
nizacja studiéw tak, aby punktem wyjscia byty adekwatnie i zrozumiale opisane efekty uczenia sie,
a nie np. lista przedmiotoéw, jakie na danych studiach ,byty od zawsze”. Oznacza to, ze programy
studiow powinny zosta¢ w praktyce napisane od nowa, zwtaszcza w przypadku kierunkéw zawo-
dowych - bardziej w odniesieniu do realiéw pracy, do wykonywania ktérej przygotowujg studia.
Jednoczesnie, jak wskazano w jednym z wywiadéw, procedury PEUs sg tatwiejsze do opracowania
i przygotowania, kiedy tworzy sie je bezposrednio po przejsciu przez akredytacje PKA, poniewaz
sylabusy wszystkich przedmiotéw sa woéwczas zaktualizowane, kompletne, a efekty ksztatcenia
zweryfikowane i uporzadkowane.

Rekomendacja 3

Zaréwno rozwigzania formalne, jak i osoby bezposrednio prowadzace PEUs, powinny zakfada¢ ela-
styczno$¢ w podejsciu do kandydatow i posiadanych przez nich efektéw uczenia sie. Proces PEUs
powinien by¢ zindywidualizowany, uwzglednia¢ ré6znorodne doswiadczenia i kompetencje kandy-
datow, takze w zakresie opisywania posiadanego doswiadczenia. Jednoczesnie badani i uczestni-
cy konsultacji wskazywali, ze elastycznos$¢ nie moze oznaczaé obnizania standardéw potwierdzania
efektéw uczenia sie, ktérych kandydat faktycznie nie posiada, czy powierzchownego weryfikowania
efektéw uczenia sie. Rekomendacja ta jest trudna do realizacji, poniewaz zakfada jednoczesng po-
réwnywalnos¢ i standaryzacje zasad walidacji efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej i wysoki
stopien indywidualizacji procesu PEUs. Wymaga wiec doswiadczenia, praktyki, mozliwosci poréwna-
nia réznych rozwigzan, co w sytuacji incydentalnosci PEUs jest trudne do osiggniecia. Jednoczesnie
nalezy zadba¢ o odpowiednie umiejscowienie procedury w czasie, tak aby kandydat po przejsciu
procedury PEUs moégt mozliwie szybko rozpocza¢ studia.

Rekomendacje dotyczace stosowanych metod walidacji i uznawania oraz oceny
dowodow

Rekomendacja 1

Metody walidacji musza by¢ dostosowane do konkretnego kierunku studiow. Tylko w ten sposéb
mozliwe jest zapewnienie jej rzetelnosci. Nie istniejg metody uniwersalne, mozliwe do zastosowania
w stosunku do kazdego kierunku lub efektu uczenia sie.

Rekomendacja 2

Dobrze, gdy metody walidacji sg indywidualnie dostosowane do kazdego kandydata. Walidacja po-
winna by¢ elastyczna, a nie szkolna. Warto uwzgledni¢ zakres efektéw uczenia sie, ktore kandydat
chce potwierdzi¢, a takze jego indywidualne predyspozycje i ograniczenia, np. wynikajace z diugiej
przerwy w kontakcie z systemem edukacji formalnej. Podczas projektowania walidacji warto korzy-
sta¢ z metod walidacji stosowanych w systemie poza- i nieformalnym, zwtaszcza w odniesieniu do
studiow o charakterze praktycznym.

Rekomendacja 3
Walidacja powinna by¢ procesem ksztatcacym, rozwijajgcym dla kandydata. Pozwoli to na realizacje

misji uczelni jako miejsca faktycznie wspierajgcego w uczeniu sie przez cate zycie, pozytywnie wpty-
wajgcego na otoczenie spoteczne i promujacego idee LLL.
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Rekomendacja 4

Walidacje powinien projektowac zespot ekspertéw zarédwno w zakresie merytorycznym (w odnie-
sieniu do walidowanych efektéw), jak i metodycznym. Osoby te muszg by¢ kompetentne w zakresie
walidacji i nie tylko mie¢ wiedze o idei i zasadach PEUs, ale réwniez przekonanie do stosowania tej
procedury. Jednoczesnie walidacji nie powinna prowadzi¢ jedna osoba. Ocena komisyjna pozwala na
spojrzenie z roznych perspektyw i zmniejsza ryzyko arbitralnosci badz oskarzenia o nia.

Rekomendacja 5

Wedtug czesci przedstawicieli uczelni dobrym rozwigzaniem jest powotywanie komisji na nizszych
poziomach organizacyjnych (kierunkach), decentralizacja w organizacji PEUs badz pozostawienie
swobody jednostkom. Niektdrzy uczestnicy badania mieli jednak odwrotna rekomendacje, preferujac
istnienie jednej centralnej komisji dla catej uczelni.

Rekomendacja 6

Nalezy promowac idee PEUs wsréd pracownikéw uczelni, ktadac nacisk na pozytywne aspekty ucze-
nia sie nieformalnego i uzyskiwania efektéw uczenia sie np. podczas pracy czy dziatalnosci spotecz-
nej, a nie jedynie na studiach, kursach i szkoleniach. Bytoby to korzystne z perspektywy idei LLL,
zwiaszcza w jej humanistycznym ujeciu. Jezeli uczelnie maja faktycznie wspiera¢ uczenie sie przez
cate zycie, a nie tylko potwierdzac juz raz zweryfikowane efekty uczenia sie, konieczne jest dowarto-
$ciowanie tych pochodzacych z doswiadczenia.

e) Rekomendacje dotyczace uznawania doswiadczenia zawodowego
Rekomendacja 1

W ustawie regulujacej PEUs lub w innym Zrédle prawa (np. oficjalnej interpretacji) zagadnienie do-
Swiadczenia zawodowego powinno zostac uszczegotowione i skonkretyzowane, tak aby nie powsta-
waty opisane watpliwosci. Z drugiej strony regulacja ta - jak w kazdym przypadku - nie moze by¢
nadmiernie szczegdtowa, by nie ogranicza¢ indywidualizacji procesu. Potrzebne sg wytyczne doty-
czace uznawalnosci réznych form doswiadczenia i podchodzenia do sytuacji nietypowych.

Rekomendacja 2

Regulacje dotyczace liczby lat doswiadczenia zawodowego i okresu, w ktérym byto zdobywane, po-
winny by¢ elastyczniejsze. Obecne wymogi (5 lat dla studiéw | stopniai 3 lata po ukonczeniu studidow
| stopnia) sa wykluczajace i nie odpowiadaja realiom rynku oraz rzeczywistosci spotecznej. Zwracano
uwage, ze ludzie podejmujg aktywnos¢ juz na etapie liceum i zazwyczaj podczas studiéw (zdobywa-
jac doswiadczenie potencjalnie uzyteczne nawet na studiach Il stopnia), a takze najpierw moga zdo-
by¢ wieloletnie doswiadczenie zawodowe, a potem chcie¢ rozpocza¢ studia Il stopnia natychmiast
po ukonczeniu studiéw | stopnia, bez 5-letniej przerwy.

Rekomendacja 3

Nalezy wspierac alternatywne (wobec umowy o prace) sposoby zdobywania do$wiadczenia zawodo-
wegdo, poniewaz LLL realizuje sie w r6znych kontekstach zawodowych, edukacyjnych i spotecznych.
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f) Rekomendacje dotyczace wsparcia i doradztwa
Rekomendacja 1

Osobom zainteresowanym PEUs nalezy oferowac zréznicowane formy wsparcia i doradztwa. Ponie-
waz wielu potencjalnych kandydatéw od wielu lat nie miato kontaktu z systemem edukagji i szkolnic-
twa wyzszego, tego typu wsparcie jest dla nich szczegdlnie istotne. Wsparcie i doradztwo nalezy pro-
wadzi¢ w mozliwie szerokim zakresie. O ile minimum jest informowanie o mozliwosciach i ksztatcie
procesu PEUs, o tyle optimum bedzie wsparcie o charakterze doradczym, zblizonym do doradztwa
edukacyjno-zawodowego prowadzonego w szkotach, ale nastawionym na potwierdzenie efektow
uczenia sie uzyskanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego. W miare mozliwosci poza-
dane jest objecie wsparciem osoby przyjetej na studia w drodze PEUs przez caty okres jej studiowania.

Rekomendacja 2

Nalezy tworzy¢ uzyteczne i zrozumiate materiaty informacyjne oraz narzedzia wspierajace proces
identyfikowania dla studentéw czy kandydatéw, np. przewodniki, poradniki, formularze portfolio,
instrukcje przygotowywania teczki dowodoéw. Powinny one w prosty i klarowny sposéb ttumaczy¢
zaréwno kandydatowi, jak i pracownikom uczelni wszystkie zasady dotyczace PEUs. W materiatach
nalezy zawrze¢ wykaz lub propozycje rekomendowanych typéw dokumentéw wykorzystywanych
do potwierdzania efektéw uczenia sie oraz szczegdtowy scenariusz — opis kolejnych etapéw w pro-
cedurze PEUs. Jezeli uczelnia/kierunek okresla, ktére przedmioty albo efekty uczenia sie sg dostepne
w ramach PEUs, nalezy opisac je w sposéb zrozumiaty dla kandydatéw. Jest to szczegdlnie istotne dla
0s0b, ktére od wielu lat nie miaty stycznosci z systemem edukacji formalne;.

g) Rekomendacje dotyczace PEUs w toku studiow.

Poniewaz zdania na temat wprowadzania PEUs w toku studidow byty wsréd badanych podzielone,
przedstawiono rekomendacje przedstawicieli obydwu perspektyw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze opi-
nie przeciwne wprowadzeniu ustawowej mozliwosci PEUs w toku studiéw pojawiaty sie duzo rzadziej
niz wypowiedzi popierajace to rozwigzanie.

Rekomendacja 1

Nalezy dopusci¢ mozliwos¢ potwierdzania efektéw uczenia sie spoza edukacji formalnej przez oso-
by, ktére obecnie sg studentami. PEUs w toku studiéw powinno by¢ dopuszczalne, poniewaz brak tej
mozliwosci sprawia, ze PEUs jest niepetne i nie realizuje polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie
w zakresie, w jakim mogtoby jg przeprowadzac.

W przypadku wprowadzenia mozliwosci PEUs w toku studiéow efekty uczenia sie powinny by¢ po-
twierdzane w przdd, a nie wstecz (tzn. przed rozpoczeciem semestru z przedmiotem, ktérego efekty
uczenia sie student chce potwierdzic).

Rekomendacja 2
PEUs w toku studiéw powinno by¢ podstawowa mozliwoscia, wazniejszg nawet od rekrutacji na pod-
stawie PEUs, poniewaz studenci sg lepiej zorientowani w mozliwosciach stwarzanych przez uczelnie

niz osoby zastanawiajace sie nad podjeciem studiéow. Jednoczesnie zauwazono, ze gdyby wiedza
o mozliwosci PEUs upowszechnita sie w spoteczenistwie, ten problem zostatby ograniczony.
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Rekomendacja 3

Ustawa nie powinna dopuszcza¢ mozliwosci potwierdzania aktualnym studentom efektéw ucze-
nia sie uzyskanych poza uczelnia. Podkreslano, ze celem PEUs jest (i powinno by¢) umozliwienie po-
dejmowania studiéw osobom, ktére w innym przypadku by ich nie podjety lub ktére majg znacza-
cy dorobek zawodowy i studiowanie dublowatoby sie z nim. Wprowadzenie PEUs w toku studiéw
spowodowatoby ryzyko naduzy¢, wprowadzito chaos i trudnosci w zachowaniu dobrego poziomu
nauczania.

Rekomendacja 4

Ustawa nie powinna dopuszcza¢ mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
uczelnia aktualnym studentom. Powstatoby ryzyko zwigzane z utratg akademickiego charakteru stu-
diéw i przeksztatceniem ich w ,szkote zawodu”, miejsce, w ktérym tylko uzupetnia sie umiejetnosci,
a nie korzysta z formacyjnego charakteru edukacji na poziomie akademickim.

h) Rekomendacje dotyczace promowania i informowania o PEUs
Rekomendacja 1

PEUs nalezy potraktowac jako obowigzek spoteczny i edukacyjny uczelni, ktére powinny promowac
rozwigzania stuzace stwarzaniu mozliwosci wiaczania w proces edukacji formalnej studentom nie-
tradycyjnym. Nalezy podejmowac dziatania na rzecz przeformutowania etosu szkolnictwa wyzszego
w kierunku otwartosci na wspoétczesne nieliniowe modele edukacyjne oraz dziatania stuzace zwiek-
szeniu wiedzy przedstawicieli uczelni w tym obszarze. Okreslenie ram dla ksztattowania warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi rozwigzan zwigzanych z ideg uczenia sie przez cate zycie powinno byc¢ jed-
nak powiazane z dziataniami na rzecz zachowania i zapewnienia istotnych wartosci zwigzanych z mi-
sjg edukacyjna szkolnictwa wyzszego, w tym autonomii uczelni czy zapewniania jakosci i rzetelnosci
procesu ksztatcenia.

Rekomendacja 2

Nalezy prowadzi¢ szerokie dziatania upowszechniajgce wiedze na temat mozliwosci potwierdzania efek-
téw uczenia sie spoza edukacji formalnej oraz innych rozwigzan z zakresu LLL w szkolnictwie wyzszym
na szczeblu krajowym. Tego typu dziatanie wykracza jednak poza mozliwosci i kompetencje poszcze-
goInych uczelni oraz wymaga zaangazowania odpowiednich instytucji publicznych lub organizacji spo-
tecznych na poziomie krajowym (np. wtasciwe ministerstwa, KRASP, media publiczne i inne podmioty).

Rekomendacja 3

Warto stosowac zr6znicowane kanaty informowania o mozliwosci PEU, w tym np. media spoteczno-
Sciowe, dni otwarte, kontakty z pracodawcami, a takze komunikaty, ktére nie wprowadza w btad lub
nie rozbudza nieadekwatnych oczekiwan. Informacje dotyczace procedury PEUs powinny by¢ do-
stepne dla kazdej osoby poszukujacej informacji na temat procesu rekrutacji na studia.

Rekomendacja 4

Uczelnie w miare potrzeb i mozliwosci powinny podejmowac dziatania zwigzane z trzecig misjg uczel-
ni, czyli z poszerzong wspotpraca z otoczeniem spotecznym, ze szczegélnym uwzglednieniem pra-
codawcow i przedsiebiorcow. Wérdd dziatan, ktére nalezy bra¢ pod uwage przy informowaniu i roz-
powszechnianiu wiedzy na temat rozwigzan PEUs, mozna wskazaé: spotkania z przedstawicielami
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pracodawcoéw zajmujacymi sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi, wspétprace z organizacjami pra-
codawcéw, przedsiebiorcéw, organizacjami branzowymi, wspétdziatanie z sektorowymi radami ds.
kompetencji, informowanie i wspétprace z doradcami zawodowymi, ze szczegélnym uwzglednie-
niem doradcow z publicznych stuzb zatrudnienia, oraz lokalnie realizowane projekty badawczo-edu-
kacyjne prowadzone we wspdtpracy z otoczeniem spotecznym uczelni (np. przedsiebiorcami, samo-
rzadami i spotecznoscia lokalna).

Jak pokazujg doswiadczenia uczelni uczestniczacych w badaniu, wspétpraca ta moze dotyczy¢ infor-
mowania o ofercie PEUs skierowanej do pracownikow, ale moze tez byc¢ rozszerzana o takie dziatania,
jak pozyskiwanie informacji na temat zapotrzebowania, jakie maja przedsiebiorcy i pracownicy na
kompetencje i dostosowywanie programoéw studidw, tak aby zwiekszata sie ich atrakcyjnos¢ w za-
kresie lokalnych potrzeb rozwojowych kadry pracowniczej. Dziatania zwigzane z trzecig misjg uczel-
ni moga stuzy¢ dostosowaniu rozwigzan i oferty uczelni do potrzeb istniejacych w danym regionie,
a takze identyfikowaniu potrzeb réznych grup potencjalnych odbiorcéw.

Rekomendacja 5

Uczelnie moga podejmowac dziatania prowadzace do zwiekszenia aktywnosci w obszarze uczenia
sie przez cate zycie, ktére otworza droge do nawiagzania relacji ze studentami nietradycyjnymi. Taka
formuta moze zachecac osoby znajdujace sie poza systemem edukacji formalnej do podjecia aktyw-
nosci edukacyjneji prorozwojowej zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie. Dodatkowo prowadze-
nie tych dziatah moze pozwoli¢ nawigza¢ lub odnowi¢ kontakt oséb aktywnych zawodowo z uczel-
niami i szkolnictwem wyzszym. W szczegdlnosci moga to by¢ réznego rodzaju kroétkie kursy (np.
szkoty letnie), zinstytucjonalizowane formy edukacji pozaformalnej, takie jak uniwersytety trzeciego
wieku, otwarte dziatania edukacyjne prowadzone za posrednictwem Internetu (kursy, wyktady, szko-
lenia, webinaria, platformy e-learningowe). Uczelnie moga podejmowac takze dziatania zwigzane
z organizacja studiéw, w tym zwiekszanie elastycznosci studiowania — np. mozliwos$¢ indywidualnej
organizacji programu, trybu i czasu ich trwania, a takze wprowadzanie rozwigzan utatwiajacych do-
step do studiowania osobom, ktére moga napotykac utrudnienia zwigzane z powrotem do edukacji
- samodzielnym rodzicom, migrantom czy osobom o niskim poziomie kompetencji cyfrowych.

i) Rekomendacje dotyczace sposobu pracy i wspoétpracy
Rekomendacja 1

Na szczeblu uczelni powinny istnie¢ mechanizmy sprzyjajace rozwojowi praktyk PEUs i, szerzej,
wspierajace uczenie sie przez cate zycie. W szczegdlnosci uczelnie mogtyby prowadzi¢ bazy wie-
dzy dotyczacej PEUs w zakresie rozwigzan organizacyjnych, metod i narzedzi walidacji oraz innych
zagadnien, zwigzanych np. ze szkoleniem kadry. Powinny réwniez funkcjonowac fora wymiany do-
Swiadczen, tak by mozliwe byto doskonalenie stosowanych metod i dzielenie sie dobrymi praktyka-
mi w tym zakresie. Osoby odpowiedzialne za PEUs w jednostkach powinny ze sobg wspétpracowag,
zaréwno w zakresie tworzenia regulagji, jak i prowadzenia PEUs. Jednostki uczelni powinny — w miare
potrzeb i mozliwosci - wykorzystywa¢ doswiadczenia innych jednostek oraz udostepnia¢ im swoje
rozwigzania i dobre praktyki.

Rekomendacja 2

Dobrze jest zadba¢ o dobrg wspodtprace, wymiane informacji i zaangazowanie réznych organéw
uczelni przy opracowywaniu procedur, poniewaz zwieksza to szanse na dobre przyjecie PEUs i zbu-
dowanie pozytywnego nastawienia do tej procedury. Wazna jest wspotpraca i zaangazowanie admi-
nistracji, dydaktyki, wtadz, dziatu prawnego.
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Rekomendacja 3

Powinno istnie¢ forum wymiany doswiadczenn pomiedzy uczelniami, dzielenie sie dobrymi prakty-
kami i doswiadczeniami ptynacymi z niepowodzen. ,Miejscem” wymiany doswiadczern mogtyby by¢
istniejgce formalne i nieformalne sieci wspotpracy w zakresie wprowadzania, promowania i rozwo-
ju wszystkich rozwigzan wspierajacych uczenie sie przez cate zycie oraz prowadzenia badan nauko-
wych w tym obszarze.

5.3. Podsumowanie i wnioski

5.3.1. Ujecia PEUs - ujecia LLL

Uczenie sie przez cate zycie jest ideg, ktéra — wydaje sie — na state zagoscita zaréwno w $wiecie edu-
kacji, jak i politykach publicznych. Popieraja ja przedstawiciele rynku, widzac w niej szanse na lepsze
funkcjonowanie przedsiebiorstw, organizacji i instytucji. Co prawda, jak wskazano w rozdziale teore-
tycznym, rozumienie idei LLL jest w tych ,$wiatach” odmienne, a nawet rézni sie w obrebie kazdego
z nich, jednak wspdlne pozostaje przekonanie, ze uczenie sie przez cate zycie nalezy wspierac.

Polskie uczelnie podejmujg szereg dziatan, ktére pozwalajg ludziom uczy¢ sie - rozwija¢ wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne witasciwie niezaleznie od wieku, a takze posiadanego wy-
ksztatcenia. Cze$¢ dziatann ma charakter popularyzacji nauki (np. udziat w festiwalach nauki czy or-
ganizacja otwartych wykfaddéw), czes¢ - oferty edukacyjnej dla kazdego, realizowanej w krétkich cy-
klach (np. uniwersytet otwarty), czes¢ skierowana jest do specjalistéw (studia podyplomowe), a cze$¢
do konkretnych grup wiekowych (np. uniwersytet trzeciego wieku). Mozliwos¢ potwierdzania efek-
tow uczenia sie nalezy traktowac jako element wiekszej catosci, a nie odrebne zjawisko, funkcjonuja-
ce poza kontekstem. PEUs jest uzupetnieniem dla innych praktyk wspierania LLL.

Nie oznacza to jednak, ze nie jest to mozliwosc¢ istotna albo niewarta wspierania. Wrecz przeciwnie —
poniewaz PEUs daje mozliwos$¢ wejscia w swiat akademii przez osoby znajdujace sie daleko od niej,
rozwigzanie to powinno by¢ wspierane i rozwijane. PEUs jest ofertg dla oséb, ktére chcg sie zwigzac
z uczelniag mocniej niz jako uczestnicy ogdlnodostepnego kursu uniwersytetu otwartego i ktére chca
uzyska¢ kwalifikacje petna. Jak zaznaczyta w wywiadzie jedna z badanych, PEUs otwiera drzwi uczel-
ni osobom, ktdre by¢ moze kiedy$ byty zmuszone porzuci¢ studia albo nie miaty mozliwosci ich roz-
poczadiktore teraz, z réznych przyczyn, chetnie by je podjety, jednoczesnie bedac aktywnymi zawo-
dowo czy spotecznie.

W rozdziale teoretycznym przytoczono kilka sposobdéw rozumienia idei lifelong learning. Tak jak od-
miennie definiujg je badacze tego zagadnienia, tak i réznie mozna rozumiec PEUs i cele, ktérym stu-
zy. W czesci poswieconej motywacjom uczelni do wprowadzenia PEUs opisano motywacje nalezace
do réznych porzadkow, w tym odnoszace sie do ré6znego rozumienia LLL. Typologia ujec¢ LLL zapro-
ponowana przez Zbyszka Melosika moze by¢ zastosowana takze dla PEUs. W narracjach czesci bada-
nych podkreslane jest dawanie studentom przyjetym na drodze PEUs mozliwosci doksztatcenia sie,
by poprawili swojg pozycje na rynku pracy albo by uczelnia lepiej wspdtpracowata z lokalnym bizne-
sem, tym samym czynigc studia bardziej uzytecznymi, blizszymi rzeczywistosci biznesowej. Bytoby
to ujecie neoliberalne (gdy podejmowanie studiéw ujmowane jest jako odpowiadanie na potrzeby
i wyzwania rynku pracy i podporzadkowane im) lub tradycyjne (gdy to jednostka chce sie rozwija¢,
takze w odniesieniu do wyzwan wspdtczesnego $wiata). W innych wypowiedziach, ktadacych nacisk
na autonomie jednostki, PEUs jest ujmowane jako mozliwos¢ realizacji pasji i zainteresowan i jej oso-
bisty (a nie tylko zawodowy) rozwdj. Mozna to zilustrowac cytatem:
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[PEUs to] naprawde fantastyczna szansa dla wszystkich takich ludzi, ktérym studia przydadzq
sie w zyciu nie tylko z takich utylitarnych, profesjonalnych wzgledéw (...), ale tez po prostu dla
ubogacenia samego siebie, dla petniejszego, szerszego myslenia, jak to sie zwykle méwi - dla
poszerzenia horyzontéw.

W tej narracji PEUs rozumiane jest, tak jak LLL, jako dziatanie zorientowane na pasje. Trudniej byto-
by ujmowa¢ PEUs popkulturowo — procedura ta wymaga tak wiele pracy zaréwno od kandydata na
studia, jak i oséb prowadzacych PEUs na uczelni, ze trudno sobie wyobrazi¢, by kto$ decydowat sie
na nig jedynie po to, by zdoby¢ nowe doswiadczenia, sprobowaé czegos, czego do tej pory nie pré-
bowat. Sposobem realizacji tak rozumianego LLL sa inne elementy oferty uczelni, zwtaszcza te do-
stepne dla wszystkich, jak zajecia festiwalu nauki, uniwersytet otwarty czy ogélnodostepne wykfady
i debaty.

5.3.2. PEUs i przemiany uniwersytetu

Prowadzenie PEUs przez uczelnie nalezy interpretowac takze w kontekscie przemian nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Przemiany te dotycza zaréwno kontekstu organizacyjnego, jak i — a moze nawet
zwlaszcza - ideowego. Struktura organizacyjna uczelni ulega obecnie dynamicznym zmianom. Rok
2020, w ktérym odbywaja sie pierwsze od wejscia w zycie tzw. ustawy 2.0 wybory wiadz uczelni
i ich jednostek, jest w jednych uczelniach czasem wyodrebniania sie nowych wydziatéw, w drugich
- taczenia mniejszych wydziatéw mniejszych w wieksze; czasem obydwa zjawiska zachodza na jed-
nej uczelni. W ostatnim roku akademickim powotano rady dyscyplin naukowych, w czesci uczelni
zmieniono relacje miedzy rektorem a senatem. O ile prowadzenie PEUs nie wptywa na ksztatt zmian
w skali uczelni, o tyle znaczace zmiany organizacyjne na uczelni moga wptywaé na PEUs i wypraco-
wane dotychczas rozwigzania, osadzone w rzeczywistosci konkretnych jednostek. Zmieni¢ moze sie
takze podejscie nowych wiadz rektorskich i dziekanskich do catoksztattu proceséw LLL. Z drugiej
strony, kandydaci na rektoréw wskazuja w swych programach, ze wspdtpraca z otoczeniem spotecz-
nym jest dla nich istotnym obszarem dziatan. Pozwala to zywi¢ nadzieje, ze deklaracje dotyczace re-
alizacji trzeciej misji uczelni odnosza sie do wszystkich form wspierania uczenia sie przez cate zycie,
a nie jedynie zaciesniania relacji z biznesem i komercjalizacji wynikéw badan.

Bardziej istotne dla refleksji nad PEUs i, szerzej, LLL jest kontekst ideowy zachodzacych przemian, czy-
li dyskusja nad rolg uniwersytetéw i ogdlniej — uczelni we wspdtczesnym swiecie. Procesy, na ktére
zwracaja uwage Jarostaw Makowski i Cezary Koscielniak oraz Tadeusz Stawek (Makowski i Koscielniak
2011; Stawek 2011), kaza spojrze¢ na PEUs jako na element szerszych i gtebszych przemian, réwniez
tych o negatywnym charakterze. Ich Zrédtem jest, podobnie jak przy krytycznym podejsciu do LLL,
podporzadkowanie akademii czy szerzej: edukacji mechanizmom rynkowym. Gdy wiedza, z wartosci
autotelicznej i pozwalajacej jednostce dazy¢ do szczescia staje sie towarem, trudniej jest o refleksyj-
nos¢, o podejmowanie krytycznego namystu nad swiatem i rzadzacymi nim mechanizmami.

Te obawy zwigzane z PEUs takze pojawiaja sie w wypowiedziach badanych i u czesci powoduja op6r
wobec tej mozliwosci. Wskazuja oni, ze masowe potwierdzanie efektéw uczenia sie uzyskanych na
drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, a przez to zmniejszenie intensywnosci
lub czasu oddziatywania wyktadowcéw na studentéw, moze spowodowaé zmiane formacyjnej roli
uczelni. Formacyjnos¢ edukacji akademickiej jest istotna nie tylko w przypadku oséb mtodych - tak-
ze ci, ktérzy znajduja sie w murach uczelni w srednim czy dojrzatym wieku, moga doswiadczy¢ no-
wego stosunku do wiedzy, metod analizy informacji, krytycznego namystu nad swiatem. To jednak
specyfika studidw o profilu akademickim. W ich przypadku obawy zwigzane z utrata szczegdlnej
roli zwilaszcza kierunkdw humanistycznych i spotecznych mozna uznac za zasadne. Na przeciw-
nym biegunie znajduja sie studia o charakterze praktycznym, zwilaszcza na poziomie licencjatu, oraz
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szkolenie specjalistyczne (poziom V PRK). Ich celem nie jest bowiem krytyczny namyst nad swiatem,
tylko nabycie konkretnych, praktycznych umiejetnosci, bezposrednio przydatnych w pracy zawodo-
wej na konkretnym stanowisku.

5.3.3. Rozréznienie miedzy kierunkami o charakterze praktycznym
(zawodowym) i akademickim

Postulatem, ktéry pojawiat sie takze w wypowiedziach badanych, jest dokonanie rozréznienia
w podejéciu do PEUs dla studiéw o odmiennym charakterze. Inne powinno by¢ PEUs na studiach
akademickich, inne - na praktycznych. Badani wskazywali, ze réznice te dotyczy¢ powinny zatozen
ideowych, wynikajacych z nich rozwigzan prawnych i, co za tym idzie, praktyki prowadzenia PEUs.
Studia praktyczne/zawodowe stuza przygotowaniu do petnienia konkretnych rél zawodowych, wiec
potwierdzane efekty uczenia sie wynikajg przede wszystkim z pracy na stanowisku lub w zawodzie,
do ktérych przygotowuja. Studia o charakterze akademickim, cho¢ réwniez dajg zestaw wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, przygotowujg przede wszystkim do petnienia okreslonych
funkgji w spoteczenistwie, wiec PEUs nie moze ograniczac sie do wiedzy i umiejetnosci (a to one sa
mozliwe do weryfikacji). Badani wskazywali, ze prowadzone przez nich studia ksztattujg postawy.
Waznym aspektem studiowania na takich kierunkach jest kontakt z pracownikami akademickimi,
ktéry odciska swego rodzaju pietno na studentach. W zwigzku ztym PEUs dla kierunkéw akademickich
powinno w zatozeniu dotyczy¢ tylko wybranych przedmiotéw, poniewaz te bardziej nastawione na
ksztattowanie postaw sg niemozliwe do ,zaliczenia” na podstawie doswiadczenia zawodowego.
Z odmiennego podejicia do idei PEUs powinny, zdaniem badanych, wynika¢ rozwigzania prawne.
O ile bowiem przedstawiciele szkét i kierunkéw praktycznych/zawodowych postulujg zwiekszenie
odsetka ECTS mozliwego do potwierdzenia (obecnie jest to 50%), o tyle przedstawiciele kierunkéw
i szkét akademickich s temu przeciwni. Wskazujg m.in., ze nawet 50% jest trudne do osiggniecia,
poniewaz przedmioty maja charakter bardziej przekrojowy, a ograniczenie kontaktu z wyktadowcami
o potowe lub wiecej niz potowe miatoby negatywne konsekwencje, zwigzane zomoéwionym powyzej
ksztattowaniem postaw i kompetencji spotecznych, np. umiejetnosci dyskutowania, wspdlnej
analizy tekstéw, poznawania w praktyce réznych sposoboéw ich interpretowania. Niektérzy badani
postulowali nawet wykluczenie mozliwosci PEUs na wiekszej liczbie kierunkéw (obecnie s3 to te
o charakterze medycznym badz okotomedycznym i architektura), poniewaz ich absolwenci rowniez
petnia funkcje spoteczne o znacznym wptywie na cztowieka i spoteczenstwo (np. psychologia) albo
charakter studiéw de facto nie umozliwia uzyskania efektéw uczenia sie w sposéb inny niz poprzez
udziat w zajeciach (np. filozofia, matematyka). Z odmiennych zatozen ideowych i rozwigzan prawnych
musiataby wynika¢ odmienna praktyka prowadzenia PEUs - o ile na kierunkach zawodowych
dobrze sprawdzityby sie, poza analiza dowodéw, zadanie praktyczne czy obserwacja w warunkach
rzeczywistych badz symulowanych, o tyle na tych o charakterze akademickim niezbedny jest osobisty
kontakt z kandydatem na studenta, np. podczas pogtebionego wywiadu, umozliwiajagcego poznanie
go. Niezbedna jest réwniez analiza dowodéw, ktére powinny umozliwiac¢ réwniez ocene postaw —
tak, by pracownicy uczelni odpowiadajacy za potwierdzenie efektéw uczenia sie mieli pewnos¢, ze
kandydat posiada nie tylko efekty uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotéw, lecz takze plasuje sie
na odpowiednim poziomie PRK w ramach charakterystyk ogélnych i szczegétowych poziomu 6 (dla
studiéw licencjackich) lub 7 (dla studiéw magisterskich).

Tym, co taczy uczelnie i kierunki o charakterze praktycznym i akademickim, jest podejscie do
motywacji do umozliwienia PEUs. W obydwu przypadkach motywacja uczelni nie moze by¢ obnizenie
kosztow studidw dla uczelni (np. poprzez zmniejszenie liczby grup) i w obydwu priorytetem musi by¢
zapewnienie jakosci ksztatcenia. Na kazdym kierunku, niezaleznie od jego charakteru, kluczowe jest
takze zapewnienie wiarygodnosci potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemami
oswiaty i szkolnictwa wyzszego, czyli zadbanie o adekwatnos¢ i trafnos¢ stosowanych metod
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i procedur oraz rzetelnos$¢ catego procesu. Jednoczes$nie niezaleznie od rodzaju studiéw to kwestie
zwigzane z ograniczeniami badz uwarunkowaniami prawnymi (ustawowymi — np. ograniczenie PEUs
dorekrutacji, a dlakierunkéw praktycznych - zbyt maty odsetek ECTS) i proceduralnymi (uczelnianymi)
ograniczajg PEUs i czynia je trudnym do realizacji, obcigzajacym dla uczelni i kandydatéw. Warto tez
zaznaczy¢, ze pozadanym wsparciem dla kazdego rodzaju studiéw bytoby objecie PEUs doradztwem
zawodowym realizowanym przez instytucje rynku pracy (PUP), organizacje pozarzagdowe dziatajace
w tym obszarze czy akademickie biura karier. Dzieki temu osoby aplikujace na kazdy typ studiéw
mogtyby podja¢ $wiadoma decyzje dotyczaca wyboru kierunku studidw, ocenic faktyczne posiadanie
efektéw uczenia sie i przygotowac portfolio ze wsparciem specjalisty. Potrzebe te wskazywali
przedstawiciele obydwu rodzajéw studiéw, czasem nieco odmiennie podchodzac do roli doradcy
(jedni ktadli nacisk na wsparcie kandydata w udowodnieniu, ze posiada efekty uczenia sie, drudzy -
na uwzglednienie samodzielnosci kandydata i role przygotowania portfolio w catym procesie PEUs).
Tym, cotaczy badanych niezaleznie od rodzaju studiéw, byto przekonanie o koniecznosci zapewnienia
doradztwa co najmniej na poziomie regulacji uczelnianych, wedtug niektérych badanych - nawet
zapiséw ustawowych.

5.3.4. Dalsze badania i analizy

Potwierdzanie efektéw uczenia sie jako nowa mozliwos¢, obecnie mato rozpowszechniona, powinna
byc¢ obiektem dalszych badan i analiz, prowadzonych w kontekscie idei i teorii, a nie jedynie rozwigzan
praktycznych czy rozpowszechnienia. Istotng przeszkoda dla upowszechnienia PEUs sg czynniki
o charakterze spoteczno-kulturowym, czyli, w uproszczeniu, nieche¢ wynikajaca z dotychczasowych
przyzwyczajen lub przekonan dotyczacych edukacji na szczeblu akademickim. Dlatego tez waznym
kierunkiem badan wydaje sie kontekst, w jakim PEUs funkcjonuje lub mogtoby funkcjonowad.
W zwiazku z tym warto podda¢ analizie: (1) dyskurs medialny dotyczacy idei i praktyk uczenia sie
przez cate zycie, w tym w szczegdlnosci PEUs, (2) istniejgce badania i analizy dotyczace zblizonej
problematyki w krajach o podobnych uwarunkowaniach spotecznych, np. Grupy Wyszehradzkiej
czy panstw nadbattyckich lub szerzej — Europy Srodkowo-Wschodniej, (3) praktyki wspierania
uczenia sie przez cate zycie w polskich uczelniach i ich otoczeniu, (4) praktyki i zatozenia PEUs
w szerokim kontekscie idei dotyczacych rozwoju i funkcjonowania spoteczenstwa oraz (5) ilosciowe
rozpowszechnienie PEUs w polskich uczelniach, z uwzglednieniem typéw uczelni, kierunkéw
studiéw, potwierdzanych ECTS i przedmiotéw, ktére podlegaja PEUs (w tym kontekscie szczegdlnie
wazne jest wiasciwe definiowanie PEUs).
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,Uczenie sie przez cate zycie w szkotach wyzszych. Potwierdzanie efektéw uczenia
sie uzyskanych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego jako
przyktad realizacji idei lifelong learning” to publikacja prezentujaca jeden z aspektow
zmian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym. Omoéwiono w niej zagadnienie
potwierdzania efektéw uczenia sie w szkotach wyzszych - stosunkowo nowe
rozwigzanie, wprowadzone nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, umozliwiajace rekrutacje na studia na podstawie posiadanego doswiadczenia
zawodowego. Kluczowym kontekstem dla monografii sg idea uczenia sie przez cate
zycie (lifelong learning) i rola uczelni w jej realizacji i podejmowaniu krytycznej refleksji
nad sposobem jej rozumienia i, co za tym idzie, wdrazania.

Monografia z jednej strony prezentuje wyniki zrealizowanego przez Instytut Badan
Edukacyjnych eksploracyjnego badania jakosciowego, ktére pozwolito na poznanie
sposobow i uwarunkowan prowadzenia potwierdzania efektow uczenia sie (PEUs),
z drugiej - stanowi syntetyczne podsumowanie analizy tekstéw zrédtowych: polskich
i zagranicznych publikacji naukowych, ekspertyz i opracowan dotyczacych LLL oraz
informacji uzyskanych podczas konsultacji z przedstawicielami szkét wyzszych.
Kontekst dla refleksji i wnioskdw dotyczacych PEUs stanowig teksty dotyczace
zagranicznych rozwiazan z zakresu RPL (recognition of prior learning), idei uczenia
sie przez cate zycie, propozycji zatozen ideowych i organizacyjnych PEUs w Polsce,
uczenia sie dorostych, systemu szkolnictwa wyzszego czy zmiany spoteczne;j.

Poniewaz monografia stanowi efekt badan na rzecz realizacji polityk publicznych
(w tym przede wszystkim polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz dziatan
zmierzajacych do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu), podjeto w niej probe
wskazania dziatan, ktére warto i nalezy podejmowac w obszarze PEUs, by rozwigzanie
to stato sie bardziej powszechneiskuteczniejsze. Zawarte w niej rekomendacje, bedace
rezultatem pracy nad uzyskanym materiatem badawczym, moga stuzy¢ wtadzom
uczelni, ktére przeprowadzaja lub planujg przeprowadzi¢ proces potwierdzania
efektédw uczenia sie, pracownikom uczelni odpowiedzialnym za ten obszar, wkadzom
ministerialnym. Mamy réwniez nadzieje, ze beda stanowi¢ inspiracje do badan
i dyskusji dla badaczy i badaczek zainteresowanych problematyka szkolnictwa
wyzszego i jego zmian instytucjonalnych.




	_tyjcwt
	_Hlk25678441
	_Hlk25678460
	1.	Wprowadzenie: informacje o projekcie i publikacji
	1.1.	Cele i założenia projektu
	1.2.	Działania podjęte w ramach prac nad rekomendacjami
	1.3.	Struktura publikacji 

	2.	Założenia teoretyczne
	2.1.	Idea lifelong learning 
	2.2.	Regulacje prawne w ustawach dotyczących nauki i szkolnictwa wyższego
	2.3.	Potwierdzanie efektów uczenia się w szkołach wyższych a Proces Boloński, Polska Rama Kwalifikacji i Zintegrowany System Kwalifikacji
	2.4.	Perspektywa krytyczna w badaniach nad polityką uczenia się przez całe życie
	2.5.	Podsumowanie

	3.	Eksploracyjne badanie jakościowe dotyczące praktyk PEUs w polskich uczelniach
	3.1.	Założenia i cele badania
	3.2.	Ogólne informacje o metodologii badania
	3.3.	Dobór próby
	3.4.	Realizacja badania
	3.5.	Zapewnienie jakości badania i rekomendacji
	3.6.	Główne wnioski

	4.	Rekomendacje z opisem stanu zastanego
	4.1.	Obszar pierwszy: stosunek do PEUs, opinie o możliwości walidacji efektów uczenia się, uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju LLL w obszarze szkolnictwa wyższego
	4.2.	Obszar drugi: tworzenie i wdrażanie procedur na uczelniach oraz w ich jednostkach
	4.3.	Obszar trzeci: praktyka potwierdzania efektów uczenia się w polskich uczelniach
	4.4.	Obszar czwarty: wątpliwości prawne, PEUs w toku studiów 
	4.5.	Obszar piąty: korzyści z prowadzenia PEUs, informowanie o PEUs i perspektywy rozwoju

	5.	 Podsumowanie
	5.1.	 Prace nad rekomendacjami
	5.2.	Wyciąg: rekomendacje dotyczące potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia się nieformalnego w polskich szkołach wyższych
	5.3.	Podsumowanie i wnioski

	Literatura

