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Wstep

~Zapominamy, ze cykl wody i cykl zycia to jedno” — Jacques-Yves Cousteau
(z franc. Nous oublions que le cycle de I'eau et le cycle de vie ne font qu’un).

Sektor gospodarki wodno-$ciekowej i rekultywacji (GWSIR)' jest $cisle zwigzany
zinzynierig i ochrong srodowiska — obejmuje ustugi wykonywane w ogélnym

interesie spotecznym. Praca w sektorze to szczegdlna misja, ktéra wigze sie z dbatoscia

o dobrostan ludzi i srodowiska. Mimo ze wiekszo$¢ zagadnien i zadan dotyczacych
sektora jest scisle zwigzana z technikg i inzynierig, to spektrum kompetencji wymaganych
od jego pracownikéw jest bardzo szerokie: obejmuje znajomos¢ problematyki z dziedzin
nauk biologicznych, chemicznych i humanistycznych. W ciggu niemal trzech lat prac
Rady ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji powstato
wiele opinii i pomystow dotyczacych budowania kompetencji pracownikéw sektora,
wspotpracy instytucji edukacyjnych z przedsiebiorstwami sektora czy angazowania
réznych interesariuszy do poprawy jego funkcjonowania. Wszystkie te idee zostaty

w pewnym stopniu uwzglednione w zapisach Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla
Gospodarki Wodno-Sciekowej, Rekultywacji i Remediacji. Jest to pierwsza rama
stworzona dla tego sektora, a w jej opracowaniu braty udziat dziesigtki ekspertéw oraz
cztonkowie Rady ds. Kompetencji w sektorze.

Ustugi srodowiskowe, w tym wodne i ustugi rekultywacji, to nie tylko dostarczanie
bezpiecznej i zdrowiej wody oraz odbior i oczyszczanie Sciekdw. To takze dbatos¢ o zasoby
naturalne, bezpieczenstwo ludzi i sSrodowiska, tagodzenie negatywnych skutkow rozwoju
cywilizacyjnego. Ustugi te majg istotng warto$¢ materialng ze wzgledu na rozbudowang
infrastrukture. Sg strategiczna czescig gospodarki o obiegu zamknietym - polegaja

na ograniczaniu zuzycia wody, energii, przywracaniu zdrowia zdegradowanym przez
cztowieka obszarom.

Ogromne znaczenie ma warto$¢ niematerialna ustug wodnych, zwigzana

z bezpieczenstwem zycia, poczuciem komfortu obywateli, dobrostanem spoteczeristwa
itp. Podobnie jest w przypadku ustugi rekultywacji, gdzie liczy sie niwelowanie
negatywnych dla srodowiska naturalnego skutkéw ludzkiej dziatalnosci. Te wartosc
wykonywanej dla catego spoteczenistwa pracy tworza ludzie. Pracownicy wodociggow,

' Obowiazujgca nazwa sektora nie zawiera stowa ,remediacja” — w odréznieniu od nazwy ramy opracowanej dla
sektora. Skrot nazwy sektora brzmi: GWSIR, skrot nazwy sektorowej ramy kwalifikacji dla tego sektora to GWSRIR.
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kanalizacji i rekultywacji s bezcennym zasobem tworzacym sektor GWSIR. Maja rozne
wyksztatcenie i doswiadczenie i dzieki temu tworzg silny i skuteczny zespot.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w Polsce funkcjonuje ponad

1800 szkot branzowych Il stopnia. W 2021 roku ponad 25 000 absolwentéw tych szkét
ukonczyto kierunki inzynieryjno-techniczne. Z kolei inzynieryjno-techniczne szkoty
branzowe | stopnia ukonczyto ponad 16 000 os6b. Czes¢ z nich zapewne znalazta prace
w sektorze GWSIR2,

Znaczacy wptyw na przysztosc sektora ma rozwéj technologii, za ktérym stoja naukowcy
i inzynierowie. To oni pracuja nad modernizacja sektora, wdrazaniem innowacyjnych
rozwigzan. W 2004 roku naukowcy i inzynierowie stanowili 2,7% pracujacej populacji
Polski, aw 2021 roku juz 8% - jest to wartos¢ zblizona do sredniej UE. Liderem pod

tym wzgledem jest Szwecja, w ktérej odsetek naukowcow i inzynieréw wsérdd osob
pracujacych stanowi 13%. Wyksztatcenie wyzsze w 2004 roku miato w Polsce 14% oséb
w wieku produkcyjnym, obecnie odsetek ten wynosi 36% — o 1 p. proc. powyzej sredniej
UE. Najwiecej mieszkancow kraju z wyzszym wyksztatceniem ma Luksemburg - 52%.

Okoto 30 polskich uczelni prowadzi studia na kierunku inzynieria srodowiska, ale
kierunkéw, na ktérych ucza sie przyszli pracownicy przedsiebiorstw sektora GWSIR
jest przeciez duzo wiecej. Do powigzanych z sektorem kierunkdéw nalezg m.in. ochrona
srodowiska, geologia, chemia, fizyka, inzynieria ekologiczna, budownictwo.

Wyniki badan w dziedzinie edukacji zwigzanej z sektorem przeprowadzonych na zlecenie
Rady (PARP, 2021) wskazaty na wiele wyzwan zwigzanych z rozwojem sektora. Konieczne
jest lepsze przygotowanie absolwentéw szkot branzowych 1l stopnia, szkét wyzszych
oraz potozenie nacisku na ksztatcenie praktyczne. Konieczna jest takze poprawa
komunikacji na temat sektora GWSIR, ktéra zachecataby do podjecia pracy w sektorze.
Branza ma wciaz niewielka rozpoznawalnos¢, a oferuje wiele atrakcyjnych miejsc pracy
dla oséb o réznych kompetencjach. Rada postuluje, aby utworzy¢ w szkolnictwie
zawodowym branze inzynierii sSrodowiska. Ponadto zaleca zwiekszenie ilosci zajec
praktycznych i zintensyfikowanie wspétpracy miedzy szkotami i przedsiebiorcami.

Ostatnie dekady to dla sektora ogromne inwestycje, widoczne szczegdlnie

w infrastrukturze miejskiej — powstaty lub zostalty zmodernizowane stacje uzdatniania
wody, oczyszczalnie $ciekdw, sieci wodociggowe i kanalizacyjne. Nastgpito zwiekszenie
efektywnosci gospodarki sciekowej oraz osadowej. Niestety trudniejsza sytuacja panuje

2 Zob. https://bdl.stat.gov.pl/
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na wsi, co jest miedzy innymi zwigzane z brakiem wystarczajacej liczby pracownikéw
o wymaganych w sektorze kompetencjach. Natomiast w podsektorze rekultywacji

w ostatnich latach skupiano sie na wdrazaniu nowych technologii i rozwigzywaniu
problemow dotyczacych terenéw zdegradowanych.

Jaka bedzie kolejna dekada dla sektora? Niezaleznie od kwestii politycznych

i finansowych wcigz bedzie wiele okazji do wykazania sie pomystowoscia przez
pracownikéw branzy. Infrastruktura wymaga dobrego zarzadzania, odpowiedniej
eksploatacji i odnowy, tak aby mogta dalej stuzy¢ nastepnym pokoleniom. Innowacje

sq bowiem kluczem do zagwarantowania przystepnosci cenowej bezpiecznych,
zrownowazonych i efektywnych ustug srodowiskowych na nadchodzace dziesieciolecia.
Wiele z nich wymaga podjecia szczegolnych wysitkdw innowacyjnych dla osiagniecia
celéw strategii Europejskiego Zielonego tadu (zob. Komisja Europejska, 2019), ktérej
podstawg jest prowadzenie zrbwnowazonej gospodarki w Unii Europejskiej.

Nalezy podkresli¢, ze w sektorze GWSIR innowacje nie moga ograniczac sie do rozwoju
technologicznego. W rzeczywistosci innowacyjnos¢ obejmuje takze inne aspekty,
takie jak zarzadzanie, komunikacja, polityka publiczna i komunikacja z klientem.
Wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan musi towarzyszy¢ madre zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Niezwykle wazne jest do tego okreslenie potrzebnych w sektorze kompetencji
pracownikéw: zdefiniowanie wiedzy i umiejetnosci oraz ustalenie poziomu ich
zaawansowania, wymaganego do wykonywania odpowiednich zadan zawodowych.
Dlatego przedstawicie Rady z satysfakcjg przyjmuja Sektorowa Rame Kwalifikacji dla
Sektora Gospodarki Wodno-Sciekowej, Remediacji i Rekultywacji i wierzg, ze bedzie
ona wykorzystywana do opracowania programow nauczania i szkolen, rekrutacji

i definiowania stanowisk pracy. Na bazie SRK GWSRiIR mozna opisywa¢ kompetencje
przysztosci, zwigzane z cyfryzacja sektora, adaptacja do zmian klimatu, ograniczaniem
negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko. Opracowanie ramy sektorowej byto
jedng z kluczowych rekomendacji Rady.

Sektorowa Rada ds. Kompetengji

w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywadji
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Ponizej przedstawiono definicje niektérych poje¢ uzywanych w publikacji (na podstawie:
Stawinski, 2017; Zurawski, 2020):

Charakterystyki poziomoéw SRK - zestaw ogdélnych stwierdzen opisujacych wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne wymagane dla kwalifikacji na danym poziomie SRK.

Efekty uczenia sie — wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne osiggniete

w wyniku uczenia sie. Mozna to pojecie wyjasni¢ nastepujaco: na efekty uczenia sie
skfada sie to, co cztowiek wie i rozumie, co potrafi wykona¢, a takze to, do wypetniania
jakich zobowigzan jest przygotowany. Poszczegdlne efekty uczenia sie moga miec
charakter specyficzny dla danej kwalifikacji lub uniwersalny; moga np. odnosic sie

do tzw. kompetenc;ji kluczowych lub ogélnozawodowych.

Kwalifikacja — zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych uzyskanych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej
lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez instytucje certyfikujaca.

Polska Rama Kwalifikacji (PRK) - opis osmiu poziomow kwalifikacji, wyodrebnionych
w Polsce, odpowiadajgcych poszczegdlnym poziomom Europejskiej Ramy Kwalifikacji;
sformutowany za pomocga ogdlnych charakterystyk efektéw uczenia sie dla kwalifikacji,
ktérym przypisuje sie dany poziom PRK, w podziale na kategorie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji — zakres i stopien ztozono$ci wymaganych efektow
uczenia sie dla kwalifikacji, ktérej przypisuje sie dany poziom PRK, sformutowanych za
pomocg ogolnych charakterystyk efektéw uczenia sie.

Sektorowa rama kwalifikacji — opis pozioméw kwalifikacji funkcjonujacych w danym
sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych Ram Kwalifikacji odpowiadajg poszczegdlnym
poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Wiazka kompetencji — zbior charakterystyk z r6znych pozioméw SRK, odnoszacych sie
do tego samego wyznacznika i przypisanych tej samej kategorii efektéw uczenia sie (np.

wiedzy).

Wyznaczniki sektorowe - obszary kluczowych kompetencji w danym sektorze.
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Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — ogdlnokrajowy system, w ktérym
obowiazuja okreslone w ustawie standardy oraz zasady: opisywania kwalifikacji,
przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wiaczania
kwalifikacji do systemu i udostepniania informacji o kwalifikacjach w Zintegrowanym
Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy nadawania kwalifikacji oraz
zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.
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1. Kontekst tworzenia SRK GWSRIR

1.1. Zatozenia i cel SRK GWSRIR

Celem opracowania Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gospodarki Wodno-Sciekowej,
Rekultywacji i Remediacji byto stworzenie prostego narzedzia, ktére w uporzadkowany
sposob bedzie przedstawiato kompetencje charakterystyczne dla sektora. SRK GWSRIR
to narzedzie majgce utatwiac odniesienie kwalifikacji charakterystycznych dla sektora do
poszczegdlnych poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji. Opisy kompetencji zamieszczone
w ramie moga stuzy¢ do poréwnywania kwalifikacji, formutowania kryteriéw przy
zamawianiu ustug czy opracowywaniu wymagan na potrzeby rekrutacji pracownikéw.
Rama moze by¢ przydatna dla wszystkich oséb pracujacych w sektorze, do tego, by
bardziej swiadomie i w zindywidualizowany sposéb mogli podchodzi¢ do rozwoju swojej
kariery zawodowe;j.

SRK GWSRIR spetnia wymagania okre$lone w ustawie o ZSK, tzn. jest zgodna
z zatozeniami Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz z zatozeniami Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK), czyli:
Charakterystyki SRK GWSRIR stanowia rozwiniecie charakterystyk Il stopnia
typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym, zostaty sformutowane
w jezyku efektéw uczenia sie, ktére uporzadkowano wedtug wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych.
Charakterystyki SRK GWSRIR opisujg progresje wymagan dotyczacych wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére sg kluczowe i charakterystyczne dla
sektora.
Pojedyncze sktadniki opisu poziomu skonstruowano w taki sposdb, aby okreslaty
minimum kompetencyjne oraz zawieraty wytacznie opisy takich kompetencji,
ktérych uzyskanie mozna potwierdzi¢ i ktore sg niezbedne do wykonywania
istotnych w sektorze zadan o okreslonym stopniu trudnosci.
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1.2. Charakterystyka sektora gospodarki wodno-sciekowej
i rekultywac;ji

1.2.1. Struktura organizacyjna gospodarki wodno-sciekowej oraz prowadzenia
rekultywacji i remediacji w Polsce

W Polsce gospodarka wodno-sciekowa prowadzona jest przez podmioty publiczne

w uktadzie gmina-wojewdédztwo-centrum.

Gmina

Jednym z zadan wiasnych gmin jest gospodarowanie sciekami. Okre$laja to szczegdtowo
trzy akty prawne. Pierwszy z nich to Ustawa z 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(Dz.U.z1990r. Nr 16, poz. 95 art. 7 z pézn. zm.), ktéra wskazuje, ze ,zadania wtasne
(jednostki samorzadowej gminy) obejmuja sprawy wodociggdw i zaopatrzenia w wode,
kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekdw komunalnych” Aby zrealizowac te zadania
gmina moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, zawiera¢ umowy z innymi podmiotami

oraz porozumienia miedzygminne.

Drugi wazny akt prawny to Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw (Dz.U. z 2001 r. Nr 72,
poz. 747 rozdz. 3 art. 16-19 z p6zn. zm.). Zgodnie z nim woéjt/burmistrz/prezydent
w drodze decyzji wydaje zezwolenie na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia
w wode lub zbiorowego odprowadzania sciekdéw. Jednym z jego zadan jest réwniez
akceptacja wieloletnich plandéw rozwoju i modernizacji urzadzen kanalizacyjnych
oraz taryf za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekdw,
ktore opracowuja przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne. Rada gminy/miasta
podejmuje uchwate o ich zatwierdzeniu. Ostatnim aktem prawnym mowigcym
o obowigzkach gminy w odniesieniu do gospodarki wodno-$ciekowej jest Ustawa
z dnia 13 wrzes$nia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz.U.
21996 r.Nr 132, poz. 622 art. 5-6 z pdzn. zm.). Zgodnie z jej zapisami gmina
zobowigzana jest do:
zapewniania czystosci i porzadku na swoim terenie oraz tworzenia warunkow
pozwalajacych na ich utrzymanie — w przypadku gdy podtaczenie wszystkich
nieruchomosci do sieci kanalizacyjnej jest niemozliwe lub powoduje nadmierne
koszty; zapewnienia budowy, utrzymania i eksploatacji wiasnych lub dzielonych

zinnymi gminami stacji zlewnych;
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prowadzenia ewidencji zbiornikdw bezodptywowych oraz przydomowych
oczyszczalni sciekdw w celu kontroli czestotliwosci ich oprézniania oraz
opracowania planu sieci kanalizacyjnej;

uchwalania regulaminu utrzymania czystosci i porzadku w gminie;
sprawowania nadzoru nad realizacjg obowigzkéw wiasciciela nieruchomosci;
okreslania gornych stawek optat za opréznianie zbiornikdéw bezodptywowych
i transport nieczystosci ciektych;

organizowania zastepczego oprézniania zbiornikéw bezodptywowych;
wydawania zezwolen na prowadzenie przez przedsiebiorcéw dziatalnosci w zakresie
oprozniania zbiornikow bezodptywowych i transportu nieczystosci ciektych;
sprawowania kontroli przestrzegania i stosowania przepiséw ustawy.

Wojewodztwo

Na szczeblu wojewddzkim zadania zwigzane z gospodarka wodno-sciekowa,
rekultywacja i remediacja okreslone sg przez Ustawe z dnia 5 czerwca 1998 roku

0 samorzadzie wojewdédztwa (Dz.U.z 1998 r. Nr 91, poz. 576 art. 11 par. 2 z pézn. zm.).
Wskazuje ona dziatania samorzadu wojewddzkiego z zakresu ochrony srodowiska

i gospodarki wodnej. Samorzad powinien m.in. uwzgledni¢ w strategii rozwoju
wojewddztwa zachowanie wartosci Srodowiska przyrodniczego i potrzeb przysztych
pokolen. Polityka rozwoju wojewédztwa powinna zawiera¢ ,racjonalne korzystanie

z zasobow przyrody oraz ksztattowanie srodowiska naturalnego, zgodnie z zasadg
zrbwnowazonego rozwoju”. Od 2018 roku (Prawo wodne, Dz.U.z 2017 r., poz. 1566 art.
135-138 z pézn. zm.) wojewodowie otrzymali szereg kompetencji w zakresie wydawania
aktow prawa miejscowego, m.in. ustanawianie ochronnych stref uje¢ wody, ustanawianie
obszaréw ochronnych zbiornikéw srédlagdowych wéd czy przyjmowanie planéw
utrzymania wod.

Poziom centralny
Na poziomie kraju odpowiedzialny za obszar gospodarki wodno-$ciekowej, rekultywacji
i remediacji jest minister wtasciwy ds. gospodarki wodnej (obecnie jest to minister
infrastruktury). Od 2018 roku nastapita centralizacja zarzadzania zasobami wodnymi w Polsce.
Gloéwna instytucja zarzadzajaca krajowg gospodarka wodng od tego czasu jest Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. W jego sktad wchodzg nastepujace instytucje:
Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej - instytucja pomocnicza organu centralnego; do
jej ustawowych zadan nalezy m.in. opracowanie projektéow szeregu dokumentéw,
w tym projektu zestawu celdw srodowiskowych dla wéd morskich, projektu
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programu ochrony wod morskich, projektu wstepnej oceny ryzyka powodziowego,
projekt planu przeciwdziatania skutkom suszy.

Regionalne zarzady gospodarki wodnej - jednostki te realizujg zadania zwigzane

z utrzymaniem wod i urzagdzen wodnych, m.in. z zakresu wydawania pozwolen
wodnoprawnych, planowania przedsiewzie¢ zwigzanych z odbudowa ekosysteméw
zdegradowanych przez eksploatacje zasobéw wodnych, planowania utrzymania
srédladowych drog wodnych itp. Obecnie dziata 11 takich jednostek w Polsce, ich obszary
dziatalnosci zostaty wyznaczone zgodnie z obszarami dorzeczy i regionéw wodnych.
Rozlewnie — odpowiedzialne sg za sprawy zwigzane z planowaniem i prowadzeniem
inwestycji wodnych, za kwestie optat; wspotpracujg z podmiotami korzystajagcymi

z wéd i wykonujacymi urzadzenia wodne. W aktualnej strukturze organizacyjnej
Wéd Polskich jest obecnie 50 zarzadéw rozlewni.

Nadzory wodne — odpowiadaja za m.in. utrzymanie i eksploatacje urzadzen
wodnych nalezacych do Skarbu Panstwa, zapewnianie sygnalizacji o zagrozeniach
w sytuacjach wystgpienia ekstremalnych zjawisk hydrologicznych oraz zapewnianie
oznakowania szlakéw zeglownych na srédlagdowych drogach wodnych. Obecnie
funkcjonuje w Polsce 330 nadzoréw wodnych.

Rekultywacja i remediacja

W Polsce prowadzenie proceséw rekultywacji i remediacji nalezy do obowigzkéw oséb
i podmiotéw, ktore przyczyniajg sie swoimi dziataniami do degradacji lub dewastacji
gruntu, na ktérym prowadzg swoja dziatalnos¢.

1.2.2. Struktura przedsiebiorstw sektora

W Polsce pod koniec 2020 roku funkcjonowato 5 534 podmiotow gospodarczych
dziatajgcych w obszarze gospodarki wodno-sciekowej, rekultywacji i remediacji

(GUS, 2020). Ponad potowa z nich, tj. 2 846 prowadzita dziatalnos¢ w obszarze
odprowadzania i oczyszczania $ciekow. Kolejne 1 927 podmiotéw zajmowato sie
poborem, uzdatnianiem i dostarczaniem wody, a niespetna 800 dziatato w obszarze
rekultywacji i remediacji. Na przestrzeni lat widoczny jest rozwoj sektora. W ciggu dekady
liczba podmiotéw zwiekszyta sie o ponad tysigc. Najwyzszy wzrost o 458 podmiotéw
zanotowano w podsektorze rekultywacji i remediacji. W podsektorze zajmujacym sie
odprowadzaniem i oczyszczaniem $ciekow powstaty kolejne 323 podmioty. Najmniejszy
przyrost w ciggu ostatnich 10 lat mozna zaobserwowa¢ w obszarze poboru, uzdatniania

i dostarczania wody, w ktorym liczba podmiotéw zwiekszyta sie 0 219 nowych jednostek.
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W 2019 roku w podmiotach nalezacych do sektora byto zatrudnionych 86 595
pracownikéw, a ich liczba wzrosta w poréwnaniu do roku poprzedniego o 937; 86,4%
pracownikéw sektora byto zatrudnionych przez podmioty publiczne. Wedtug danych
Gtoéwnego Urzedu Statystycznego 43 100 osob pracowato w podsektorze poboru,
uzdatniania i dostarczania wody, 39 820 os6b w podsektorze odpowiedzialnym za
odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, zas 3 675 os6b w podsektorze zwigzanym

z rekultywacja (PARP, 2020b).

1.2.3. Mozliwosci rozwojowe sektora

Sektor gospodarki wodno-$ciekowej, rekultywacji i remediacji jest jedng z dynamicznie
zmieniajacych sie branz w Polsce. Wptyw na to ma przede wszystkim legislacja na
poziomie miedzynarodowym i krajowym. Ze wzgledu na ograniczone zasoby wodne
w Polsce oraz nadmierne ich zuzycie oraz emisje duzych ilosci sciekdw w skali catej Unii
Europejskiej Komisja Europejska uznata, ze rozwdj gospodarki wodno-sciekowej bedzie
jednym z priorytetow aktualnej polityki spotecznej UE. Jednym z jej elementéw ma

by¢ wdrazanie przez panstwa cztonkowskie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),
ktéra ma polegac na tym, ze ,produkty, materiaty oraz surowce powinny pozostawac

w gospodarce tak dtugo jak to mozliwe”, a wytwarzanie odpaddéw musi by¢ jak
najbardziej zminimalizowane (PARP, 20203, s. 9).

Wdrazana obecnie w panstwach cztonkowskich strategia Europejskiego Zielonego
tadu podkreéla takze znaczenie sektora GWSIR. Jej celem jest ,zbudowanie neutralnie
klimatycznego, sprawiedliwego i dostatniego spoteczenstwa o nowoczesnej,

II3

zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce™. Powyzszy cel ma zostac osiggniety
do 2050 roku poprzez realizacje poszczegdlnych punktéw, takich jak neutralnos¢ dla
klimatu, gospodarka o obiegu zamknietym, wolne od zanieczyszczen srodowisko czy
strategia ekosystemu i bior6znorodnosci. Wigzg sie nimi kolejne inicjatywy unijne, m.in.
Unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030: Przywracanie przyrody do naszego zycia*
oraz Nowy plan UE dotyczqcy gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej

konkurencyjnej Europys.

Wskazane powyzej zatozenia strategiczne determinujg rozwaj sektora oraz
wyznaczaja jego kierunki w perspektywie $rednio- i dtugookresowej. Obecnie
widoczne najwazniejsze trendy rozwojowe w branzy to te zwigzane z nowymi

3 Za: https://www.gov.pl/web/rolnictwo/neutralnosc-klimatyczna; zob. tez: https://www.consilium.europa.eu/me-
dia/41787/12-euco-final-conclusions-pl.pdf [dostep 07.09.2021]

4 Zob. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0380

5 Zob. https://kproblen.pan.pl/images/stories/pliki/pdf/dyskusja/GOZ 03 2020.pdf
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technologiami oraz procesami optymalizacji, w szczegolnosci w zakresie ,lepszego
wykorzystania zasobdéw, ograniczania ucigzliwosci dla srodowiska oraz wiekszej
efektywnosci funkcjonowania” (PARP, 2020b, s. 9). Obejmujg one obszary:
+~wykorzystania wody i gospodarowania zasobami wéd w celach konsumpcyjnych

i gospodarczych, gospodarowania wodami powierzchniowymi i podziemnymi,
oczyszczania sciekdw, odzysku wody, energii i innych surowcéw ze sciekéw oraz
rekultywacji zdegradowanych i zdewastowanych gruntéw i wéd” (PARP, 2020b, s. 10).
Jednoczesnie wsrdd podmiotéw sektora pojawiaja sie dwa przeciwstawne trendy, tj.
coraz wiekszej specjalizacji oraz wychodzenia poza swoja podstawowg dziatalno$¢
(PARP, 2020b). Te wszystkie procesy generujg potrzebe wzrostu zatrudnienia

w firmach, tworzone s tzw. zielone miejsca pracy. Jednoczesnie sektor gospodarki
wodno-sciekowej mierzy sie z problemem niewystarczajacej liczby wykwalifikowanej
kadry oraz z rosngcg srednig wieku pracownikéw (PARP, 2020b).

1.3. Identyfikacja kompetenc;ji i kwalifikacji na potrzeby
SRK GWSRIR

W sektorze gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji obserwuje sie
zapotrzebowanie na bardzo r6zne kompetencje pracownikéw, o zréznicowanym
poziomie ztozonosci. Wymagane umiejetnosci i wiedza muszg umozliwiaé
pracownikom realizacje kluczowych dla branzy proceséw, takich jak pobor

wody ze zrodta, uzdatnianie i dystrybucja wody, odbidr i oczyszczanie sciekdw,
odprowadzanie uzyskanej wody do srodowiska oraz remediacja i rekultywacja. Oferta
szkoleniowo-edukacyjna w Polsce jest dobra i odpowiada w duzej czesci na potrzeby
sektora. Jednoczesnie jego przedstawiciele podkreslaja, ze edukacja formalna

nie w petni przygotowuje pracownikéw do wykonywania swoich obowiazkéw.
Musza rozwija¢ swoje kompetencje, a takze zdobywac¢ nowe, juz w samym miejscu
pracy — podczas praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej. Oferta
edukacyjna szkét ponadpodstawowych jest r6znorodna. Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 roku w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz.U.z 2019,
poz. 991) okresla zawody, ktére sa wykorzystywane w sektorze gospodarki wodno-
-sciekowej, rekultywacji i remediacji. Podstawy programowe ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego przypisano do 32 branz. Zawody zwigzane z gospodarka
wodno-sciekowag, rekultywacja i remediacjg zostaty przyporzadkowane do innych
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branz: budowlanej, chemicznej, ogrodniczej, transportu wodnego, gorniczo-
wiertniczej, elektroenergetycznej, mechanicznej oraz mechaniki precyzyjnej.
Wyodrebnione zawody czesto zwigzane sg w posredni sposéb z omawianym
sektorem, tzn. sg to zawody i kierunki, w przypadku ktérych jedynie czes¢ efektéw
ksztatcenia lub przedmiotéw dotyczy Scisle sektora gospodarki wodno-$ciekowej

i rekultywacji.

Dostepnosc¢ oferty edukacyjnej szkot branzowych i Il stopnia jest roznorodna.
Zidentyfikowano 6 specjalnosci zwigzanych z sektorem, ktére sg prowadzone przez
szkoty we wszystkich wojewodztwach. Sa to: monter sieci i instalacji sanitarnych
(574 szkoty w kraju), technik mechanik (550), technik architektury krajobrazu (350),
mechanik-monter maszyn i urzadzen (263), technik urzadzen i systemdéw energetyki
odnawialnej (231) oraz technik ochrony srodowiska (188). Natomiast pozostate
zawody zwigzane z sektorem dostepne sg jedynie w niektérych regionach kraju.
Wynika to m.in. ze stopnia zainteresowania tymi zawodami, zapotrzebowania na
nie oraz dostepnosci kadry nauczycielskiej. Najubozsza oferta dotyczy zawodow:
monter budownictwa wodnego, wiertacz — po 7 szkét na terenie 4 wojewddztw

- oraz technik budownictwa wodnego - 5 szkét na terenie 5 wojewddztw (IBE,
2022). Oferta edukacyjna polskich uczelni dotyczaca sektora jest dos¢ szeroka

i relatywnie dostepna. Powigzane z sektorem kierunki mozna studiowac¢ w kazdym
wojewddztwie. Obecnie uczelnie proponujg 92 kierunki studiéw nawigzujacych
tematyka do branzy gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji. W przewazajacej
czesci s to kierunki o profilu ogélnoakademickim, jedynie niewielka czes¢ z nich
ma charakter praktyczny. Dodatkowo szkoty wyzsze oferuja studia podyplomowe,
podczas ktérych mozna zdoby¢ wiedze i umiejetnosci wykorzystywane w branzy.
Mozliwe jest rowniez uzupetnienie swoich kompetencji z dziedzin powigzanych

z sektorem dzieki kursom, szkoleniom, konferencjom realizowanym w ramach
edukacji pozaformalnej. Oferta w tym zakresie jest relatywnie dobra. Funkcjonuja
réwniez, powigzane posrednio z branzg, kwalifikacje uregulowane, tzn. takie,

w przypadku ktorych nalezy zdobyc¢ uprawnienia okreslone w innych aktach
prawnych. Nalezg one do dwdch grup: pierwsza z nich to kwalifikacje dotyczace
wykonywania, dozorowania i kierowania pracami geologicznymi kategorii IV-VI
(Dz.U.z 2017 r., poz. 2126 t.j.), a druga to kwalifikacje z zakresu budownictwa,

tj. specjalnosci: inzynieryjna hydrotechniczna oraz instalacyjna w zakresie sieci,
instalacji i urzadzen, w tym cieplnych, wentylacyjnych, gazowych, wodociggowych
i kanalizacyjnych (Dz.U. z 2017 r., poz. 2126 t.j).
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1.4. Podmioty i osoby odpowiedzialne za opracowanie
SRK GWSRIR

Prace nad stworzeniem SRK GWSRIR byty realizowane przez konsorcjum EPRD Biuro
Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0. (lider), Izbe Gospodarcza
+~Wodociagi Polskie” (partner) i firme MABEA Sp. z o.0. (partner) w ramach zaméwienia
publicznego.

1.4.1. EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. jest firma
konsultingowa. Od ponad 25 lat wspdtpracuje z ekspertami z poszczegdlnych

branz, Swiadczy ustugi doradcze i szkoleniowe zaréwno dla sektora publicznego,
miedzynarodowych korporacji, firm z sektora matych i srednich przedsiebiorstw,

jak i dla organizacji pozarzagdowych. Dziata na rzecz rozwoju szeroko rozumiane;j
przedsiebiorczosci w Polsce i poza jej granicami. EPRD petnito funkcje lidera podczas
opracowywania projektéw pieciu sektorowych ram kwalifikacji: dla rolnictwa,
przemystu chemicznego, energetyki, gospodarki odpadami i sektora nieruchomosci;
podmiot ten uczestniczyt réwniez w opisaniu dziesieciu kwalifikacji rynkowych

z obszaru przemystu chemicznego.

1.4.2. Izba Gospodarcza ,Wodociagi Polskie”

Izba Gospodarcza ,Wodociagi Polskie” jest organizacjg samorzadu gospodarczego
w branzy wodno-kanalizacyjnej w Polsce, zrzeszajaca ponad 500 przedsiebiorstw,
ktore odpowiedzialne sg za obstuge ponad 80% rynku wodno-kanalizacyjnego

w Polsce. Prowadzi dziatalnos¢ na rzecz sektora od 1992 roku. Jest cztonkiem
Krajowej Izby Gospodarczej w Warszawie, a takze Europejskiej Unii Krajowych
Stowarzyszen Dostawcéw Wody i Ustug Odprowadzania Sciekéw EurEau z siedziba
w Brukseli. Prowadzi dziatalnos¢ konferencyjna i szkoleniowa, organizuje
wydarzenia, m.in. konferencje (Woda. Scieki. Osady, Forum Ochrony Srodowiska,
Kongres Wodociggéw Polskich), szkolenia (np. ,Jak zbudowa¢ przedsiebiorstwo
multienergetyczne”), kursy zawodowe (np. Operator oczyszczalni sciekdw, Instalator
sieci wodociggowo-kanalizacyjnej).

1.4.3. MABEA Sp. z 0.0.

MABEA Sp. z 0.0. angazuje sie w rozne dziatania zwigzane z rozwojem systemu
kwalifikacji. Zespot MABEA ma doswiadczenie w prowadzeniu analiz kompetencji

w sektorach, a takze w tworzeniu sektorowych ram kwalifikacji dla sektoréw: przemystu
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mody, rolnictwa, przemystu chemicznego, energetyki, gospodarki odpadami

i nieruchomosci oraz w opracowywaniu opiséw kwalifikacji rynkowych, m.in. w obszarze
ochrony Srodowiska, przemystu chemicznego, sprzedazy i obstugi klienta, administracji

i zarzadzania.

1.4.4. Cztonkowie zespotu ekspertow

Projekt SRK GWSRIR zostat opracowany przez ekspertdw ze specjalistyczng wiedzg

na temat sektora gospodarki wodno-$ciekowej i rekultywacji, funkcjonujacych w nim
podmiotéw oraz wystepujacych pomiedzy nimi relacji, kompetencji oraz najwazniejszych
nadawanych kwalifikacji w branzy itd. Zespét ten miat tez odpowiednia wiedze z zakresu
tworzenia kwalifikacji, programow ksztatcenia i szkolenia na potrzeby branzy gospodarki
wodno-sciekowej i rekultywacji w kraju i za granica oraz podstawowq wiedze na temat
Polskiej Ramy Kwalifikacji i zatozen Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w Polsce.

Zespot ekspertdw zostat dobrany w taki sposob, aby jego przedstawiciele
reprezentowali przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne z miast o réznej
wielkosci: bardzo duze (z siedzibg w Krakowie), duze (Biatystok), srednie
(Koscierzyna) oraz mate (Drawsko Pomorskie). Podmioty te majg rézne mozliwosci
rozwoju kompetencji pracownikéw ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa,
stosowane w nim narzedzia zarzadcze, ale takze swoje potozenie geograficzne.

W sktad zespotu weszli takze przedstawiciele organizacji branzowych, w tym
zrzeszajacych przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne (Fundacja Dolnoslaskie
Forum Wodociggowe), a takze dostawcéw rozwigzan dla sektora (Stowarzyszenie
Producentéw Rur i Ksztattek z Tworzyw Sztucznych). Cze$¢ z zaangazowanych
ekspertédw pracowata zaréwno w przedsiebiorstwach, jak i w organizacjach
branzowych, co réwniez wzbogacito kompetencje i wiedze catego zespotu. Partnera
konsorcjum - Izbe Gospodarcza ,Wodociggi Polskie” reprezentowata kierowniczka
merytoryczna oraz trzej cztonkowie zespotu eksperckiego, co pozwolito nie tylko na
wykorzystanie wiedzy samych ekspertow, ale tez na biezgce prowadzenie konsultacji
z przedsiebiorstwami sektora. Do zespotu eksperckiego zaproszono osoby w rézny
sposob reprezentujgce sektor: osoby zajmujace sie zarzagdzaniem personelem,
rekrutacjg czy opracowywaniem schematéw organizacyjnych.

Zespot ekspertow reprezentowany byt réowniez przez cztonkéw Sektorowej Rady ds.
Kompetencji Sektora Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji: prof. dr. hab. inz.
Mariana Kwietniewskiego —wiceprzewodniczacego Rady ds. Badan i Analiz, dr inz.

Klare Ramm - animatorke Rady, petnigcq w podczas opracowania Sektorowej Ramy
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funkcje kierowniczki merytorycznej — oraz Roberta Fenniga - cztonka Rady, cztonka

Komitetu ds. Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Pozwolito to uwzgledni¢ podczas

tworzenia SRK GWSRIR efekty dotychczasowych prac Rady. Prace nad ramg wspierat

rowniez dr inz. Jan Bondaruk z Uniwersytetu Slgskiego.

W pracach nad ramg uczestniczyty takze ekspertki metodyczne: Magdalena Stocinska

i Anna Araminowicz, specjalizujgce sie w zagadnieniach dotyczacych wdrazania

w Polsce Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, ktére majg duze doswiadczenie

w tworzeniu projektéw sektorowych ram kwalifikacji dla innych sektoréw.

Tabela 1. Cztonkowie zespotu ekspertéw opracowujacego SRK dla Gospodarki Wodno-Sciekowej,

Rekultywacji i Remediacji

Imie i nazwisko

Przedstawiciele
przedsiebiorstw
wodno-kanalizacyjnych

i podmiotéw samodzielnie
zaopatrujacych sie w wode

Robert Fennig
Miejskie Przedsiebiorstwo Infrastruktury ,KOS-EKO” Sp. z o.0.

Beata Wisniewska
Wodociagi Biatostockie Sp. z 0.0.

Piotr Matusiak
Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Drawsku Pomorskim

Edward Zotadkowicz
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Moragu

Przedstawiciele podmiotow
prowadzacych gtéwna
dziatalno$¢ gospodarcza

w zakresie rekultywacji,
remediacji i pozostata
dziatalnoscia ustugowa
zwigzana z gospodarka
$ciekowa

dr inz. Andrzej Staniszewski
Ecol-Group Sp. z 0.0.

Bartosz tuszczek
Wodociagi Miasta Krakowa S.A.

Zbigniew Gieleciak
Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej S.A. w Tychach

Mirostaw Milak
Arcadis Sp. z o.0.
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Imie i nazwisko

Justyna Krél

Przedsjtav’waele % Eurofins OBIKS Sp. z 0.0.
podmiotéw prowadzacych
dziatalnosc gospgdarczq Radostaw Szeining
w sektorze, oferujacych 10.
) . Fabryka Armatury Hawle Sp. z 0.0.
ustugi specjalistyczne (np.
fjosta.rcz.ame technologii Edyta Zalewska
i specjalistycznych 11.
. . Uponor Infra Sp. z 0.0.
urzadzen, ustugi
eksploatacyjne,
remloontowg,J laboratoryjne) | 12. tukasz Dumas
Endress+Hauser Polska Sp. z 0.0.
13, Jakub Kucharski
Izba Gospodarcza,Wodociaggi Polskie”
Przedstawiciele organizacji
prowadzacych dziatalnos¢ Andrzej Gotab
w otoczeniu i na rzecz 14. | Stowarzyszenie Eksploatatoréw Obiektéw Gospodarki
sektora gospodarki wodno- Wodosciekowej
-$ciekowej, rekultywacji
i remediacji (stowarzyszen, 15 Marek Kornatowski
izb gospodarczych, " | Fundacja Dolnoslaskie Forum Wodociggowe
fundacji itp.)
16 Paulina Kope¢
" | Izba Gospodarcza ,Wodociagi Polskie”
Przedstawiciele instytucji prof. dr hab. inz. Marian Kwietniewski
zajmujacych sie 17 Zaktad Zaopatrzenia w Wode i Odprowadzania S'ci’ekéw Wydziatu
ksztatceniem formalnym " | Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
zwigzanym z sektorem Politechniki Warszawskiej
gospodarki wodno-
-$ciekowej, rekultywacji 18 Tomasz Boniecki
i remediacji " | Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Nadrozu
Przedstawicielka instytucji
zajmujgcej sie ksztatceniem
pacizalf'g?rcr:lzsmsv: azaclfre:ie wona Wrodarek
. 19. | Izba Gospodarcza,Wodociagi Polskie”
gospodarki wodno-
-sciekowej, rekultywacji
i remediacji
. s Magdalena Stocinska
Ek.spertl.q p?su-adajqce‘ 20. MA%EA Sp. z 0.0.
wiedze i doswiadczenie
a;;a;ancig ;I(S)tKyczqcych 2. Anna Araminowicz

MABEA Sp. z o.0.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Araminowicz, Misztal, Stocinska, 2022.
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2. Przebieg prac nad opracowaniem SRK GWSRIR

2.1. Zakres SRK GWSRIR

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Sektora Gospodarki Wodno-Sciekowej, Rekultywacji
i Remediacji (SRK GWSRIR) obejmuje opisy kompetencji niezbednych do planowania,
organizowania, realizowania i nadzorowania proceséw w ramach gospodarki wodno-
-sciekowej, rekultywacji i remediacji, w szczegdlnosci w zakresie:
ujmowania, uzdatniania i dostarczania wody,
odbierania, transportu i oczyszczania sciekow, w tym odprowadzania $ciekdw do
wod i do ziemi,
oceny stanu ekosystemoéw oraz projektowania i wdrazania dziata naprawczych
w procesach rekultywacji i remediacji,
projektowania, budowy i eksploatacji infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej,
prowadzenia pomiaréw, obserwacji, badan laboratoryjnych i terenowych na
potrzeby proceséw gospodarki wodno-sciekowej, rekultywac;ji i remediacji,
gospodarowania zasobami wody, w tym minimalizowania zuzycia wody, jej
ponownego wykorzystywania oraz gospodarowania wodami opadowymi
i roztopowymi,
gospodarowania odpadami, w tym osadami, powstajacymi w procesach gospodarki
wodno-sciekowej, rekultywacji i remediacji zgodnie z ideg zrGwnowazonego
rozwoju oraz zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

SRK GWSRIR zawiera réwniez opisy kompetencji niezbednych do prowadzenia

dziatan edukacyjnych, informacyjnych i podnoszacych swiadomos¢ spoteczenstwa,
przedsiebiorcow, pracownikow sektora oraz przedstawicieli instytucji panstwowych

i samorzagdowych w zakresie sSwiadomego gospodarowania zasobami wody,
wykorzystywania ekosystemow oraz dziatania zgodnie z ideg zrbwnowazonego rozwoju

i zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

2.2. Definicja sektora

W procesie przygotowawczym, po konsultacjach z przedstawicielami branzy, uznano,
ze nazwa sektorowej ramy bedzie tozsama z nazwa Sektorowej Rady ds. Kompetencji
dla Sektora Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji. Rdwnocze$nie na potrzeby

zaplanowanych prac Instytut Badan Edukacyjnych opracowat raport Analiza kompetencji
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i kwalifikacji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji. Przedmiotowa
publikacja i zrealizowane na jej potrzeby badania pozwolity m.in. stworzy¢ definicje
sektora oraz wyznaczy¢ jego granice, czyli okresli¢, jakie procesy i dziatania wchodza

w jego zakres, a ktore sg charakterystyczne dla innych sektoréw, cho¢ wydaje sie, iz moga
odnosic sie rowniez do sektora gospodarki wodno-$ciekowej i rekultywaciji.

Na podstawie powyzszych prac zdecydowano sie przyjac na potrzeby sektorowej ramy
nastepujaca definicje sektora gospodarki wodno-sciekowej i rekultywaciji:

Sektor gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji obejmuje nastepujace procesy
i dzialania:
« procesy i dziatania umozliwiajgce wykorzystanie wody przez cztowieka, niezaleznie
od celu i typu odbiorcy (indywidualnego, zbiorowego oraz przemystowego),
z uwzglednieniem powrotu wykorzystanej wody do srodowiska w stanie dla
niego bezpiecznym (tj. kolejno: pobdér wody ze Zrédfta, jej uzdatnianie, dystrybucja,
a nastepnie odbior sciekow, ich oczyszczenie oraz odprowadzenie uzyskanej w ten
sposéb wody do srodowiska),
 zapewnienie jakosci i czystosci wody w srodowisku (tj. remediacja wod gruntowych
i powierzchniowych oraz gleby majacej wptyw na jakos¢ wod),

» projektowanie i koordynacja ww. proceséw i dziatan oraz nadzér nad nimi.

Powyzsza definicja sktada sie trzech komponentéw. Pierwszy stanowi opis proceséw

i dziatan zwigzanych z wykorzystywaniem wody przez cztowieka z uwzglednieniem
réznych zrédet tej wody - Srodowiska oraz sciekdw. Drugi odnosi sie do zapewnienia
jakosci tej wody i dotyczy bezposrednio uzdatniania wody oraz oczyszczania sciekéw.
Z kolei ostatni komponent dotyczy organizacji powyzszych dziatan.

2.3. Etapy prac nad SRK GWSRIR

2.3.1. Etap | - dziatania przygotowujace

Instytut Badan Edukacyjnych, we wspotpracy z agencjg badawczy, opracowat

raport Analiza kompetencji i kwalifikacji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej

i Rekultywacji. Miat on na celu identyfikacje listy kompetencji i kwalifikacji
charakterystycznych dla sektora. Przygotowany raport oraz wyniki badan stanowity
podstawe pdzniejszych prac zespotu eksperckiego nad rama — w odniesieniu do nich
opracowano wyznaczniki sektorowe oraz charakterystyki pozioméw SRK.
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W ramach dziatan przygotowawczych sporzagdzono zamdwienie publiczne,

ktére pozwolito wytoni¢ wykonawce opracowania sektorowej ramy. Wykonawca
przedstawit koncepcje merytoryczng opracowania projektu SRK GWSIR wraz ze
szczeg6towym harmonogramem realizacji zamowienia. Koncepcja ta zawierata

w szczegoblnosci propozycje modyfikacji zakresu sektora wskazanego w dokumentac;ji
przetargowej, szczegétowe zatozenia merytoryczne dotyczace tworzenia
wyznacznikéw sektorowych oraz charakterystyk pozioméw ramy sektorowej,
uwzgledniata wykorzystanie wynikéw badan i analiz IBE zawartych w Analizie
kompetencji i kwalifikacji w sektorze gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji

oraz innych materiatéw, pomocnych w tworzeniu charakterystyk poziomow SRK.
Ponadto na tym etapie prac przygotowano specjalne materiaty dla cztonkéw zespotu

eksperckiego, ktore nastepnie im przekazano.

2.3.2. Etap Il - opracowanie projektu SRK GWSIR przez zesp6t ekspertow
Seminarium inaugurujace rozpoczeto drugi etap prac nad rama. Pozwolito ono na
wprowadzenie ekspertow w zagadnienia zwigzane z ZSK, PRK i SRK, przedstawienie
planowanego przebiegu i organizacji prac zespotu eksperckiego. Podczas seminarium
rozpoczeto takze prace merytoryczne zwigzane z opracowaniem projektu SRK GWSIR.
W trakcie przeprowadzonej w gronie eksperckim debaty poruszono zagadnienia
dotyczace gtownych proceséw realizowanych w sektorze, zakresu sektora oraz potrzeb
i oczekiwan srodowiska branzowego wzgledem SRK GWSIR.

Nastepnie zorganizowano warsztaty eksperckie, ktérych tematyka dotyczyta
poszczegolnych obszarow sektora: zagadnien zwigzanych z zaopatrzeniem w wode,
gospodarka sciekowa, gospodarka osadowg oraz rekultywacja i remediacja. Podczas
kazdego z warsztatow wyjasnione zostaty szczegétowo zasady prowadzenia prac
zwigzanych z opracowaniem SRK, w tym formutowaniem charakterystyk poziomow.
Rozpoczeto rowniez, w ramach matych grup eksperckich, tzw. badanie kompetencji
w sektorze, majace na celu zidentyfikowanie kluczowych dla sektora kompetenc;ji.
W toku moderowanej dyskusji identyfikowano procesy i zadania realizowane

w sektorze oraz kompetencje niezbedne do ich wykonania. Po przeprowadzeniu
wszystkich warsztatéw zredagowano zapisy kompetencji wskazane przez ekspertow
branzowych. W ten sposéb opracowana zostata pierwsza, robocza, wstepna wersja
SRK GWSiR. Materiat w takiej postaci zostat przestany do wszystkich ekspertéw,

a nastepnie byt przez nich uzupetniany i poprawiany. Opisy identyfikowanych

w sektorze kompetencji (wynikajgcych z prowadzonej analizy desk research, prac
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warsztatowych oraz samodzielnej pracy eksperckiej) utozono w wiazki kompetencji
oraz pogrupowano wedtug przyjetych wyznacznikdéw sektorowych. Na tym etapie
uspojniono stopien szczegdtowosci opisow kompetencji oraz zweryfikowano
przyjete wyznaczniki sektorowe. Uzupetniona, kolejna wersja SRK GWSIR zostata
przestana do wszystkich cztonkéw zespotu eksperckiego w celu dalszej weryfikacji
kompletnosci charakterystyk oraz poprawnosci merytorycznej zapisdw. Na kazdym
etapie formutowania charakterystyk pozioméw SRK GWSIR ekspertki metodyczne
dokonywaty analizy zgodnos$ci SRK GWSIR z zatozeniami PRK oraz ustawy o ZSK,

w tym w szczegdélnosci w zakresie zgodnosci charakterystyk poziomow

SRK GWSIR z odpowiednimi poziomami PRK. Analiza ta polegata przede wszystkim na
poréwnaniu kazdego zapisu z odpowiednimi charakterystykami pozioméw Il stopnia
PRK typowymi dla kwalifikacji o charakterze zawodowym i przypisaniu odpowiednich
deskryptorow. Dziatania te byty na biezaco konsultowane z ekspertami IBE
czuwajacymi nad poprawnym przebiegiem catego procesu. Efektem prac zespotu
eksperckiego na tym etapie byt projekt Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Gospodarki
Wodno-Sciekowej i Rekultywacji.

2.3.3. Etap Il - konsultacje projektu SRK GWSiR w $rodowisku sektora

oraz jego weryfikacja

Wykonawca opracowat koncepcje weryfikacji projektu Sektorowej Ramy Kwalifikacji
dla Sektora Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji. Znalazty sie w niej gtéwne
zatozenia dotyczace procesu weryfikacji, opis zaplanowanych metod oraz sposéb
doboru uczestnikow konsultacji. Ostatecznie konsultacje przeprowadzono wsérod 104
przedstawicieli sektora z catego kraju.

Tabela 2. Harmonogram konsultacji branzowych projektu SRK GWSRIR

Data ‘ Liczba uczestnikow

Forma konsultacji
Wywiady indywidualne (10) 21.04-13.05.2022 10
Zogniskowane wywiady grupowe (4) 22.04-12.05.2022 24
Seminaria konsultacyjne (4) 14.12.2021 70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Araminowicz, Misztal, Stociriska, 2022, s. 55.
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W wyniku zgtoszonych w czasie konsultacji uwag charakterystyki SRK ulegty dalszym
modyfikacjom. Wprowadzone na tym etapie zmiany dotyczyly miedzy innymi:
zmiany nazwy sektorowej ramy kwalifikacji - rozszerzenie nazwy o remediacje,
co jest spdjne z zakresem ramy i stosowanymi w niej sformutowaniami;
rozdzielenia wyznacznika dotyczacego infrastruktury — oddzielono opisy kompetencji
zwigzanych z projektowaniem i budowg infrastruktury od tych zwigzanych
z eksploatacja; wynikato to z réznic miedzy tymi dwiema grupami kompetencji oraz
faktu, ze czesto wystepujg one oddzielnie, u ré6znych oséb czy zespotow;
uzupetnienia projektu ramy o dodatkowe zagadnienia i opisy kompetencji — m.in.
o kwestie zwigzane z retencjonowaniem wody, wptywem retencjonowania na
gospodarowanie zasobami wody, przeciwdziataniem powodziom, niedoborom wody,
suszom, obliczaniem wielkosci wod opadowych, retencji, strat wody zwigzanych
Z parowaniem oraz ze sporzadzaniem bilanséw wodnych; czesto podnoszong kwestig
byta réwniez konieczno$¢ mocniejszego podkreslenia zagadnien dotyczacych
racjonalnego gospodarowania woda, ponownego wykorzystania wody, w tym np.
wody szarej, kompetencji zwigzanych ze stratami wody, m.in. wykrywaniem, analizg
przyczyn i zapobieganiem stratom wody; projekt SRK uzupetniono takze o wiedze
dotyczaca podstawowych pojec zwigzanych z gospodarka wodng, znajomoscia
cyklu obiegu wody w przyrodzie, sposobdw ksztattowania sie jej zasoboéw, o opis
kompetencji zwigzanych ze wspotpraca z instytucjami, takimi jak inspekcja sanitarna,
inspekcja nadzoru wodnego, inspekcja ochrony srodowiska, wspdtpraca z uczelniami
czy wspotpraca nauki z przemystem; dodano réwniez zagadnienia zwigzane
z kwestiami finansowymi, ekonomicznymi, znajomoscig metod statystycznych
i modeli matematycznych wykorzystywanych w sektorze;
jednoznacznego rozdzielenia instalacji/systemow na zbiorowe oraz indywidualne;
uzupetnienia ramy o kwestie stosowania odpaddéw w procesach rekultywacji
i remediacji, znajomos¢ mozliwosci i warunkéw ich wykorzystywania;
w obszarze kompetencji spotecznych uzupetniono zapisy SRK o kompetencje
spoteczne zwigzane z gotowosciag do pracy w ucigzliwych warunkach, np.
zwigzanych z nieprzyjemnym zapachem, hatasem czy wystepowaniem czynnikow
szkodliwych oraz wynikajacych ze specyficznej organizacji pracy (praca
w niestandardowych godzinach, praca zmianowa, dyzury telefoniczne);
uspdjnienia zapisdéw dotyczacych zaopatrywania w wode, odprowadzania sciekéw
oraz rekultywacji i remediacji, ktére maja charakter analogiczny — dodano m.in.
opis kompetencji zwigzanych z badaniem potrzeb interesariuszy gospodarki

25



Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gospodarki Wodno-Sciekowej, Rekultywacji i Remediag;ji

wodno-sciekowej (analogicznie jak ujeto to w przypadku procesow rekultywacji

i remediacji), zapisy dotyczace systemow odprowadzania sciekéw (analogiczne

do wigzki systemdw zaopatrzenia w wode), zagadnienia zwigzane z infrastrukturg
wykorzystywana w procesach rekultywacji i remediacji (nie zostaty one ujete

w zapisach dotyczacych projektowania infrastruktury);

uporzadkowania struktury SRK, nazw wigzek, nazw i opisow wyznacznikow
sektorowych — m.in. rozdzielono lub potaczono wybrane wigzki, przeniesiono zapisy
miedzy wigzkami oraz cate wigzki miedzy wyznacznikami, zmodyfikowano czes¢ nazw,
aby byty zrozumiate i jasno wskazywaty na zawartos$¢ danej wigzki/wyznacznika;
uspdjnienia terminologii we wszystkich zapisach ramy i modyfikacji stownika.

Po przeprowadzeniu konsultacji oraz przeanalizowaniu i wprowadzeniu
zaproponowanych zmian powstat projekt SRK dla Gospodarki Wodno-Sciekowej,
Rekultywacji i Remediacji, ktory zostat zweryfikowany przez srodowisko branzowe.

2.3.4. Etap IV -opracowanie finalnej wersji ramy oraz wytycznych w zakresie
wdrazania i wykorzystania SRK GWSRIR dla réznych grup interesariuszy
Etap czwarty obejmowat opracowanie raportu korn\cowego podsumowujgcego prace nad
SRK GWSRIR oraz materiatéw dodatkowych. Na tym etapie ostatecznie opracowano:
charakterystyki pozioméw SRK GWSRIR oraz wyznaczniki sektorowe w jezyku
polskim,
charakterystyki pozioméw SRK GWSRIR oraz wyznaczniki sektorowe w jezyku
angielskim,
tabele zgodnosci zapiséw SRK dla Gospodarki Wodno-Sciekowej, Rekultywagiji
i Remediacji z charakterystykami drugiego stopnia PRK typowymi dla kwalifikacji
o charakterze zawodowym,
instrukcje czytania charakterystyk poziomoéw dla uzytkownikéw SRK GWSRIR - opis
sposobu korzystania z SRK GWSRIR, stownik poje¢ wykorzystywanych w SRK, opis
mozliwych sposobow wykorzystywania SRK GWSRIR,
szczegotowy opis wykonanych prac w zakresie tworzenia charakterystyk poziomow,
rekomendacje dotyczace wdrozenia i wykorzystania SRK GWSRIR w Polsce, a takze
pozniejszego rozwijania jej zapisow,
prezentacje multimedialng podsumowujgca prace zwigzane z SRK dla Gospodarki
Wodno-Sciekowej, Rekultywacji i Remediacji.
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3. Oméwienie budowy SRK GWSRIR

3.1. Charakterystyki poziomoéw

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gospodarki Wodno-Sciekowej, Rekultywacji

i Remediacji zawiera opisy kompetencji, ktére dotyczg 6 poziomdw Polskiej Ramy
Kwalifikacji: od 3 do 8 poziomu PRK. Charakterystyki poziomdw SRK GWSRIR zostaty
uszeregowane wedtug wyznacznikéw sektorowych i uporzadkowane za pomoca
wigzek, zostaty tez podzielone na wiedze i umiejetnosci. Kompetencje spoteczne,
ktore maja charakter bardziej uniwersalny oraz odnoszg sie do innych kategorii,

niz te wyszczegolnione w wyznacznikach sektorowych, zostaty opisane na koricu
ramy. W opracowaniu ramy zwracano szczegolna uwage na to, by zapisy sie nie
powielaty, lecz uzupetniaty i prezentowaty cate spektrum kompetencji specyficznych
i niezbednych w sektorze.

3.2. Wyznaczniki sektorowe

Wyznaczniki sektorowe zapewniajg spéjnosc struktury ramy. Pozwalaja na okreslenie
kluczowych obszaréw sektora. Wyodrebniono je zgodnie z zatozeniem, ze konstruowanie
ramy dla tego sektora powinno bazowac na uporzadkowaniu zidentyfikowanych
w sektorze kluczowych kompetencji wedtug nastepujacych kategorii:
kluczowe procesy pracy realizowane w sektorze,
obiekty, na ktére oddziatuje osoba wykonujgca zadania w obrebie danego procesu,
np. osoby, produkty, surowce, zjawiska, koszty,
narzedzia, metody i organizacja pracy,
standardy, reguty i prawa odnoszace sie do wybranych proceséw, wymagania
koncowych uzytkownikéw (Szymczak, Trochymiak, Zurawski, 2015).

Koncepcja wyznacznikow sektorowych zostata opracowana na podstawie analizy cech
sektora pod katem realizowanych proceséw oraz wystepujacych w nim kompetencgji.
Dodatkowo wykorzystano wyniki pierwszej edycji badania Branzowy Bilans Kapitatu
Ludzkiego (Urbanowicz, Kania, Kornecki, Krukowski, Jelec, 2021), wyniki prac Sektorowej
Rady ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji oraz inne
opracowania dotyczace kompetencji w sektorze. Nastepnie opracowane wyznaczniki
zostaty przedyskutowane z przedstawicielami partnera branzowego - Izby Gospodarczej
+~Wodociagi Polskie” - konsorcjum, ktore opracowywato sektorowg rame. W toku prac
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nad ramg wyznaczniki zostaly jeszcze zmodyfikowane, poniewaz uwzgledniono wnioski
zgtoszone podczas konsultacji spotecznych.

Ostateczne brzmienie wyznacznikéw sektorowych w obrebie wiedzy i umiejetnosci to:
ekosystemy i zasoby wody,
interesariusze,
badania, pomiary, pozyskiwanie i analiza danych,
projektowanie i budowa infrastruktury,
eksploatacja infrastruktury,
ujmowanie, uzdatnianie, dostarczanie wody,
odbidr, transport i oczyszczanie $ciekow,
planowanie i prowadzenie proceséw rekultywacji i remediacji,
bezpieczenstwo.

Z uwagi na przekrojowy i uniwersalny dla wszystkich obszaréw dziatania sektora
charakter kompetencji spotecznych, opisy tych kompetencji zostaty w ramie specjalnie
wydzielone. Pogrupowano je wedtug nastepujacych wyznacznikéw:

komunikowanie i wspotpraca,

odpowiedzialnos¢ za Srodowisko,

standardy pracy.

Ponizej szczegotowo opisano przyjete w SRK GWSRIR wyznaczniki:

Ekosystemy i zasoby wody

W wyznaczniku znajduje sie wiedza odnoszaca sie do znajomosci:
wiasciwosci ekosystemow, zjawisk, reakcji i proceséw w nich zachodzacych oraz
czynnikow wptywajacych na ich funkcjonowanie,
rodzajow zanieczyszczen znajdujacych sie w ekosystemach, ich wtasciwosci
i wptywu na ekosystemy,
wptywu realizowanych proceséw na funkcjonowanie ekosystemu i przebieg zjawisk
w nim zachodzacych, w tym ryzyka zwigzanego z prowadzeniem w ekosystemie
proceséw rekultywacji i remediacji,
zagadnien zwigzanych z retencja oraz gospodarowaniem zasobami wody, jakoscig
i dostepnoscia zasobdéw wody oraz technologiami wspomagajacymi racjonalne
gospodarowanie zasobami wody,
regulacji prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem ekosystemaéw
i gospodarowaniem zasobami wody.
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W wyznaczniku znajdujg sie umiejetnosci odnoszace sie do:
analizowania warunkéw gruntowo-wodnych, otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz historii ekosysteméw pod katem oceny ich stanu zanieczyszczenia oraz
dostepnosci i jakosci zasobéw wody,
analizowania zasobow wody,
wspierania dziatan na rzecz Swiadomej gospodarki zasobami wody.

Interesariusze

W wyznaczniku znajduje sie wiedza odnoszaca sie do znajomosci:
grup interesariuszy i ich potrzeb,
zasad wspétpracy z interesariuszami, w tym regulacji prawnych okreslajacych te
zasady,
zasad nawigzywania wspotpracy oraz witgczania specjalistéw z innych dziedzin
w dziatania prowadzone w procesach gospodarki wodno-sciekowej oraz

rekultywacji i remediacji.

W wyznaczniku znajduja sie umiejetnosci odnoszace sie do:
identyfikowania potrzeb réznorodnych grup interesariuszy proceséw gospodarki
wodno-sciekowej, rekultywacji i remediacji,
podejmowania i prowadzenia wspotpracy w zakresie gospodarki wodno-sciekowej
oraz rekultywacji i remediacji, w tym ze specjalistami z innych dziedzin,
informowania i edukowania interesariuszy w zakresie ochrony srodowiska,
gospodarki wodno-sciekowej oraz rekultywacji i remediacji.

Badania, pomiary, pozyskiwanie i analiza danych

W wyznaczniku znajduje sie wiedza odnoszaca sie do znajomosci:
rodzajow oraz zasad i metod prowadzenia obserwacji, pomiaréw terenowych na
potrzeby gospodarki wodno-$ciekowej oraz rekultywacji i remediacji,
rodzajow badan laboratoryjnych oraz zasad pobierania, przechowywania
i transportowania probek do badan laboratoryjnych wykonywanych na potrzeby
gospodarki wodno-sciekowej oraz rekultywacji i remediacji,
zasad obstugi aparatury badawczej i urzadzen pomiarowych,
regulacji prawnych dotyczacych wykonywania badan terenowych i laboratoryjnych,
modeli matematycznych wykorzystywanych do prowadzenia analiz na potrzeby
gospodarki wodno-$ciekowej oraz rekultywacji i remediacji,
zrédet danych oraz zasad pozyskiwania i wykorzystywania danych.
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W wyznaczniku znajdujg sie umiejetnosci odnoszace sie do:
planowania badan, pomiaréw i obserwacji na potrzeby gospodarki wodno-
-sciekowej oraz rekultywacji i remediacji,
wykonywania pomiaréw oraz pobierania probek do badan laboratoryjnych na
potrzeby gospodarki wodno-sciekowej oraz rekultywacji i remediacji,
pozyskiwania i analizowania danych zastanych na potrzeby gospodarki wodno-
-sciekowej oraz rekultywacji i remediacji,
obstugi urzagdzen pomiarowych,
analizy wynikow badan, obserwacji i pomiaréw.

Projektowanie i budowa infrastruktury

W wyznaczniku znajduje sie wiedza odnoszaca sie do znajomosci:
rodzajow, budowy oraz zasad projektowania systemdéw zaopatrzenia w wode oraz
systemow odprowadzania sciekow,
zasad dziatania, przeznaczenia, budowy, warunkéw stosowania urzadzen oraz
armatury stosowanych w systemach zaopatrzenia w wode oraz systemach
odprowadzania sciekow,
rodzajow, funkcji, zasad dziatania, przeznaczenia i konstrukcji obiektéw oraz
instalacji wykorzystywanych w procesach rekultywac;ji i remediacji,
norm oraz regulacji prawnych dotyczacych projektowania i budowy obiektéw,
instalacji oraz sieci wchodzacych w sktad systemow zaopatrzenia w wode
i systemdéw odprowadzania sciekéw oraz wykorzystywanych w procesach
rekultywacji i remediacji.

W wyznaczniku znajduja sie umiejetnosci odnoszace sie do:
projektowania infrastruktury stuzacej zbiorowemu zaopatrzeniu w wode
i odprowadzaniu Sciekéw,
projektowania indywidualnych instalacji wodno-$ciekowych,
projektowania infrastruktury wykorzystywanej w procesach rekultywacji
i remediacji,
projektowania i wykonywania przytaczy do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
postugiwania sie dokumentacja zwigzang z projektowaniem oraz budowa
obiektéw, instalacji oraz sieci wchodzacych w sktad systeméw zaopatrzenia
w wode i systemdw odprowadzania $ciekdw oraz wykorzystywanych w procesach
rekultywacji i remediacji.
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Eksploatacja infrastruktury

W wyznaczniku znajduje sie wiedza odnoszaca sie do znajomosci:
zasad obstugi, konserwacji oraz eksploatacji elementéw infrastruktury stosowanych
w systemach zaopatrzenia w wode oraz systemach odprowadzania sciekéw,
rodzajoéw, zasad obstugi i konserwacji, parametréw pracy oraz sposobu dziatania
specjalistycznego sprzetu pomocniczego,

norm oraz regulacji prawnych dotyczacych utrzymania infrastruktury.

W wyznaczniku znajduja sie umiejetnosci odnoszace sie do:
obstugi, oceny poprawnosci pracy i diagnozowania przyczyn nieprawidtowosci
w dziataniu urzadzen, instalacji, sieci stosowanych w systemach zaopatrzenia
w wode oraz systemach odprowadzania sciekow,
obstugi specjalistycznego sprzetu pomocniczego,
biezacej konserwacji, planowania i wykonywania napraw i remontéw urzadzen,
instalacji, obiektow i sieci,
postugiwania sie dokumentacjg zwigzang z eksploatacjg obiektéw, urzadzen,
instalacji oraz sieci wchodzacych w sktad systeméw zaopatrzenia w wode oraz

systemoéw odprowadzania sciekéw.

Ujmowanie, uzdatnianie, dostarczanie wody

W wyznaczniku znajduje sie wiedza odnoszaca sie do znajomosci:
zasad eksploatacji i ochrony uje¢ wody,
parametrow wody na réznych etapach procesu zaopatrzenia w wode,
metod, technologii i preparatow wykorzystywanych w procesach uzdatniania wody,
mozliwosci wykorzystania osadéw, poptuczyn i innych odpadéw powstajacych
w procesach uzdatniania wody,
zagadnien dotyczacych efektywnosci i poprawnosci przebiegu proceséw oraz
kosztéw dziatan zwigzanych z ujmowaniem, uzdatnianiem i dostarczaniem wody,
metod i procedur zwigzanych z bilansowaniem wody w sieci oraz wykrywaniem,
zapobieganiem i ograniczaniem strat wody w systemach zaopatrzenia w wode,
uwarunkowan prawnych zwigzanych z procesami ujmowania, uzdatniania
i dostarczania wody, w tym zagadnien zwigzanych z infrastrukturg krytyczna.

W wyznaczniku znajdujg sie umiejetnosci odnoszace sie do:
szacowania zapotrzebowania na wode, monitorowania rozbioru wody oraz
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw wody,
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planowania i realizowania proceséw zwigzanych z ujmowaniem, uzdatnianiem

i dostarczaniem wody,

dobierania technologii oraz stosowania preparatéw w procesach uzdatniania wody,
poboru wody z ujecia, zarzadzania ujeciami wody oraz analizowania ryzyka dla ujec
wody i systemow zaopatrzenia w wode,

analizowania skutecznosci i wydajnosci proceséw ujmowania, uzdatniania

i dostarczania wody oraz optymalizowania kosztéw realizacji tych procesow.

Odbior, transport i oczyszczanie sciekow

W wyznaczniku znajduje sie wiedza odnoszaca sie do znajomosci:
metod, technologii i preparatéw wykorzystywanych w procesach oczyszczania
sciekow,
uwarunkowan formalnoprawnych zwigzanych z procesami odbioru, transportu
i oczyszczania $ciekdw oraz zagospodarowywaniem osadéw,
parametrow sciekdw oraz zasad postepowania ze sciekami,
zagadnien zwigzanych z efektywnoscia i poprawnoscia przebiegu proceséw
odbioru, transportu, oczyszczania $ciekdw i przetwarzania osadéw oraz kosztéw
dziatan zwigzanych z tymi procesami,
metod i procedur bilansowania sciekéw i osadéw $ciekowych w systemach
odprowadzania Sciekow,
mozliwosci wykorzystania i technologii przetwarzania osadéw i innych odpadéw
powstajacych w procesach oczyszczania sciekdw,
technologii wytwarzania bi