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1.Wprowadzenie

Niniejszy raport opracowano w ramach projektu ,Wsparcie rozwoju ZSK w szcze-
golnosci na poziomie regionalnym poprzez wdrazanie rozwiazan i inicjatyw
skierowanych do uzytkownikéw koncowych systemu-ZSK4”.Projekt ten zakta-
da realizacje czterech zadan, a opisane w tym raporcie dziatania dotycza zadania 1:
»Staly rozwaéj oferty kwalifikacji rynkowych dla instytucji oswiaty i szkolnic-
twa wyzszego oraz ksztaltowanie aktywnej postawy uczenia sie przez cate
zycie”. W zadaniu 1 m.in. przewidziano udzielenie wsparcia, pozwalajacego na
przygotowanie 15 projektéw kwalifikacji rynkowych ze szczegétowymi informa-
cjami o sposobie zorganizowania i przeprowadzenia walidacji dla nich oraz z opra-
cowaniem wybranych narzedzi walidacji, w tym dla nauczycieli podejmujacych
zadania w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego. Ponadto projekt zaktada
opracowanie o$miu projektéw dzieciecych kwalifikacji dla uczniow szkét podsta-
wowych oraz osmiu projektéw mtodziezowych kwalifikacji dla uczniéw szkét po-
nadpodstawowych z informacjami o sposobie zorganizowania i przeprowadzania
walidacji oraz z opracowaniem prébek narzedzi, umozliwiajacych wdrazanie sie
uczniéw do korzystania ze Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (dalej ZSK). Wie-
cej informacji na temat ZSK 4 mozna znalez¢ na stronie www.kwalifikacje.edu.pl

W ramach przygotowania do ww. zadan przeprowadzono cykl spotkan informa-
cyjnych, bedacych wsparciem dla nauczycieli i innych interesariuszy w zakresie
korzystania z narzedzi ZSK oraz opisywania kwalifikacji. Ponadto zaprezentowano
informacje na temat szeroko pojetych zagadnien zwigzanych z ideg uczenia sie
przez cate zycie i kwalifikacji rynkowych w edukacji.

W niniejszym raporcie przedstawiono przyjete zatozenia oraz przebieg dwudnio-
wych spotkan informacyjnych z elementami warsztatu pn. ,Zintegrowany Sys-
tem Kwalifikacji - mozliwosci dla edukacji”.

W rozdziatach pierwszym i drugim, poza krétka informacjg wstepna, opisano zato-
zenia i koncepcje cyklu spotkan oraz zaprezentowano podstawowe dane na temat
przeprowadzonych spotkan informacyjnych.

W rozdziale trzecim przedstawiono przebieg pierwszego dnia spotkan. Zostat
on podzielony na trzy moduty, z ktérych pierwszy przyblizat gtéwne zatozenia
ZSK, drugi - w formie warsztatu — prezentowat réznorodnos¢ nauczycielskich rol,
a trzeci omawiat niedawno wprowadzong Zintegrowang Strategie Umiejetnosci
2030 (ZSU 2030) w kontekscie kwalifikacji rynkowych w edukacji. Rozdziat ten za-
konczono wnioskami i rekomendacjami wynikajacymi z pierwszego dnia spotkan.

Rozdziat czwarty odnosi sie do przebiegu drugiego dnia spotkania, ktére réwniez
podzielono na trzy moduty. W ramach pierwszego zaprezentowano informacje na
temat kwalifikacji rynkowych w edukacji, w drugim oméwiono wyniki przeglagdu
dotyczacego obszaréw umiejetnosci w pracy nauczyciela, natomiast w trzecim
omowiono wybrane pola formularza wigczenia kwalifikacji. Wszystkie trzy moduty
zawieraty elementy warsztatow. Rozdziat zakoriczono wnioskami i rekomendacja-
mi, ktére wynikty z drugiego dnia spotkan.
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W ostatnim — piatym - rozdziale przedstawiono ogdélne wnioski i rekomendacje
podsumowujace cykl osmiu dwudniowych spotkan.

Raport ten moze stanowic zrédto informacji o kwalifikacjach rynkowych w eduka-
¢ji oraz o ich powigzaniu z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji i Zintegrowang
Strategig Umiejetnosci. Moze tez stanowic¢ zrédto inspiracji do opisywania kwalifi-
kacji rynkowych w edukacji dla wszystkich, ktérzy rozwazaja wtaczenie sie w prace
nad opisaniem kwalifikacji oraz ich certyfikowaniem.



2./atozenia i realizacja — podstawowe dane

2.1. Zatozenia i koncepcja spotkan

Punktem wyjscia do przeprowadzenia cyklu spotkan informacyjnych dla oséb i in-
stytucji zainteresowanych kwalifikacjami rynkowymi w edukacji byto dokonanie
przegladu i analizy wybranych badan dotyczacych nauczycieli, dotychczas wypra-
cowanych dla nich projektéw kwalifikacji (np. w ramach projektéw finansowanych
z EFS), jak rowniez szkolen prowadzonych przez placéwki doskonalenia nauczycie-
li. W wyniku analizy rozpoznano najwieksze wyzwania, z jakimi mierza sie nauczy-
ciele, aktualne oferty rynkowe dla tej grupy zawodowej, tematyke szkolen ciesza-
cych sie najwiekszym zainteresowaniem oraz dokonano oceny potrzeb nauczycieli
w zakresie nabywanych umiejetnosci, co stanowito podstawe do zaproponowania
potencjalnych obszaréw tematycznych dla kwalifikacji rynkowych w edukacji (wy-
toniono pie¢ obszaréw tematycznych, o ktérych jest mowa w dalszej czesci opra-
cowania). Wyniki przegladu i analizy byty konsultowane z ekspertami wewnetrz-
nymi oraz zewnetrznymi i postuzyly do planowania i realizacji dalszych dziatan
projektowych zwigzanych z opracowaniem 15 kwalifikacji rynkowych w edukacji.

Jednym z zadan poprzedzajacych wybér i opracowanie 15 kwalifikacji rynkowych
w edukacji byto zorganizowanie cyklu osmiu dwudniowych spotkan informacyj-
nych pt. ,Zintegrowany System Kwalifikacji - mozliwosci dla edukacji’, ktére ze
wzgledu na ograniczenia zwigzane z pandemia zostaly przeprowadzone w for-
mule online. Spotkania informacyjne byty skierowane do nauczycieli, dyrektorow
szkot, reprezentantéw placéwek doskonalenia nauczycieli oraz innych podmiotéw
(np. konsultantéw, doradcéw zawodowych i metodycznych, pedagogéw szkol-
nych, przedstawicieli instytucji szkoleniowych i szkét wyzszych), ktére zajmuja sie
szkoleniem i doskonaleniem zawodowym nauczycieli, a takze pozostatych oséb

zainteresowanych tematyka wydarzenia.

Planujac realizacje spotkan informacyjnych, organizatorzy wyznaczyli sobie naste-

pujace cele:

= Zaprezentowanie idei Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK).

= Mapowanie rél wspétczesnego nauczyciela.

= Dostarczenie praktycznych rozwigzan dotyczacych implementacji zapiséw ZSK

i ZSU 2030 w codziennej praktyce szkolnej.

Przedstawienie wynikéw analizy.

= Zaprezentowanie, czym jest kwalifikacja rynkowa w edukacji.

Pokazanie korzysci dla systemu edukacji, nauczycieli i otoczenia szkoty.
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= Przedstawienie przyktadéw kwalifikacji funkcjonujacych w ZSK.

= Przeprowadzenie warsztatu poswieconego zapoznaniu sie z formularzem zgto-
szenia kwalifikacji rynkowej.

Program spotkan przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 1. Program dwudniowych spotkan

PROGRAM

Pierwszy dzien

Drugi dzien

Prowadzace: Ewa Frotow, Barbara Lebedowicz, dr Dominika
Walczak, dr Monika Staszewicz

Prowadzacy: Monika Parys, Matgorzata Osowska,
dr inz. Katarzyna Lidia Kuklinska, Rafat Hubczyk

Logowanie uczestnikow/Otwarcie

Logowanie uczestnikéw/Podsumowanie

cate zycie.

Omoéwienie najwazniejszych elementéw
systemu.

10.00-10.10 | . . 10.00-10.10 | ~. . .
i wprowadzenie pierwszego dnia i wprowadzenie
Modut . Gléwne zatozenia Zintegrowanego Modut I. Kwalifikacje rynkowe w edukacji
Systemu Kwalifikacji (ZSK) Co to sg kwalifikacje rynkowe w edukacji i jakie
. . oo - K éci 7 ich funkci a7
10.10-10.50 ZSK jako narzedzie polityki uczenia sie przez 10.10-10.40 59 Korzysci z ich tunkcjonowania

Jak zostac instytucja certyfikujaca?
Co warto wiedzie¢, angazujac sie w opisywanie
kwalifikacji rynkowych?

10.50-11.00 Przerwa

10.40-10.50 | Przerwa

Modut Il. Role wspétczesnego nauczyciela -

Modut Il. Wyniki przegladu dotyczacego
obszarow umiejetnosci w pracy nauczyciela

Z jakimi obszarami umiejetnosci wiaze sie praca

merytorycznym drogowskazem dla edukacji
formalnej.

warsztat .
o . nauczyciela?
11.00-11.30 | Przeglad zasobdéw i umiejetnosci 10.50-11.20 T L o .
wykorzystywanych w pracy nauczyciela. ZJaklml wyzwaniami zawodowymi mierzg sie
. ] o . obecnie nauczyciele?
ZSK droga do potwierdzania umiejetnosci. o . . o
Jakie istotne umiejetnosci nauczycieli warto
potwierdzi¢ certyfikatem?
Modut lll. Propozycje kwalifikacji rynkowych
w edukacji
Modul 1. Nau.czy.ciel jako ekspert w uczeniu Jak nazwac kwalifikacje?
sig przez cale Zycie Jak okresli¢ zapotrzebowanie i grupy docelowe?
ak okres$ ?
11.30-12.00 | Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 11.20-12.00 P 9rupy

Jak opisac kwalifikacje jezykiem efektow
uczenia sie?

Warsztat: Pierwsze kroki w opisie (nazwa,
zapotrzebowanie, adresaci, efekty uczenia sie).

12.00-12.10 | Podsumowanie spotkania informacyjnego

12.00-12.10 | Podsumowanie spotkania informacyjnego

Zrédto: opracowanie whasne.
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2.2. Realizacja gtownej idei spotkan — podstawowe dane

Spotkania informacyjne odbywaly sie w okresie styczen-luty 2021 roku za posred-
nictwem platformy ClickMeeting (https://clickmeeting.com/pl) w nastepujacych
terminach:

07-08.01.2021 dla uczestnikow z wojewoddztwa $wietokrzyskiego i mazo-
wieckiego,

12-13.01.2021 dla uczestnikéw z wojewodztwa zachodniopomorskiego
i lubuskiego,

14-15.01.2021 dla uczestnikéw z wojewddztwa dolnoslaskiego i opolskiego,

19-20.01.2021 dla uczestnikow z wojewddztwa pomorskiego i kujawsko-
-pomorskiego,

25-25.01.2021 dla uczestnikéw z wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego,
= 26-27.01.2021 dla uczestnikéw z wojewddztwa wielkopolskiego i tédzkiego,
= 28-29.01.2021 dla uczestnikéw z wojewddztwa $laskiego i matopolskiego,

= 02-03.02.2021 dla uczestnikébw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego
i podlaskiego.

Zatozono, ze w spotkaniach wezmie udziat okoto 25 oséb, ostatecznie jednak
w kazdym z o$miu spotkan uczestniczyto od 28 do 91 zainteresowanych, co dato
tacznie okoto 400 oséb z catego kraju. Szczegdtowy rozktad liczby uczestnikow,
w podziale na pierwszy i drugi dzien, przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 2. Rozklad liczby uczestnikéw spotkan w wojewédztwach

X LICZBA -
DATA GODZINA | DZEN UCZESTNIKOW WOJEWODZTWO

07/01/2021 | 10:00-12:00 | Zintegrowany system kwallﬁ'l.(aCJI - mozliwosci 76 ,mézoweckle',

dla edukacji Swietokrzyskie
08/01/2021 | 10:00-12:00 I Zintegrowany system kwallﬁ'l.<ac1| - mozliwosci 76 ,mézomeckle',

dla edukacji Swietokrzyskie
12/01/2021 |10:00-12:00 | Zintegrowany system kwal|ﬁ'I.<aCJ| - mozliwosci 56 zachodnlopomorskle,

dla edukacji lubuskie
13/01/2021 |10:00-12:00 I Zintegrowany system kwahﬁ'I.(aql - mozliwosci 52 zachodnlopomorskle,

dla edukacji lubuskie
14/01/2021 |10:00-12:00 | Zintegrowany system kwallﬁ'l.<ac1| - mozliwosci 32 dolnoslqs.kle,

dla edukadji opolskie
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LICZBA

DATA GODZINA | DZEN UCZESTNIKOW WOJEWODZTWO
15/01/2021 |10:00-12:00 I Zintegrowany system kwallﬁ.l'<aq| - mozliwosci 28 doInoqus'kle,
dla edukacji opolskie
19/01/2021 |10:00-12:00 Zintegrowany system kwallﬁ.l'<aq| - mozliwosci 32 pomorskie, ku@wsko—
dla edukacji -pomorskie
20/01/2021 | 10:00-12:00 I Zintegrowany system kwallﬁ.l'<aq| - mozliwosci 31 pomorskie, ku@wsko-
dla edukacji -pomorskie
25/01/2021 [10:00-12:00| | | Zintegrowany system kwalifikacji - mozliwosci 43 lubelskie, wielkopolskie
dla edukacji
26/01/2021 [10:00-12:00| 1 | Zintegrowany system kwalifikacji - mozliwosci 47 lubelskie, wielkopolskie
dla edukacji
26/01/2021 | 10:00-12:00 | Zintegrowany system kwallﬁ'l‘<aq| - mozliwosci 36 podlfarpa'lckle,
dla edukacji tédzkie
27/01/2021 | 10:00-12:00 " Zintegrowany system kwallﬁ'lfaql - mozliwosci 39 podlfarpa'lckle,
dla edukacji tédzkie
28/01/2021 | 10:00-12:00 | Zintegrowany system kwallﬁ'lfaql - mozliwosci 91 slaskie, '
dla edukacji matopolskie
29/01/2021 |10:00-12:00 " Zintegrowany system kwallﬁ'lfaql - mozliwosci 79 slaskie, '
dla edukacji matopolskie
02/02/2021 |10:00-12:00 | Zintegrowany system kwallﬁ'lfaql - mozliwosci 38 warmlnsko-ma?zurskle,
dla edukacji podlaskie
03/02/2021 |10:00-12:00 I Zintegrowany system kwa|lﬁ'|§aCJI - mozliwosci 31 Warmlnsko-ma}zurskle,
dla edukacji podlaskie
kacznie uczestnicy pierwszego i drugiego dnia 787

Zrédto: opracowanie wihasne.

Na poczatku spotkan zasadne byto przedstawienie uczestnikom idei stworzenia
w Polsce Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz oméwienie jego gtéwnych
elementéw. Aby umozliwi¢ rozmowe na temat kwalifikacji rynkowych przezna-
czonych dla srodowiska oswiatowego, seminaria rozpoczynat modut poswiecony
tym zagadnieniom. Przedstawiajac gtéwne zatozenia ZSK, podkreslano, ze sektor
oswiaty moze aktywnie witaczyc¢ sie we wdrazanie systemu. Autorefleksja uczest-
nikéw nad réznorodnoscia roél, w jakich wystepuja, realizujgc zadania zawodowe,
pozwolita zmapowac umiejetnosci, ktoére stanowig potencjat do opracowania
kwalifikacji rynkowych dla nauczycieli. Otworzyto im to mozliwos¢ przeksztatcenia
na kwalifikacje umiejetnosci, ktérymi dysponuja. Mozliwos¢ uzyskiwania nowych
kwalifikacji, adekwatnych do biezacych potrzeb rynku pracy, jest bowiem realnym
wyzwaniem pracownika kazdej branzy w XXI wieku. Domknieciem rozwazan nad
rolami wspotczesnego nauczyciela byto omoéwienie jego modelu, ktéry zawarto
w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (wiecej na temat ZSU 2030 na stronie
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-
2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow).
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W drugim dniu spotkan uczestnikom wyjasniono, czym sg kwalifikacje rynkowe
w edukacji oraz jakie sg korzysci z ich posiadania. Dla uczestnikéw reprezentu-
jacych podmioty, ktére mogtyby petnic¢ funkcje instytucji certyfikujacych, przed-
stawiono zwigzane z tym wymagania. Warsztatowa czes¢ spotkania poprzedzita
prezentacja wynikéw przegladu dotyczacego obszaréw umiejetnosci przydatnych
w pracy nauczyciela. Na koniec uczestnicy mogli zapoznac sie z propozycjami kwa-
lifikacji rynkowych w edukacji oraz informacjami na temat opisywania kwalifikacji
zgodnie z zasadami przyjetymi w ZSK.

Szczegdtowy opis spotkan przedstawiono w kolejnych rozdziatach.



3.Przebieg spotkan i stosowane metody — dzien

pierwszy

Spotkanie podzielono na trzy moduty. Moduty li Il prowadzity Ewa Frotow i Barbara
Lebedowicz, modut Il zas dr Dominika Walczak i dr Monika Staszewicz. Z uwagi na
formute online i duzg liczbe uczestnikéw podczas spotkan kanatem komunikacji
z uczestnikami byt czat.

3.1. MODUL |. Gtéwne zatozenia Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK)

Celem modutu | byto zaprezentowanie oraz uporzadkowanie informacji na temat
gtéwnych zatozen Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Na poczatku spotkania poproszono uczestnikdw o ocene swojej znajomosci sys-
temu. Wykorzystano do tego ¢wiczenie ,Ja i ZSK", ktore przeprowadzono na plat-
formie AnswerGarden. Prowadzace zaproponowaty czterostopniowg skale oceny
znajomosci ZSK, gdzie liczby oznaczaty:

1 — co$ styszatam/em, ale nie wiem, o co chodzi;

2 — znam bardzo ogdlnie idee ZSK;

3 — potrafie wymieni¢ i zdefiniowa¢ podstawowe pojecia ZSK;
4 - w swojej pracy wykorzystuje ZSK jako narzedzie.

Samoocena uczestnikow seminaridéw najczesciej oscylowata wokdt poziomoéw
1-2. Wynika z tego, ze ich wiedza na temat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
—mimo ze jest on wdrazany w Polsce od 2016 r. — jest wcigz na niskim poziomie.

Nastepnie, na podstawie autorskiego schematu, zaprezentowano gtéwne zatoze-
nia ZSK. Punktem wyjscia do tworzenia i omawiania schematu byto odwofanie do
kontekstu powstania ZSK jako narzedzia polityki uczenia sie przez cate zycie. Na
wstepie, przy uzyciu aplikacji AnswerGarden, uczestnicy odpowiadali na pytania:
Jakie sq Twoje Sciezki uczenia sie? (W jaki sposéb uczy sie wspdtczesny cztowiek? Gdzie
mozemy sie uczy¢?). Cwiczenie stanowito wstep do oméwienia $ciezek uczenia sie.

Prowadzace, opierajagc sie na odpowiedziach uczestnikow, omowity trzy
zdefiniowane w systemie drogi uczenia sie, jakimi sg: edukacja formalna, edukacja
pozaformalna oraz nieformalne uczenie sie. Podkreslity takze znaczenie uczenia
sie nieformalnego, ktére wraz z edukacja pozaformalna, stanowig istotne
uzupetnienie edukacji formalnej, stwarzaja réznorodne mozliwosci rozwoju i stuza
propagowaniu idei uczenia sie przez cate zycie.

11
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Nastepnie prowadzace skoncentrowaty sie na oméwieniu sposobu opisywania
efektéw uczenia sie, tj. wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Aby
go przyblizy¢, zaproszono uczestnikdbw do ¢wiczenia, ktdrego celem byto
przyporzagdkowanie do odpowiedniej kolumny tabeli (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne) szesciu zdan:

1. Wymienia dziesie¢ gatunkoéw ryb akwariowych.

Wykonuje obraz haftem krzyzykowym.

Obstuguje maszyne do wypieku chleba.

Respektuje prawa i obowigzki cztonkéw Stowarzyszenia Zwinnych Rak.

Promuje zdrowy tryb zycia zwigzany z uprawianiem turystyki gorskie;j.

S A

Omawia przebieg procesu fotosyntezy.

Prowadzace zwrdcity uwage uczestnikdw na uzycie czasownikdédw operacyjnych,
ktore wystapity w kazdym ze zdan i ktére w ZSK stosuje sie do opisu efektéw ucze-
nia sie. Wskazaty réwniez na analogie zdan z ¢wiczenia do sformutowan znanych
nauczycielom z podstaw programowych ksztatcenia ogdélnego i ksztatcenia w za-
wodach oraz sylabusach. Informacja ta przyblizyta uczestnikom pojecia efektow
uczenia sie, ktdre tworza: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. W ro-
zumieniu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji istotne jest, aby uzyskane efekty
uczenia sie potwierdzi¢ w wiarygodny sposéb. Tym samym wprowadzono pojecie
walidacji rozumianej jako sprawdzenie, czy dana osoba wie, umie i potrafi to, co
zostato okreslone w efektach uczenia sie danej kwalifikacji.

Omoéwiono réwniez role i zadania instytucji certyfikujacej (IC) oraz podmiotu
zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ). Podkreslono przy tym znaczenie
przestrzegania standardéw i zapewniania jakosci walidacji i certyfikowania.

Kolejnym omawianym elementem schematu byly kwalifikacje. Uczestnikom
zaprezentowano definicje kwalifikacji w rozumieniu ZSK z ich rodzajami i ade-
kwatnymi przyktadami. Nastepnie wskazano na jedno z wazniejszych narzedzi
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, jakim jest Polska Rama Kwalifikacji (PRK).
Zwrdécono uwage uczestnikow na podziat kwalifikacji na petne i czastkowe, pod-
kreslajac przy tym sposéb, w jaki sg oznaczane (petne - cyframi rzymskimi, czast-
kowe — cyframi arabskimi). Prezentujac przykfady dokumentéw potwierdzajacych
uzyskanie kwalifikacji na okre$lonych poziomach, przywotano podstawe prawna
okreslajaca wzory logotypow PRK'.

Ostatnim elementem schematu byt Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK).
Prowadzace wskazaty uczestnikom, w jaki sposéb mozna wyszukiwac informacje
w rejestrze oraz zachecity do samodzielnego, pogtebionego zapoznania sie z pu-
bliczna baza kwalifikacji wigczonych do ZSK.

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 lipca 2019 r. w sprawie wzoréw znakow graficz-
nych informujgcych o poziomach Polskiej Ramy Kwalifikacji przypisanych do kwalifikacji petnych i czastko-
wych wigczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i odpowiadajgcych im poziomach europejskich
ram kwalifikacji (Dz.U. 2019, poz. 1574).
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3.2. MODUL II. Role wspotczesnego nauczyciela — warsztat

Wprowadzenie do modutu Il stanowita prezentacja fragmentéw serialu pt.,Czter-
dziestolatek” Projekcje poprzedzono prosba skierowana do uczestnikéw, aby
podczas ogladania filmu zastanowili sig, z jakimi rolami utozsamiaja sie, realizujac
swoje zadania zawodowe.

Po obejrzeniu filmu uczestnikéw zaproszono do wypetnienia ankiety wielokrotne-
go wyboru, dotyczacej realizacji rél zawodowych. Pierwotny kwestionariusz ankie-
ty zawierat liste czternastu rél, ktéra wraz z kolejnymi seminariami powiekszata sie
0 nowe propozycje zgtaszane przez uczestnikow. Tabela 3 obrazuje, w jaki sposéb
zmieniat sie kwestionariusz ankiety ,Role nauczyciela”.

Tabela 3. Zmiany w kwestionariuszu ankiety ,Role nauczyciela”

Realizujac zadania zawodowe, najblizej mi do roli...

Poczatkowa lista wyboru (podczas spotkania 7.01.2021 r.):
« nauczyciela przedmiotu

» wychowawcy

« opiekuna stazu

« kreatora/inspiratora

» mediatora

« doradcy

¢ mentora

 tutora

» coacha

» osoby doskonalacej swoje umiejetnosci/uczacej sie
» koordynatora

» osoby prowadzacej dokumentacje szkolng
« lidera

« konsultanta

Uzupetnienia listy wyboru o role:

na spotkaniu 12.01.2021r.
« przewodnika

na spotkaniu 19.01.2021r.
¢ trenera

« opiekuna

na spotkaniu 25.01.2021r.
» tworcy pomocy/materiatéw dydaktycznych

na spotkaniu 28.01.2021r.
» powiernika

¢ terapeuty

* negocjatora

« facylitatora

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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Z analizy rozktadu odpowiedzi, jakich udzielili respondenci, wynika, ze najwiekszy
odsetek wypetniajacych kwestionariusz utozsamia sie z rolg twércy pomocy/ma-
teriatdéw dydaktycznych (75,64%). Idea uczenia sie przez cate zycie, czyli rola osoby
doskonalacej swoje umiejetnosci/uczace;j sig, jest bliska niemal 66% uczestnikéw
seminarium. Z rolg doradcy identyfikuje sie 157 0s6b (64%), natomiast blisko 60%
respondentéw wskazuje jako istotng role nauczyciela przedmiotu. Szczegétowe

zestawienie ilustruje tabela nr 4.

Tabela 4. Role nauczyciela

. . . tacznaliczba
Realizujac zadania zawodowe, najblizej mi do roli: Liczba wska.zan flanej glosujacych Procent
odpowiedzi uczestnikow

nauczyciela przedmiotu 146 247 -
wychowawcy 117 247 47,37
opiekuna stazu 65 247 26,32
kreatora/inspiratora 119 247 48,18
mediatora 64 247 25,91
doradcy 157 247 -
mentora 77 247 3117
tutora 64 247 25,91
coacha 67 247 27,13
osoby doskonalacej swoje umiejetnosci/uczacej sie 163 247 -
koordynatora 128 247 51,82
osoby prowadzacej dokumentacje 121 247 48,99
lidera 84 247 34,01
konsultanta 88 247 35,63
przewodnika 74 193 38,34
trenera 52 109 47,71
opiekuna 49 109 44,95
tworcy pomocy/materiatéw dydaktycznych 59 78 -
powiernika 16 35 45,71
terapeuty 11 35 31,43
negocjatora 15 35 42,86
facylitatora 7 35 20,00

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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Podczas kazdego z seminariéw prowadzace na biezagco omawiaty wyniki ankiety
wypetnionej przez osoby obecne na spotkaniu. Podkreslono, ze przeglad zaso-
bow i umiejetnosci wykorzystywanych w pracy nauczyciela jest wprowadzeniem
do pogtebionej refleksji na spotkaniu kolejnego dnia. Ten element seminarium
stanowit niejako most pomiedzy pierwszym i drugim dniem seminaryjnym. Me-
todologia spotkan prowadzita bowiem od ogélnych zatozen Zintegrowanego Sys-
temu Kwalifikacji, po identyfikacje rél wspoétczesnego nauczyciela, az do opisania
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umiejetnosci nauczycielskich w formie kwalifikacji rynkowych, umozliwiajacych
ich walidowanie i certyfikowanie.

3.3. MODUL lIl. Nauczyciel jako ekspert w uczeniu sie przez cate zycie

W module lll zaprezentowano podstawowe informacje na temat Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) oraz umiejetnosci nauczycieli edukacji for-
malnej w $wietle zapiséw ZSU 2030.

3.3.1. Podstawowe informacje na temat Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
(ZSU 2030)

Cel ZSU 2030. W pierwszej kolejnosci prowadzace przedstawity cel Zintegrowane;j
Strategii Umiejetnosci 2030.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 stanowi ramy strategiczne polityki na
rzecz rozwoju umiejetnosci, ktére sg niezbedne do:

+ wzmochienia kapitatu spotecznego,

+ wilaczenia spotecznego,

+ wzrostu gospodarczego,

+ osiggniecia wysokiej jakosci zycia.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 ma stuzy¢:

+ zaprojektowaniu i wdrozeniu spdjnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci
w mysl idei uczenia sie przez cate zycie;

+ zapewnieniu réwnego dostepu do: informacji o zasobach umiejetnosci i zapo-
trzebowaniu na nie, doradztwa edukacyjnego i zawodowego oraz ofert eduka-
cyjnych i szkoleniowych zwigzanych z rozwojem umiejetnosci;

+ wzmochieniu swiadomosci znaczenia rozwoju umiejetnosci przez cate zycie
dla osiggania korzysci indywidualnych, gospodarczych i spotecznych;

+ zwiekszeniu aktywnosci edukacyjnej, zawodowej i spotecznej we wszystkich
grupach spotecznych, zwtaszcza wsréd oséb o niskich umiejetnosciach lub na-
razonych na wykluczenie spoteczne.

Definicja,,umiejetnosci” w ZSU 2030. Nastepnie przedstawiono i oméwiono de-

finicje ,umiejetnosci’, ktéra zostata przyjeta w Zintegrowanej Strategii Umiejetno-
$ci 2030.

15
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LsUmiejetnosci”- zdolnos¢ do prawidtowego i sprawnego wykonywania okreslo-
nego rodzaju czynnosci, zadania lub funkgji.

Przez prawidlowe wykonywanie rozumie sie wykorzystywanie w dziataniu
odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz stosowanie sie do norm

spotecznych, w szczegdlnosci odnoszacych sie do danego rodzaju dziatalnosci.

Prowadzace zaznaczyty, ze zaprezentowana definicja umiejetnosci jest zbiezna
z definicjg przyjeta w ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Korespon-
duje takze z zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiej
Ramy Kwalifikacji (ERK) oraz definicja przyjeta przez Organizacje Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD).

Nastepnie prowadzace omoéwily powigzania ZSU 2030 z polityka krajowa i mie-
dzynarodowa, ktére wskazuja, ze Polska zostata zobowigzana do opracowania
strategii na rzecz umiejetnosci zgodnie z zapisem rozdziatu Umowy Partnerstwa
»Cel tematyczny 10: Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawo-
dowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie”. Strategia ta
jest zgodna z krajowym systemem zarzadzania rozwojem, integrujgc dokumenty
krajowe o charakterze strategicznym (w zakresie umiejetnosci), czyli:

+ Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030),

+» Perspektywe uczenia sie przez cate zycie (2013)

oraz strategie zintegrowane i ponadregionalne, jakimisg m.in.:

+ Strategia Sprawne Panstwo 2020,

+ Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020,

+ Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

+ Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,Dynamiczna Polska 2020,
+ Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.),

+ Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko perspektywa do 2020,

+ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary
wiejskie,

+ Strategia rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020,

+ Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej 2022.
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Dokument, jakim jest Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, uwzglednia tak-
ze cele Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Na poziomie regionalnym Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 stanowi
punkt odniesienia aktualizacji:

+ strategii rozwoju wojewodztw,
+ prac regionalnych obserwatoriéw terytorialnych,
+ prac regionalnych foréw terytorialnych.

Jest réwniez zgodna z kluczowymi dokumentami miedzynarodowymi, w tym Unii
Europejskiej, dotyczacymi umiejetnosci.

Status ZSU 2030. Prelegentki omowity status ZSU 2030, ktéra ma status polityki
publicznej, a zatem okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym w danej dziedzinie
lub na danym obszarze, ktére wynikaja bezposrednio ze Sredniookresowe;j strate-
gii rozwoju kraju, czyli Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Jako polityka publiczna ZSU 2030 nie musi zawiera¢ elementéw, ktére powinny
ujmowac inne strategie rozwoju:

+ zakresu interwencji na wybranych obszarach strategicznej interwencji,

+ oczekiwanych rezultatéw planowanych interwengji,

+ systemow realizacji strategii,

+ zatozen ram finansowych i potencjalnych Zrédet finansowania,

+ harmonogramu czasowego,

+ ram finansowych,

+ zestawienia wskaznikow monitorowania.

Zapisy ZSU 2030 stanowig podstawe okreslenia planéw zagospodarowania fundu-
szy krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci, s uktadem odniesienia
dla najkorzystniejszego planowania projektéw i programéw przez dysponentéw
poszczegdlnych czesci budzetu panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego oraz
inne podmioty publiczne i prywatne. Nalezy je traktowac jako merytoryczny drogo-
wskaz dla okreslenia i optymalizacji planéw oraz alokacji funduszy krajowych i euro-
pejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami ZSU 2030 sktada sie z dwdch czesci:

1. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdlna) — zawiera diagnoze
oraz priorytety i gtéwne kierunki dziatan.
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2. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczegdtowa). Polityka na
rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie — jest
operacjonalizacjg priorytetéw i gtéwnych kierunkéw dziatan ujetych w ZSU
2030 (czes¢ ogdlna). Wskazuje kluczowe, z punktu widzenia rozwoju umiejet-
nosci, Obszary oddziatywania - ktére stanowig pola tematyczne zidentyfiko-
wane jako kluczowe dla rozwijania i wykorzystywania umiejetnosci obywateli,
oraz okresla wtasciwe dla nich Tematy dziatan, rozumiane jako konkretnie zi-
dentyfikowane wyzwania w ramach poszczegélnych Obszaréw oddziatywania.
Poszczegdlne Tematy dziatan sg uszczegdtowione przez Kierunki dziatan, czyli
ogolnie zdefiniowane przedsiewziecia, ktére nalezy podjaé w celu realizacji Te-
matéw dziatan.

Rola interesariuszy w ZSU 2030. Istotne byto réwniez oméwienie sposobu prac
nad ZSU 2030. Od poczatku zakfadat on dialog ze wszystkimi wiasciwymi orga-
nami rzadowymi i interesariuszami oraz $cista wspétprace pomiedzy nimi, co wy-
nikato z przyjetego zatozenia, ze przydatnos¢ Strategii w duzym stopniu bedzie
zalezata od zaangazowania szerokiego grona zainteresowanych stron. Konsultacje
efektéw prac nad ZSU 2030 przebiegaty na wszystkich etapach procesu jej tworze-
nia, a udziat w rozmowach brali przedstawiciele kilkudziesieciu r6znych instytucji.
Dyskusje nad ksztattem ZSU 2030 - zaréwno czesci ogdlnej, jak i szczegotowej —
toczyly sie podczas spotkan roboczych, seminariéw warsztatowych, seminariéw
eksperckich, konferencji, prekonsultacji, konsultacji publicznych.

3.3.2. Umiejetnosci nauczycieli w edukacji formalnej

18

W drugiej czesci modutu lll prowadzace zaprezentowaty zapisy ZSU 2030 doty-
czace umiejetnosci kadr uczacych w edukacji formalnej, ktérym zostat poswieco-
ny Obszar oddziatywania |ll - ROZWOJ UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNE)J
— KADRY UCZACE, ktérego celem jest: Rozwdj systemu ksztatcenia i doskonalenia
kadr wychowania przedszkolnego, ksztatcenia ogdlnego, zawodowego i akademic-
kiego. Obszar oddziatywania Il zostat uszczegétowiony przez nastepujace Tematy
dziatania:

+ Wspieranie rozwoju umiejetnosci zawodowych kadr uczacych w edukacji
formalne;.

+ Wspieranie i rozwijanie proceséw nadawania uprawnien do wykonywania za-
wodu nauczyciela i funkcjonowania w zawodzie.

+ Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej na wspofpracy, zespotowosci
i interdyscyplinarnosci.

+ Rozwijanie umiejetnosci kadr ksztatcacych i doskonalacych kadry uczace
w edukacji formalne;j.

+ Rozwijanie praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla studentéw wszystkich
kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela.

Wzigwszy pod uwage tematyke spotkania, prelegentki skupity sie na pierwszym
Temacie dziatania, tj. Wspieranie rozwoju umiejetnosci zawodowych kadr
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uczacych w edukacji formalnej, w ramach ktérego podkreslity koniecznos¢ opra-
cowania programéw zwigzanych z ksztatceniem i rozwojem zawodowym kadr
uczacych w edukacji formalnej.

Pierwsza grupa umiejetnosci w ramach tego Tematu dziatania jest zwigzana z dy-
daktyka i metodyka.

Efektywne ksztattowanie umiejetnosci wymaga wysokiej jakosci kadr uczacych
w edukacji formalnej. To od umiejetnosci, postaw i styléw pracy kadr uczacych
zalezy, w jaki sposéb zostana zrealizowane zatozone cele edukacji. Zmieniajaca sie
rola oséb uczacych wymaga ciggtego doskonalenia zawodowego w zakresie wie-
dzy merytorycznej dotyczacej nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajeé
oraz umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych. Nadal jednak wyzwaniem jest
utrwalony tak zwany podajacy styl pracy kadr uczacych, dlatego tak istotne jest
wspieranie ich w wykorzystywaniu — ksztattujgcych postawy kreatywnosci i inno-
wacyjnosci — aktywizujacych form, metod i narzedzi pracy z osobami uczacymi sie.
Dodatkowo zréznicowanie potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oséb uczacych
sie wymusza na nauczycielu posiadanie umiejetnosci pracy ze zréznicowang gru-
pa 0séb uczacych sie oraz indywidualizacji pracy z nimi.

Stad kluczowe jest:

+ rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, w tym:

wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzo-
nych zaje¢,

wspieranie w rozwijaniu umiejetnosci stosowania aktywizujgcych metod, na-
rzedzi i form nauczania adekwatnych do realizowanych programéw naucza-
nia oraz mozliwosci i potrzeb oséb uczacych sig,

wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania i uczenia sie sprzyjajacych
ksztattowaniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci,

wspieranie w przygotowaniu programéw nauczania i programoéw studiéw,

wspieranie w korzystaniu z doradztwa metodycznego,

wspieranie z korzystania z coachingu, tutoringu, mentoringu.

+ rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji wiaczajacej, patriotycznej, proro-
dzinnej, miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej,
ekologicznej i ekonomicznej;

+ wzmocnienie oferty doskonalenia w kontekscie potrzeb zwigzanych z zapew-
nieniem wysokiej jakosci edukacji wiaczajacej, na przykfad: superwizje, kursy
w formule online, budowanie zasob6w materiatéw metodycznych;

+ upowszechnianie krajowych i miedzynarodowych dobrych praktyk pracy dy-
daktycznej i wychowawczej;
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+ upowszechnianie autoewaluacji oraz korzystania z jej wynikéw do doskonale-
nia wiasnej pracy.

Druga grupa umiejetnosci dotyczy nowoczesnych technologii, ktére zyskuja
szczegdblng role w doskonaleniu zawodowym kadr uczacych oraz tworzg nowe
warunki dla rozwoju umiejetnosci w edukacji formalnej. Polskie szkoty i uczelnie
wzbogacaja swoje wyposazenie w nowoczesny sprzet, jednak nadal wyzwaniem
jest umiejetnos$¢ postugiwania sie nowoczesnymi technologiami. Konieczne jest
zatem wsparcie w wykorzystaniu ICT (technologii informacyjno-komunikacyj-
nych, ang. information and communication technologies) i Al (sztucznej inteligendji,
ang. artificial intelligence) w codziennej pracy.

| dlatego istotne jest:

+ rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci i umiejet-
nosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydak-
tycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al;

+ wspieranie dziatan placéwek doskonalenia nauczycieli miedzy innymi w zakre-
sie doradztwa metodycznego, ICT i Al.

Trzecia grupa umiejetnosci jest zwigzana z dobrostanem fizycznym, psychicznym
i emocjonalnym zaréwno kadr uczacych, jak i 0sdb uczacych sie, dlatego z punktu
widzenia ztozonosci pracy kadr uczacych w edukacji formalnej szczegélnego zna-
czenia nabieraja takze umiejetnosci:

+ zarzadzania karierg zawodowa i wlkasnym czasem;
+ radzenia sobie z niepewnoscia i ztozonoscig sytuacji zawodowej;
+ reagowania na problemy osobiste i rodzinne uczniéw;

+ przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu i wspierania kondycji fizycznej, psy-
chicznej i emocjonalnej;

+ rozwigzywania konfliktow;
+ ewaluacji whasnej pracy.

W tym kontekscie konieczne jest rozwijanie efektywnego systemu doradztwa me-
rytorycznego, metodycznego oraz wsparcia indywidualnego. Przy czym dla kadr
ksztatcenia zawodowego szczegdlnie istotna powinna by¢ odbudowa doradztwa
metodycznego.

Czwarta grupa kierunkéw dziatan dotyczy wspétpracy. Priorytetem staje sie za-
tem tworzenie narzedzi wspierajacych wdrazanie i upowszechnianie nauczania
z zachowaniem korelacji miedzyprzedmiotowej w szkotach. Miedzyprzedmio-
towe zajecia dydaktyczne, np. z wykorzystaniem metody projektéw (tak jak to
jest podkreslone w podstawie programowej), maja ogromny potencjat zwiek-
szania motywacji promowania holistycznych sposobéw postrzegania zagadnien
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i rozwigzywania problemoéw, nadawania poczucia przydatnosci nauczanych tresci
oraz rozwijania umiejetnosci przekrojowych. W pracy kadr uczacych kluczowe jest
tez wzmacnianie wspotpracy z rodzicami/opiekunami uczniow, checi dzielenia sie
z nimi wiedza o uczniu, a takze stuchania pomystéw i oczekiwan rodzicéw. Nie-
zbednym elementem efektywnej wspdtpracy miedzy nauczycielami a rodzicami/
opiekunami ucznioéw jest stworzenie wzajemnego porozumienia dla edukacyjnej
i wychowawczej (w tym profilaktycznej) pracy z uczniem.

Z tego powodu wsrdd kierunkow dziatan podkresla sie koniecznos¢:
+ rozwijania umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:
= z rodzicami/opiekunami uczniéw i innych oséb uczacych sie,
= ze spotecznoscia lokalng (mieszkancami, instytucjami/organizacjami),
= ze zdolnym uczniem, stuchaczem, studentem, doktorantem, uczestnikiem
studiéw podyplomowych, uczestnikiem pozaszkolnej formy ksztatcenia
ustawicznego,
= z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia ustawiczne-

go z rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym,

= z uczniami i rodzicami/opiekunami uczniéw zagrozonych przedwczesnym
konczeniem nauki,

= z doradcami zawodowymi z publicznych stuzb zatrudnienia,
= z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia ustawiczne-

go z réznorodnymi trudnosciami,

= z osobami majacymi trudnosci w uczeniu sie oraz ograniczenia wynikajace ze
stanu zdrowia fizycznego i psychicznego,

= z cudzoziemskimi i powracajacymi z zagranicy polskimi uczniami, stucha-
czami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw podyplomowych
i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego,

= z osobami dorostymi, na przykfad w ramach osrodkéw LOWE;

+ tworzenia i wzmacniania formalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry
uczacej;

+ upowszechniania tworzenia szkoét ¢wiczen.
Piata grupa umiejetnosci dotyczy szeroko rozumianej mobilnosci kadr ucza-
cych. Uczestnictwo kadr uczacych w poszczegdlnych formach doskonale-

nia zawodowego jest zréznicowane, np. najwiecej nauczycieli bierze udziat
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w kursach, warsztatach oraz w konferencjach. Z uwagi na zmieniajacg sie role
kadr uczacych i rosnagce zréznicowanie potrzeb uczniéw i studentéw istotne
jest upowszechnianie innych form doskonalenia, takich jak staze, praktyki oraz
wizyty studyjne. W przypadku kadr ksztatcenia zawodowego szczegdlnie istot-
ne jest zapewnienie mozliwosci doskonalenia zawodowego w srodowisku pra-
cy zwigzanym z nauczanym zawodem, zwtaszcza poprzez szkolenia branzowe
u pracodawcéw. Kadrom tym nalezy takze umozliwi¢ doskonalenie w szkotach
i placéwkach stosujacych nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyj-
ne w ksztatceniu zawodowym, réwniez poprzez wsparcie dziatalnosci tego ro-
dzaju szkét i placéwek.

Stad kluczowe jest:

+ rozwijanie umiejetnosci instruktazowego projektowania form doskonalenia
zawodowego, metodyki zdalnego nauczania, m.in. na podstawie e-learnin-
gu, blended learningu, platform szkoleniowych, webinariéw, grywalizacji oraz
MOOC-6w (masowych otwartych kurséw online, ang. Massive Online Open
Course);

+ rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy;

+ upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry uczacej;

+ rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania pro-
jektami krajowymi i zagranicznymi oraz Srodkami finansowymi tych projektow;

+ wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie rozwijania umiejetnosci postugi-
wania sie jezykiem obcym przez kadre uczaca.

Réwnolegle z rozwojem instytucji i narzedzi wsparcia zawodowego nalezy umozli-
wi¢ kadrom uczagcym nabywanie i walidowanie dodatkowych umiejetnosci, kto-
re moga by¢ wykorzystane w procesie awansu zawodowego lub - w przypadku
zmiany zawodu - w innych miejscach pracy. Tego typu programy moga stac sie
aktywnym czynnikiem podnoszacym atrakcyjnos$¢ zawodu i przeciwdziatajgcym
tzw. negatywnej selekcji do zawodu nauczyciela.

Stad wsrdd kierunkéw dziatan znajduje sie wspieranie w przygotowaniu opisu
i wigczeniu do ZSK kwalifikacji zwigzanych z pracg kadr uczacych.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 jest napisana w jezyku efektéw, a w kaz-
dym z obszaréw zapisano docelowy model — tak jak w tym obszarze, w ramach po-
szczegblnych tematéw, jest zapisany model nauczyciela. Z poszczegdélnych zapi-
sow w ZSU 2030, czesci ogdlnej i czesci szczegdtowej, mozna wyprowadzi¢ model
nauczyciela — model kadry uczacej w edukacji formalnej. Analiza poszczegdinych
zapiséw dotyczacych kadr uczacych pozwolita prowadzacym dokona¢ podziatu
cech idealnego nauczyciela na sze$¢ grup odnoszacych sie do umiejetnosci.
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Umiejetnosci kadry uczacej - model wspotczesnego nauczyciela

Umiejetnosci diagnostyczne w pracy z uczniem
Umiejetnosci z zakresu doradztwa zawodowego w pracy z uczniem
Umiejetnosci wykorzystywania i zarzadzania wiedza w pracy z uczniem

Umiejetnosci dydaktyczne i metodyczne w pracy z uczniem

Umiejetnosci psychopedagogiczne w pracy zawodowej

Umiejetnosci zarzadzania wtasnym rozwojem zawodowym

3.3.3.ZSU 2030 a kwalifikacje rynkowe dla nauczycieli

Identyfikacja umiejetnosci kluczowych do wykonywania zawodu nauczyciela
moze stac sie poczatkiem namystu nad kwalifikacjami rynkowymi dla nauczy-
cieli. Z przedstawionych Kierunkéw dziatari zdefiniowanych w ZSU 2030 mozna
wyprowadzi¢ model nauczyciela na podstawie umiejetnosci niezbednych do wy-
konywania tego zawodu. Rozwijanie umiejetnosci nauczycieli, wskazanych w ZSU
2030, przyczyni sie do poczucia bezpieczenistwa w pracy, zwiekszenia satysfakg;ji
z niej i wzmocnienia poczucia sprawstwa i autonomii.

3.4. Wnioski i rekomendacje po pierwszym dniu spotkan
Whioski z pierwszego dnia spotkan:

1. Swiadomos¢ uczestnikow na temat gtéwnych zatozen i elementéw Zintegro-
wanego Systemu Kwalifikacji byta wcigz na niskim poziomie, mimo ze jest on
wdrazany w naszym kraju od 2016 .

2. Uczestnicy utozsamiali sie z wieloma réznorodnymi rolami, ktére realizuja
w pracy zawodowej. Najwiekszy odsetek wypetniajacych ankiete identyfiko-
wat sie z takimi rolami, jak: twdrca pomocy/materiatéw dydaktycznych, osoba
doskonalgca swoje umiejetnosci/uczaca sie przez cate zycie, doradca i nauczy-
ciel przedmiotu.

3. Informacje na temat gtéwnych zatozen Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
przekazano w syntetycznej formie, akcentujac najistotniejsze elementy. Za-
réwno forma, jak i dobor tresci spotkaty sie z pozytywnym odbiorem uczestni-
kow o czym Swiadcza komentarze na czacie i w ankiecie ewaluacyjnej:

Bardzo cenne i praktyczne informacje, dziekuje (czat: 7.01.2021).

Dziekuje za solidng wiedze o ZSK. Bede jq dalej promowad. Cenny materiat (czat:
7.01.2021).

Bardzo dziekuje za usystematyzowanie i poszerzenie wiedzy (czat: 25.01.2021).
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Bardzo ciekawe spotkanie. Czekam z ciekawosciq na jutro. Serdecznie dziekuje.
Wszystkiego dobrego (czat: 25.01.2021).

Uwazam, ze spotkanie byto bardzo dobrze przygotowane, a jego tres¢, spéjnos¢
i kolejnos¢ przedstawianych zagadnieri dobrze przemyslana. DZIEKUJEMY (ankie-
ta: 26.01.2021).

Bardzo dobre szkolenie na wysokim poziomie merytorycznym i metodycznym. Bar-
dzo dziekuje za bardzo dobre szkolenie (ankieta: 2.02.2021).

4. Mimo zastosowania formuty online podczas kazdego spotkania uczestnicy

zgtaszali wiele pomystow potwierdzajacych réznorodno$¢ mozliwosci uczenia
sie we wspotczesnym Swiecie.

Rekomendacje po pierwszym dniu spotkan:

1.

Nalezy prowadzi¢ systematyczne dziatania upowszechniajgce Zintegrowang
Strategie Umiejetnosci 2030, a w szczegdlnosci zapisy dotyczace kierunkéw
rozwijania umiejetnosci kadr uczacych w edukacji formalnej.

Powinno sie kontynuowac dziatania promocyjno-informacyjne na temat Zin-
tegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Wskazane s3 dalsze pogtebione dziatania skierowane do nauczycieli, ktore
umozliwityby przedstawicielom sektora oswiaty namyst nad rozwojem umie-
jetnosci kadr edukacji formalnej, a w konsekwencji opisanie kwalifikacji rynko-
wych dla nauczycieli.



4.Przebieq spotkan i stosowane metody — dzien drugi

4.1. Uwagi ogdlne

Intencjg organizatoréw byta mozliwie partycypacyjna i angazujaca uczestni-
kow formuta spotkan, co umozliwiaty dostepne rozwigzania techniczne spo-
tkan online ze wzgledu na trwajaca pandemie COVID-19. Wiedza przekazy-
wana uczestnikom miata by¢ na biezaco weryfikowana informacja zwrotna.
W tym celu zaproszono stuchaczy, by dzielili sie z prowadzacymi swoimi prze-
mysleniami, refleksjg na temat poruszanych tematéw za posrednictwem czatu,
a sama konstrukcja modutéw uwzgledniata metody aktywizujace, takie jak qu-
izy, minizadania czy ankiety. Warto wspomnie¢, ze cho¢ celem drugiego dnia
spotkania byto zaznajomienie uczestnikdédw z koncepcja kwalifikacji rynkowej
dla nauczyciela, to prezentowane tresci byty ukierunkowane na dwie grupy
stuchaczy o odmiennych potrzebach: nauczycieli i reprezentantéw instytucji
certyfikujacych. Uczestnikow bedacych nauczycielami spotkanie miato zache-
ci¢ do zdobywania kwalifikacji rynkowych oraz uwzglednienia ich w planowa-
niu rozwoju zawodowego. Z kolei do reprezentantéw potencjalnych instytucji
certyfikujgcych byty skierowane tresci praktyczne, zwigzane z opisywaniem
kwalifikacji rynkowych oraz stawianymi przed nimi wymaganiami. Ponadto
obie grupy byty traktowane jako istotni konsultanci zaprezentowanych obsza-
réw kwalifikacji oraz propozycji tematéw kwalifikacji rynkowych dla nauczy-
cieli, tak aby byta to podstawa i inspiracja do zgtaszania konkretnych propozy-
¢ji kwalifikacji rynkowych.

Poczatkowo planowano, by spotkanie rozpocza¢ od zaprezentowania definicji
i zatozen kwalifikacji rynkowej dla nauczycieli, nastepnie przedstawi¢ wyniki
przegladu badan i publikacji na temat stanu edukacji w Polsce, a zakonczy¢ tre-
$ciami dotyczacymi wymagan wobec potencjalnych instytucji certyfikujgcych
(IC). Ostatecznie jednak, prébujac wejs¢ w potozenie uczestnikow i zatozywszy
wyjsciowy stan wiedzy oraz oczekiwania wzgledem spotkania, zdecydowano,
aby modut |, dotyczacy kwalifikacji rynkowej, potagczy¢ z informacjami na te-
mat wymagan kierowanych wobec IC. Modut tematyczny stanowit wiec po-
most miedzy przekazaniem uczestnikom wiedzy o ZSK a odniesieniem jego
rozwigzan do systemu edukacji. W drugim bloku (modut Il) uczestnicy byli
zaznajomieni z wynikami przegladu badan i publikacji na temat edukacji, co
miato stuzy¢ przedstawieniu zbadanych potrzeb sektora oraz ich weryfikacji
przez srodowisko. Natomiast modut Ill, najbardziej praktyczny i aktywizujacy,
zostawiono na koniec, aby przewidziane zadania mogty podtrzymac uwage
i skupienie uczestnikow.

Spotkania prowadzity Matgorzata Osowska i Monika Parys. W roli animatoréw
czatu wystepowali dr inz. Katarzyna Lidia Kuklinska i Rafat Hubczyk. Animatorzy
czatu w trakcie spotkania wyjasniali, do czego stuzy czat, jak mozna z niego ko-
rzystac¢, zachecali do aktywnosci, komentowania, dzielenia sie swoim doswiad-
czeniem, zadawania pytan.
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Tabela 5. Harmonogram drugiego dnia spotkan

Drugi dzien

Prowadzacy: Monika Parys, Matgorzata Osowska, dr inz. Katarzyna Lidia Kukliriska, Rafat Hubczyk

Logowanie uczestnikéw/Podsumowanie pierwszego dnia

10.00-10.10 . .
i wprowadzenie

Modut I. Kwalifikacje rynkowe w edukacji

Co to sg kwalifikacje rynkowe w edukacji i jakie sg korzysci

10.10-10.40 z ich funkcjonowania?

Jak zosta¢ instytucja certyfikujaca?

Co warto wiedzie¢, angazujac sie w opisywanie kwalifikacji rynkowych?

10.40-10.50 Przerwa

Modut Il. Wyniki przegladu dotyczacego obszaréw umiejetnosci w pracy nauczyciela
Z jakimi obszarami umiejetnosci wiaze sie praca nauczyciela?

Z jakimi wyzwaniami zawodowymi mierza sie obecnie nauczyciele?

Jakie istotne umiejetnosci nauczycieli warto potwierdzi¢ certyfikatem?

10.50-11.20

Modut Illl. Propozycje kwalifikacji rynkowych w edukacji

Jak nazwac kwalifikacje?

11.20-12.00 Jak okresli¢ zapotrzebowanie na kwalifikacje i grupy docelowe?

Jak opisac kwalifikacje jezykiem efektéw uczenia sie?

Warsztat: Pierwsze kroki w opisie (nazwa, zapotrzebowanie, adresaci, efekty uczenia sie).

12.00-12.10 Podsumowanie spotkania informacyjnego

Zrédto: opracowanie whasne.

4.2. Poczatek spotkan —, Wprowadzenie”

Wprowadzenie do spotkania polegato na krétkim omoéwieniu z uczestnikami po-
szczeg6lnych modutéw programu oraz wyjasnieniu ich celéw i efektéw. Przedsta-
wiono zespdt zajmujacy sie opisem kwalifikacji oraz oméwiono role prowadzacych
i moderatoréw. Uczestnikom przekazano takze wazne informacje o charakterze
technicznym i organizacyjnym (zwigzane z optymalnym wykorzystaniem platfor-
my ClickMeeting) oraz zaznajomiono ich z zasadami korzystania z czatu i zacheco-
no do aktywnosci.

Uznano, ze wazna rolg prowadzacych jest budowanie pomostu miedzy trescia-
mi prezentowanymi w trakcie wszystkich spotkan, tak aby uczestnicy widzieli
miedzy nimi zwigzek oraz by w logiczny sposéb przekaza¢ najwazniejsze infor-
macje. Spotkania rozpoczynaty sie o godzinie 10:00 od krétkiego powtdrzenia
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najwazniejszych informacji, ktére m.in. miato pobudzi¢ aktywnos¢ uczestnikéw.
W tym celu zastosowano quiz wiedzy sktadajacy sie z trzech pytan. Prawidtowe
odpowiedzi na poszczegdlne pytania oraz towarzyszace im wyjasnienia porzadko-
waty najwazniejsze wnioski z wczesniejszego dnia spotkania, a jednoczesénie byly
zapowiedzig kolejnej ,porcji wiedzy”. Zatozono, ze angazujacy uczestnikéw quiz
bedzie sprzyjat zapamietywaniu informacji o ZSK, tj.:

1. ZSK pozwala potwierdzac certyfikatem umiejetnosci zdobywane w rézny spo-
sOb, nie tylko w drodze edukacji formalnej czy pozaformalnej.

2. Wykorzystuje rozmaite narzedzia walidacji.

3. Instytucje, ktére sa zainteresowane certyfikacja, musza wykazac¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej.

Przygotowano ankiete z trzema pytaniami:

Tabela 6. Quiz

QuiIz

1. Jaka droga mozna zdoby¢ umiejetnosci potrzebne w pracy nauczyciela?
« Poprzez kursy, szkolenia, warsztaty.
« Poprzez zdobywanie do$wiadczenia, realizowanie pasji, samodzielng nauke.

« Obie odpowiedzi sg prawidtowe.

2. Jak wyglada walidacja?
» Jest to egzamin pisemny (test).
« Metod moze by¢ wiele, np.: analiza portfolio, testy, odpowiedzi ustne etc.

« Jest to wizytacja lekcji.

3. Jaka dziatalnos¢ musi prowadzic instytucja certyfikujaca?
« Spoteczna.
« Gospodarcza.

« Szkoleniowa.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uczestnicy niemal jednogtosnie wskazywali poprawne odpowiedzi w pytaniach
11 2. W pytaniu 2 pojawiaty sie sporadyczne odpowiedzi nieprawdziwe, utozsa-
miajace walidacje kwalifikacji rynkowej w edukacji z wizytacja lekcji. Uczestnicy
na ogét btednie odpowiadali na pytanie 3, wskazujac odpowiedz, ze instytucja,
ktora stara sie o uprawnienia do nadawania okreslonych kwalifikacji rynkowych,
powinna prowadzi¢ dziatalnos¢ szkoleniowa. Byta to dla prowadzacych spotkanie
wazna informacja, gdyz na jej kanwie mozna byto zacheci¢ uczestnikéw do uwaz-
nego sledzenia prezentowanych tresci, by mogli pozna¢ dokfadne i szczeg6towe
wymagania stawiane potencjalnym IC.
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4.3. MODUL |. Kwalifikacja rynkowa w edukadji

4.3.1. Zatozenia i metody

28

W module | uczestnikom zaprezentowano definicje kwalifikacji rynkowych dla na-
uczycielioraz korzyscizich funkcjonowania z perspektywy zaréwno sektora eduka-
¢ji, jak i samych nauczycieli. Celem byto wskazanie dodatkowego charakteru takiej
kwalifikacji wobec istniejacych regulacji prawnych, lecz takze zwrécenie uwagi, ze
jest ona potrzebna zawodowi, ktérego przedstawiciele funkcjonujg w zmiennym,
dynamicznym otoczeniu. W trakcie tej czesci akcentowano, ze praca nauczyciela
mocno opiera sie ha umiejetnosciach miekkich i spotecznych, ksztattowanych po-
przez praktyke, doswiadczenie, wielogodzinne eksperymentowanie i samodziel-
ne uczenie sig, a rolg kwalifikacji rynkowych dla nauczycieli jest potwierdzenie
umiejetnosci nabywanych podczas pracy w szkole. Aby podkresli¢ role uczenia sie
nauczycieli i zdobywania nowych umiejetnosci, uczestnikom spotkania wyswie-
tlono wywiad z panig Monika Rokicka, nauczycielkg w Turkusowej Szkole i Szkole
Podstawowej w Warszawie. Nagranie przygotowano na potrzeby spotkan infor-
macyjnych. O nauczycielce przeczytata cztonkini grupy projektowej w gazecie Ku-
rier Wawerski, nr 17/305 z 1-15 wrze$nia 2020 r. Wywiad prezentowany na tamach
prasy miat zacheca¢ nauczycieli do podnoszenia kompetencji i przetozenia ich na
konkretne osiaggniecia. Z tego wzgledu nawigzano kontakt z nauczycielka, ktéra
okazata sie osobg bardzo zaangazowana w praktyczng realizacje idei uczenia sie
przez cate zycie i doskonalenia sie w zyciu zawodowym, a takze przeprowadzono
i nagrano z nig wywiad. Uzyskany materiat postuzyt do przygotowania krétkiego
filmu, ktérego wykonanie zlecono pracownikowi Zespotu Upowszechniania w IBE.
Zostat on opatrzony transkrypcjg oraz zaprezentowany uczestnikom w trakcie
modutu I. Pani Monika Rokicka byta gtosem nauczyciela kreatora/innowatora, za-
interesowanego zdobywaniem kolejnych kwalifikacji. Zwrécita ona uwage na te
obszary umiejetnosci, ktére warto zagospodarowac¢ kwalifikacjami rynkowymi.
Podkreslifa réwniez jedng z najistotniejszych cech ZSK, a mianowicie, Zze system
ten umozliwia zdobywanie nowych kwalifikacji bez potrzeby spedzania czasu na
szkoleniach, kursach itp.

Ostatnig cze$¢ modutu | poswiecono przekazaniu uczestnikom informac;ji
o wymogach wobec instytucji certyfikujacych. Zaprezentowano takze przykta-
dowe instytucje, ktére mogtyby stac sie IC dla kwalifikacji rynkowych w edu-
kacji, by utatwi¢ uczestnikom ocene wtasnej instytucji wobec przedstawionych
wymogow.

W tej czesci rowniez postuzono sie prezentacjg nagranego wywiadu, w kto-
rym przedstawiono doswiadczenia instytucji (Zwigzku Harcerstwa Polskiego)
opisujacej i certyfikujgcej kwalifikacje rynkowe. Tym razem uczestnicy wystu-
chali wypowiedzi pani Joanny Skupinskiej, harcmistrzyni Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, ktéra brata czynny udziat w opisywaniu kwalifikacji zgtoszonych
przez ZHP. Zaprezentowata ona gtos przedstawiciela podmiotu, ktéry opisat
juz kilka kwalifikacji i przygotowuje kolejne opisy. Podkreslita, ze przygotowa-
nie opisu nie jest procesem tatwym, wymaga sporego udziatu wtasnej pracy.
Jest to jednak poczatek drogi do tego, aby certyfikowac kwalifikacje z sym-
bolem PRK. Mimo duzego naktadu pracy podmiotu opisujagcego ZHP opisuje
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i zgtasza kolejne kwalifikacje rynkowe do ZSK. Pani Joanna Skupinska zachecita
uczestnikow do podjecia tego trudu i wiaczenia sie w rozwdj systemu kwali-
fikacji w Polsce. Zapewnita jednoczesnie, ze eksperci IBE wspierajg podmioty
na kazdym etapie przygotowania i wtgczania kwalifikacji do ZSK, czego sama
doswiadczyta.

Modut zakonczyt sie podsumowaniem najwazniejszych informacji i wnioskéw do-
tyczacych tej czesci spotkania.

4.3.2. Przebieg

Nastepnie przedstawiono zagadnienie kwalifikacji rynkowych w edukacji i wyod-
rebniono ich najwazniejsze cechy.

Kwalifikacje rynkowe w edukacji

« Sa potwierdzeniem efektéw uczenia sie przydatnych w pracy nauczyciela,
czyli dodatkowych umiejetnosci, ktére nabywa nauczyciel w toku swojej pra-
cy i realizacji czynnosci zawodowych zwigzanych z:

dydaktyka,

wychowaniem, opieka i innymi zadaniami statutowymi szkoty,
administracjq i tworzeniem dokumentacji,

rozwojem zawodowym.

Sq efektem gtosu srodowiska, wynikaja z potrzeb sektora oswiaty. Odpowia-
daja wiec na potrzeby potwierdzania i udokumentowania umiejetnosci zdo-

bywanych przez nauczycieli podczas pracy w szkole.

Daja mozliwos¢ uzupetnienia lub poszerzenia kwalifikacji nabytych w toku
edukacji formalnej. Moga zawiera¢ podobne efekty uczenia sig, co kwalifi-
kacje zdobyte podczas studiow lub studiow podyplomowych, ale ich zakres
moze by¢, np.: wezszy, bardziej specjalistyczny lub oparty na umiejetno-
$ciach praktycznych.

Nie sa przeznaczone tylko dla nauczycieli, czyli nie sg ograniczone do jed-
nej grupy zawodowej. Kieruje sie je rowniez do 0séb spoza obszaru oswiaty,
zainteresowanych dana kwalifikacja ze wzgledu na potrzeby zawodowe, ale
réwniez z uwagi na realizowane pasje, hobby itd.

W dalszej czesci prezentacji wskazano kilka argumentéw uzasadniajgcych potrze-
be wiaczenia do ZSK kwalifikacji rynkowych w edukacji.

Funkcjonowanie kwalifikacji rynkowych dla nauczycieli w Zintegrowanym Sys-
temie Kwalifikacji jest korzystne dla systemu o$wiaty, a ich zalety przedstawio-
no ponizej.
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Kwalifikacje rynkowe dla nauczycieli - korzysci dla systemu oswiaty

Odpowiadaja na wyzwania przysztosci, w tym na zmiany spoteczne i go-
spodarcze, co — jak pokazujg ostatnie miesigce - jest niezwykle wazne
w zawodzie nauczyciela. Dzieki temu beda one ksztattowaty wsréd na-
uczycieli postawy sprzyjajace innowacyjnosci. Z przeprowadzonego qu-
izu podczas pierwszego dnia spotkan wynika, ze uczestnicy postrzegajg
sie w roli kreatora/inspiratora.

Odpowiadaja na potrzeby otoczenia - wykonywanie zawodu nauczyciela
jest zwigzane ze $cistg wspodtpraca z otoczeniem szkoty, tzn. z rodzicami,
instytucjami otoczenia szkoty, pracodawcami. Relacje z otoczeniem maja
ogromny wptyw na obraz nauczyciela. Dlatego tez w kwalifikacjach zosta-
ng réwniez uwzglednione umiejetnosci zwigzane z relacjami nauczycieli
z otoczeniem szkoty.

Utatwiaja rekrutacje kadr nauczycielskich w szkotach — postugiwanie sie
wiarygodnym certyfikatem z symbolem PRK, ktéry potwierdza dodat-
kowe umiejetnosci, pozwoli uzyska¢ przewage nad kontrkandydatami
podczas rekrutacji. Jest to tez dodatkowe narzedzie dla rekrutujacych dy-
rektoréw, ktére moze stuzy¢ selekcji na etapie rekrutacji i zapewni wyboér
najlepszych kandydatéw.

Stuza doskonaleniu kadr edukacji, a w konsekwencji s czynnikiem podno-

szacym jakos¢ edukacji — dzieki mozliwosci wiarygodnego potwierdzania na-
bytych dodatkowych umiejetnosci nauczyciele budujg, uzupetniaja i wzbo-
gacajq swoje portfolio.

Przedstawione przyktadowe argumenty uzasadniaja potrzebe wiaczenia kwalifi-
kacji dla nauczycieli do ZSK.

Nastepnie ukazano korzysci, jakie wynikaja dla nauczycieli z funkcjonowania kwa-
lifikacji rynkowych w edukacji.
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Kwalifikacje rynkowe w edukacji - korzysci dla nauczycieli

o Zachecajqiinspirujg do rozwoju zawodowego — dajg mozliwos¢ potwierdze-
nia posiadanych juz umiejetnosci. Stanowia szybka sciezke do zbudowania
i wzbogacenia swojego portfolio na kazdym etapie kariery zawodowej, nie-
zaleznie od posiadanego stazu pracy. Pozwalaja na ukierunkowanie wtasne-
go rozwoju. Powofano sie na wyniki ankiety z pierwszego dnia spotkania,
z ktorej wynika, ze uczestnicy widza sie w roli osoby doskonalacej swoje
umiejetnosci.

Stymulujg otwarto$¢ na nowe wyzwania — co wiaze sie z charakterem kwali-
fikacji, ktére beda odpowiadaty na wyzwania przysztosci. Dzieki temu beda
ksztattowaty umiejetnos¢ adaptacji do nowych, zmieniajacych sie warunkdéw.

Wzmacniajg poczucie wtasnej wartosci, podnosza satysfakcje z pracy i po-
czucie sprawstwa — nauczyciele czesto nie zdaja sobie sprawy z tego, jak

ogromny zasob umiejetnosci zdobywajg podczas pracy w szkole. Dzieki

kwalifikacjom rynkowym uzyskaja potwierdzenie tych umiejetnosci wiary-
godnym certyfikatem.

Umozliwiaja znalezienie satysfakcjonujacej pracy, takze poza instytucjami edu-
kacji formalnej — takie certyfikaty moga by¢ wykorzystane na otwartym rynku
pracy, gdzie doswiadczenie zawodowe zdobyte w szkole moze by¢ atrakcyjne
dla pracodawcoéw i zwieksza mozliwosci zatrudnienia poza systemem oswiaty.
Kwalifikacje te moga réwniez utatwi¢ powrét do zawodu nauczyciela lub roz-
poczecie pracy w tym zawodzie osobom, ktére po studiach postanowity pra-
cowac poza systemem edukacji. Kwalifikacje — dzieki mozliwosci odniesienia
do ram kwalifikacji w réznych krajach — umozliwiajg kontynuowanie kariery
poza granicami naszego kraju. Obecnie na catym Swiecie w blisko 140 krajach
trwaja prace nad uporzadkowaniem systemow kwalifikacji.

Przedstawiony zbi6r zawiera kilka argumentéw uzasadniajacych korzysci wynika-
jace z wiaczenia kwalifikacji rynkowych dla nauczycieli do ZSK. Uczestnicy zostali
poproszeni o podzielenie sie wtasnymi przemysleniami dotyczacymi atutéw tych
kwalifikacji.
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W3réd ich odpowiedzi mozna wytonié:
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JLkwalifikacje rynkowe] wptywaja na podniesienie jakosci edukaciji [...] umozli-

Wypowiedzi uczestnikow

wiaja i ufatwiaja wprowadzenie koniecznych zmian” (EW, 15.01.2021).

sLkwalifikacje rynkowe] ukierunkowujg i porzadkujg kompetencje (zwtaszcza
miekkie)” (AG, 27.01.2021).

,Pracodawca uzyskatby informacje o realnym poziomie umiejetnosci z danego
zakresu. Tak jak certyfikat jezykowy B2 daje konkretna informacje o tym, na ja-
kim poziomie ktos opanowat jezyk, tak i inne certyfikaty dawatyby konkretne in-
formacje o innych umiejetnosciach. Dzi$ na przyktad prawie kazdy «jako$» radzi
sobie z obstuga komputera (TIK), a poziom tych umiejetnosci jest realnie bardzo
rézny i roéznych obszaréw dotyczy” (DS, 15.01.2021).

,Dla mnie zdobycie certyfikatu w ramach wybranych kwalifikacji rynkowych by-

toby na pewno potwierdzeniem poziomu umiejetnosci i forma docenienia za

wktad pracy i czasu poswieconego na ich uzyskanie” (DS, 15.01.2021).

,Ciesze sie, ze to nie tylko jest na terenie Polski, ale i za granica. Bo nie trzeba za
kazdym razem ttumaczy¢ dokumentéw” (MB, 8.01.2021).

»Daja poczucie pewnosci siebie, co w przypadku wielu nauczycieli jest kluczowe
[...] pozwalaja tez na pewien uniwersalizm (np. humanisci moga odnaleZ¢ sie na
rynku szkolnictwa zawodowego)” (PM, 27.01.2021).

Po omowieniu korzysci wynikajacych ze zdobywania kwalifikacji rynkowych
uczestnicy spotkania obejrzeli krotki wywiad z panig Monika Rokicka o tym, ja-
kie kwalifikacje s potrzebne nauczycielom i czy warto je zdobywa¢. Pani Monika
Rokicka jest nauczycielka w Turkusowej Szkole i szkole podstawowej oraz posiada
certyfikat Microsoft Innovative Educative Expert.

W dalszej czesci prezentacji przedstawiono przyktady kwalifikacji rynkowych dla
nauczycieli wigczonych do ZSK oraz podmioty, ktére petnig funkcje instytucji cer-
tyfikujacych. Na podstawie ostatniego wéwczas stanu (na koniec Il kw. 2020 r.)
w ZSK procedowano okoto 30 kwalifikacji rynkowych, ktére mogty zainteresowac
nauczycieli. Zadania instytucji certyfikujacej zostaty przedstawione uczestnikom
spotkania w nagranej rozmowie z panig Joanng Skupinska, harcmistrzynig Zwigz-
ku Harcerstwa Polskiego, ktdra brata czynny udziat w opisywaniu i certyfikowaniu
kwalifikacji zgtoszonych przez ZHP.

Nastepnie przedstawiono wymagania, ktére musi spetnia¢ podmiot, aby otrzymac
uprawnienia instytucji certyfikujacej, oraz zaprezentowano procedure nadawania
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tych uprawnien. Zgodnie z przepisami Ustawy (art. 41 ust. 2) uprawnienia do cer-
tyfikowania danej kwalifikacji rynkowej moze uzyska¢ kazdy podmiot, ktéry:

= zapewnia warunki organizacyjne i kadrowe umozliwiajgce przeprowadzenie wa-
lidacji zgodnie z wymaganiami dotyczacymi walidacji i podmiotéw ja przepro-
wadzajacych, okreslonymi w obwieszczeniu ministra o wlaczeniu danej kwalifi-
kacji rynkowej do ZSK;

= nie zakonczyl prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub jg zawiesit albo
w stosunku do ktérego nie zostata otwarta likwidacja lub nie ogtoszono jego
upadiosci;

= nie ma zalegtosci z tytutu podatkéw, sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ubez-
pieczenie zdrowotne oraz na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych, o ile byt obowigzany do ich optacania;

= W razie potrzeby spetnia dodatkowe warunki, jezeli takie okreslono.
Istnieja dwie drogi uzyskania uprawnien do certyfikowania:

I. Kwalifikacja zaprojektowana przez podmiot wnioskujqcy o nadanie uprawnieri do
certyfikowania tej kwalifikacji

W przypadku kwalifikacji wkasnego projektu podmiot wnioskujacy sktada réowno-
legle wniosek o wiaczenie kwalifikacji rynkowej oraz wniosek o nadanie upraw-
nien do certyfikowania. Po ogtoszeniu obwieszczenia o wiaczeniu danej kwa-
lifikacji rynkowej do ZSK, MW informuje podmiot prowadzacy ZRK o obszarach
whniosku o nadanie uprawniern wymagajacych uzupetnienia. Nastepnie podmiot
prowadzacy ZRK wzywa podmiot wnioskujgcy do uzupetnienia wniosku oraz do-
konania optaty w wysokosci 5545 zt. Potem nastepuje ocena formalna oraz mery-
toryczna wniosku, a na koficu wydanie decyzji administracyjnej.

Il. Kwalifikacja zaprojektowana przez inny podmiot niz wnioskujqcy o nadanie
uprawnien do certyfikowania

Podmiot wnioskujgcy moze takze uzyska¢ mozliwos¢ certyfikowania kwalifikacji
rynkowej, ktorej nie jest autorem, ale ktéra funkcjonuje w ZSK lub dla ktorej MW
ogtosit nabér na IC. Po ztoZzeniu wniosku o nadanie uprawnien do certyfikowa-
nia podmiot wnioskujacy musi wnies¢ optate w wysokosci 11 090 zt. Dalej na-
stepuje ocena formalna oraz merytoryczna wniosku, a na koncu wydanie decyz;ji
administracyjne;j.

W przypadku kwalifikacji rynkowych dla nauczycieli instytucja certyfikujacag moga
by¢ zaréwno:

= instytucje publiczne (panistwowe/samorzadowe), takie jak: uczelnie panstwowe,
placéwki doskonalenia zawodowego, szkoty;

= instytucje niepubliczne, takie jak: firmy szkoleniowe, uczelnie prywatne,
fundacje.
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Warunkiem jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej i posiadanie odpowied-
niego zaplecza kadrowego oraz materialnego.

Tematyka certyfikowania i zostania instytucja certyfikujaca zainteresowata uczest-
nikdw i na czacie prosili o szczegétowe informacje, zwhaszcza dotyczace konkret-
nych kwot ptatnosci, czasu trwania poszczegdlnych etapdéw i catej procedury,
lecz takze zamieszczali swoje przemyslenia. Oto wybrane pytania i wypowiedzi
uczestnikow.

bh__
=03

Jle trwa i ile kosztuje wiaczenie kwalifikacji do rejestru?” (JS, 29.01.2021)

Wypowiedzi uczestnikow

,Jak dtugo trwa proces nadawania uprawnien instytucji certyfikujacej i wtacza-
nia kwalifikacji. Przyktadowo jak dtugo trwaty takie procesy?” (KW, 29.01.2021)

»Z moich informacji — 30 dni na decyzje w trybie KPA, ale potem dtugo sie czeka
na podpisanie umowy z PZZJ" (JS, 29.01.2021)

»Czy Poradnia psychologiczno-pedagogicnz amoze zostac IC?" (ZK, 29.01.2021)
,Czy jest szansa, by szkoty byty IC?” (HJ, 20.01.2021)

,D0 kogo mozna sie z tym zgtaszac? jestem metodykiem na uczelni wyzszej” (KS,
20.01.2021)

»Czy beda rozpatrywane zgtoszenia gdy organizacja dopiero planuje rozpocze-
cie dziatalnosci gospodarczej?” (TB, 27.01.2021)

+Mysle, ze powiatowe centra edukacji lub doskonalenia nauczycieli [bytyby do-
brym IC]” (DS, 15.01.2021)

,Czy jest mozliwe w obecnym stanie prawnych, aby placéwka doskonalenia na-
uczycieli byfa instytucjg certyfikujaca kwalifikacje rynkowe?” (EN, 8.01.2021)

sUczelnie prowadzace ksztatcenie nauczycieli odnosza przygotowanie do od-
powiednich standardéw, zobowigzane sg do uzyskania wymaganych efektéw.

Teorie faczy sie z praktyka. Pie¢ lat studiéw nie daje gwarancji posiadania od-

powiednich wypracowanych umiejetnosci? Nauczyciele przechodzac kolejne
stopnie kariery, uczestnicza w réznych szkoleniach, warsztatach, studiach. O co
wiec chodzi z IC?” (It, 26.01.2021)
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4.4. MODUL Il. Wyniki przeglagdu dotyczacego obszardw umiejetno-
SCi w pracy nauczyciela

4.4.1. Zatozenia i metody

Dzieki modutowi | uczestnicy mogli zrozumie¢, co jest istotg kwalifikacji rynkowej
w edukacji, pozna¢ korzysci, jakie moze ona nies$¢, oraz wymogi stawiane insty-
tucjom certyfikujagcym. Uczestnikom postawiono kolejne kluczowe pytanie: gdzie
szukac inspiracji dla tematow kwalifikacji? Nastepnie zaprezentowano im autorsko
przygotowang przez zespét, na podstawie przegladu badan oraz publikacji, plan-
sze rél spoteczno-zawodowych, w ktérych wystepuja nauczyciele, a jej omowieniu
towarzyszyto przypomnienie wynikéw ankiety przeprowadzonej dzier wczesniej.
Uczestnicy zostali w niej poproszeni o to, by wybrali te role, z ktérymi najbardziej
sie utozsamiajg. Nawigzanie do rél spoteczno-zawodowych petnionych przez na-
uczycieli byto bardzo istotne, by na ich kanwie wprowadzi¢ uczestnikéw w temat
obszaréw umiejetnosci wykorzystywanych w pracy nauczyciela. Narracja, ktéra
towarzyszyta tej czesci, opierata sie na trzech zatozeniach:

1. Logicznym przejsciu od rél spoteczno-zawodowych do obszaréw umiejetnosci.

2. Zaprezentowaniu wytonionych obszaréw umiejetnosci w formie uporzadko-
wanych wyzwan i uwarunkowan.

3. Wytonieniu i przedstawieniu dla kazdego obszaru wigzek czynnosci i umiejet-
nosci, ktére zyskuja na znaczeniu i moga stanowic¢ potencjat na kwalifikacje.

Wyniki przegladu miaty by¢ zaprezentowane w sposéb mozliwie przejrzysty, spéj-
ny i uporzadkowany. Miaty pokaza¢, jakie czynniki ksztattuja prace nauczyciela
oraz w jaki sposéb zmieniaja one profil umiejetnosci, szczegdlnie potrzebnych
w tej pracy. Istotne jest wiec, ze w module nie chodzito o krytyke wspétczesnego
nauczyciela i jego przygotowania zawodowego, lecz ukazanie wyzwan i trudnosci,
przed ktérym stojg osoby wykonujace ten zawdd. W tym kontekscie podkreslano,
jak wazna jest postawa uczenia sie przez cate zycie oraz Swiadome planowanie
dalszego rozwoju zawodowego.

Kazdy obszar podzielono na cztery rodzaje wyzwan. Wyzwania réznity sie miedzy
sobg w zaleznosci od typu obszaru umiejetnosci, np. obszar ,Doradztwo zawodo-
we” podzielono na wyzwania zwigzane: 1) ze sposobem funkcjonowania rynku pra-
cy, 2) z miejscem doradztwa w szkole, 3) z postawami i zachowaniami miodziezy
oraz 4) postawami i zachowaniami rodzicéw, z kolei np. w ,Metodyce i diagnostyce
nauczania” wyrézniono wyzwania zwigzane: 1) z systemem edukacji, 2) ze zmiana
pokoleniowa, 3) z wyzwaniami cywilizacyjnymi, 4) z wykorzystaniem zasobdw.

Kazdemu wyzwaniu odpowiadaty skonstruowane na potrzeby spotkania
~drzewka” czynnosci i umiejetnosci, zyskujace na znaczeniu w pracy nauczyciela,
ktére pozwalaja odpowiadac¢ wyzwaniom XXI w.

Nauczyciele byli zachecani do aktywnego udziatu w spotkaniu i proszeni o odno-
szenie sie do prezentowanych tresci oraz uzupetnianie ich o wtasng perspektywe.
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Ogolnie modut Il miat pokaza¢, w jak bardzo dynamicznym srodowisku jest osa-
dzony zawdd nauczyciela, jak wiele angazuje réznorodnych umiejetnosci, czesto
miekkich i spotecznych, oraz zainspirowac uczestnikow do refleksji nad tym, ktére
z tych umiejetnosci stanowig potencjat do tego, aby opisac je jako kwalifikacje.

4.4.2. Przebieg przegladu badan, szkolen i projektéw

Wyniki przegladu badan, szkolen oraz projektéw ukierunkowanych na nauczycieli
pokazaty, jak wiele funkcji zawodowych jednoczesnie petnig nauczyciele, jak duzo
réznorodnych i ztozonych zadan zawodowych wykonujg i jak niemato umiejetno-
$ci jest im potrzebnych. W przegladzie usystematyzowano gtéwne obszary tych
umiejetnosci oraz gtdwnych czynnikdéw, ktére wptywaja na prace nauczyciela.

Z analizy jednoznacznie wynika, ze nauczyciel to nie tylko osoba odpowiedzial-
na za przekazywanie wiedzy i jej egzekwowanie, ale réwniez moze byc¢ (i czesto
jest) dla uczniéw mentorem, moze inspirowac, ksztattowac postawy i zachowania
uczniéw i by¢ dla nich autorytetem. Dla rodzicéw nauczyciel staje sie partnerem,
lecz takze ekspertem, od ktérego moga sie dowiedzie¢, jak dzieci sie rozwijaja,
w jakich obszarach maja osiggniecia, nad czym powinny pracowa¢, ale réwniez
czym sie interesuja, jak funkcjonuja w grupie czy w relacji z innymi dorostymi. Dla
spoteczenstwa nauczyciel to zawdd zaufania spotecznego, kojarzacy sie z misja
i realizacjag waznych celéw spotecznych. Dla wielu ludzi to jednak takze zawdd kre-
atywny, wymagajacy nieszablonowego myslenia, eksperymentowania i samodo-
skonalenia, przygotowywania rozmaitych narzedzi metodycznych, wspierajacych
proces dydaktyczny. Trudno takze pomija¢ role nauczycieli zwigzanych z admini-
stracyjng pracg sprawozdawcza czy koordynacja réznych projektéw i dziatan, ktére
odbywaja sie w szkole.

W wyniku przegladu zidentyfikowano piec¢ obszaréw umiejetnosci uznanych za klu-
czowe dla pracy nauczycieli, ktére réwniez zaprezentowano stuchaczom. Byly to:

Rysunek 1. Obszary umiejetnosci nauczycieli - na podstawie przegladu badan, szkolen i projektéw

1. Metodyka

i diagnostyka

2. Rozwéj 3. Wychowanie 4. Doradztwo 5. Planowanie
zawodowy i profilaktyka zawodowe i organizacja
w szkole

e

Zrédto: opracowanie wiasne.
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ka nauczania i diagnostyka”. Kazdy z wyr6znionych obszaréw tematycznych
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zaprezentowano w kontekscie wyzwan, potrzeb, najczesciej pojawiajacych sie za-
gadnien tematycznych, ktére odnotowano w trakcie przeprowadzania przegladu.
W przypadku tego obszaru skupiono sie na czterech ,plastrach’, odnoszacych sie
do wyzwan cywilizacyjnych, wyzwan zwigzanych z systemem nauczania i specyfi-
ka wspétczesnej mtodziezy oraz mozliwosci dotyczacych wykorzystania zasobdw.
W kwestii zmian cywilizacyjnych kluczowe jest obecnie zapewnienie skutecznej
edukacji zdalnej, lecz takze szersze wykorzystanie technologii telekomunikacyjnych
w procesie dydaktycznym. Istotne wydaje sie réwniez przygotowanie mtodych lu-
dzi do pracy w czasach gospodarki 4.0, uksztattowanie wsrdéd nich kompetencgji klu-
czowych oraz gotowosci do uczenia sie przez cate zycie, w tym organizacji procesu
tego uczenia oraz uczenia sie samodzielnego bez pomocy i obecnosci nauczyciela.
Z kolei w odniesieniu do postaw uczniéw istotne wydaje sie przezwyciezenie ich
poczucia bezsensu szkoty, braku motywacji, znudzenia lekcjami i braku zaangazo-
wania. Punkt ciezkosci bedzie trzeba przetozy¢ z umiejetnosci pozyskiwania infor-
macji na umiejetnos¢ jej zweryfikowania, zrozumienia i wykorzystania. Decydujace
bedzie takze potozenie nacisku na nauke poprzez doswiadczenie, eksperymento-
wanie takze poza otoczeniem szkolnym. Od strony systemu edukacji dostrzezono
i oméwiono wyzwania zwigzane z przetadowaniem nauczycieli obowigzkami, ich
wypaleniem zawodowym, czestymi zmianami regulacji. Mimo ze $wiat sie zmienia,
sposéb egzekwowania wiedzy i wymogi stawiane nauczycielom w tym zakresie
(poréownywalnos¢ wynikéw, orientacja na wiedze, zapamietywanie informacji etc.)
nie pozostawiajg wiele przestrzeni na mozliwosci eksperymentowania w eduka-
¢ji i wykorzystania innych form uczenia, nawet jesli przyczynityby sie do lepszego
funkcjonowania dzieci i mtodziezy w dorostym zyciu. Réwnolegle z wciaz rosnacy-
mi wymogami pojawiajg sie nowe zasoby i mozliwosci, ktére warto wykorzystywac
w procesie dydaktycznym, zwigzane z mozliwoscig wiaczania otoczenia szkoty w re-
alizacje jej zadan, wykorzystywania metod i narzedzi opracowywanych i udostep-
nianych przez ré6znego rodzaju instytucje formalne i nieformalne, portale oswiatowe
czy mozliwos¢ realizacji wtasnych projektéw, w tym innowacji edukacyjnych.

Zaprezentowana uczestnikom plansza wyzwan i zasobdw (patrz rys. 2) pozwolita
na opisanie kilku przyktadowych czynnosci i umiejetnosci zawodowych potrzeb-
nych w pracy nauczyciela, ktére uznano za szczegélnie przysztosciowe w obszarze
+Metodyka i diagnostyka”
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Rysunek 2. Umiejetnosci w obszarze ,Metodyki i diagnostyki”
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jak krytyczne myslenie, znudzenie
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« Sieci wspotpracy, grupy o Przekonanie o tym, ze nau!(a
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Zrédto: opracowanie wihasne.

Uczestnicy zwrdcili uwage, ze w obecnych czasach pojawity sie kwestie, ktére sa
bardzo istotne i coraz powszechniejsze, a nie ma odpowiednich do nich rozwia-
zan metodycznych i diagnostycznych. Wymieniono tu ,metodyk[e] nauczania na
odlegtos¢, nauczanie problemowe, projektowe” (GS, 8.01.2021), ,projektowanie
uniwersalne [a takze] pracle] z klasg zréznicowang pod wzgledem potrzeb edu-
kacyjnych uczniéw” (EN, 8.01.2021) oraz ,pracle] z uczniem uzdolnionym” (SM,
8.01.2021), ,jak i takze z takim, ktdrym potrzebuje wiecej uwagi” (MB, 8.01.2021).

Rysunek 3. Umiejetnosci w obszarze ,Rozwoju zawodowego”

-
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~
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. J

¢ Doskonalenie z wykorzystaniem
metod aktywizujacych,
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-

Zrédto: opracowanie whasne.
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Kolejny obszar prezentowany stuchaczom to ,,Rozwéj zawodowy nauczycieli”
(patrz rys. 3 i 4). Jest to obszar kompetencji szczegélnie istotny dla oséb, ktére
petniag funkcje doradcéw metodycznych nauczycieli, zajmuja sie ich szkoleniem
czy tutoringiem, ale wiele z prezentowanych w tym zakresie tre$ci ma charakter
uniwersalny. Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, ze mocng strong nauczy-
cieli sg umiejetnosci zwigzane z wyktadanymi przedmiotami oraz z nauczaniem
takich kluczowych kompetencji, jak logiczne myslenie, przeprowadzanie operacji
matematycznych czy czytanie ze zrozumieniem. Nauczyciele doceniaja tez swoje
kompetencje komunikacyjne, interpersonalne i diagnostyczne. Z kolei potrzeby
nauczycieli najczesciej dotycza metod pracy wychowawczej, twérczego i angazu-
jacego ucznidw wykorzystania technologii informacyjnych podczas lekgji, zagad-
nien zwigzanych z indywidualizacja pracy, zwtaszcza w kontekscie pracy z dzie¢mi
o specjalnych potrzebach, a takze aspekty zwigzane z budowaniem relacji z ro-
dzicami i reprezentantami otoczenia szkoty. Istotne okazaly sie takze czynnosci
zwigzane z samodoskonaleniem, takie jak prowadzenie badan autoewaluacyj-
nych. Z kolei preferowane formy doskonalenia to dla nauczycieli wszelkie meto-
dy aktywizujace oraz zindywidualizowane, dopasowywane do potrzeb i specyfiki
konkretnego nauczyciela, takie jak mentoring, coaching czy superwizja.

Uczestnicy zauwazyli, ze szczegdlng kwestia jest ,wspieranie kooperatywnego
uczenia sie [oraz] wspotprowadzenie zajeé z innym nauczycielem (np. tzw. wspo-
magajacym)” (EN, 8.01.2021).

Z przedstawionej listy mocnych stron i potrzeb wyprowadzono czynnosci, ktére
uznano za szczegodlnie istotne w obszarze wspierania rozwoju zawodowego na-
uczycieli. Niektére z nich sg charakterystyczne dla pracy oséb, ktore zajmujg sie
wspieraniem doskonalenia zawodowego nauczycieli - coachéw, metodykéw.

Zauwazono, ze na powyzszym diagramie zabrakto: korzysta z wynikéw badan na-
ukowych” (EN, 8.01.2021).

Trzeci obszar kompetencji to ,Wychowanie i profilaktyka” (patrz rys. 5 i 6). Tutaj
réwniez zebrano najbardziej istotne wyzwania i zagadnienia, ktére wybrzmiewa-
ja w dyskusji na temat wspodfczesnej roli wychowawczej nauczyciela. Od strony
rozwoju psychospotecznego ucznia zwrécono uwage na potrzebe pracy nad ade-
kwatng samoocena uczniéw, ich motywacjg i zaangazowaniem w wykonywa-
ne prace oraz braniem za siebie odpowiedzialnosci. Podniesiono takze kwestie
przygotowania mtodego pokolenia do samodzielnych i sSwiadomych decyzji oraz
oparcie ich na waznych i uniwersalnych wartosciach. Niebywale istotne okazaty
sie wyzwania zwigzane z przygotowaniem dzieci do funkcjonowania w relacjach
i spoteczenstwie, w tym umiejetnos¢ komunikowania sie, rozwigzywania konflik-
toéw, szacunku i tolerancji dla odmiennosci o r6znym charakterze. W obszarze tym
miescity sie takze zagadnienie zwigzane z integracja i wtgczeniem w proces edu-
kacyjny dzieci z niepetnosprawnosciami. Kolejny przedstawiony ,plaster” dotyczyt
uswiadamiania i przygotowywania mtodziezy na wyzwania XXI w., takie jak ko-
nieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie, pracy w zmiennych i niestabilnych warun-
kach czy weryfikowania wiadomosci i tresci pobieranych z réznych zrédet. Istotny
element to takze ksztattowanie proekologicznej postawy oraz wspierania kompe-
tencji potrzebnych w cyfrowym s$wiecie. Ostatni ,plaster” zawierat tematy i zagad-
nienia dotyczace zdrowia dzieci i mtodziezy, w szczegdlnosci zwigzanego z niska
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aktywnoscia fizyczna, niehigienicznym trybem zycia czy narazeniem na problemy
i zaburzenia psychiczne.

Rysunek 4. Czynnosci i umiejetnosci w obszarze ,Rozwoju zawodowego”
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Zrédto: opracowanie whasne.

Rysunek 5. Umiejetnosci w obszarze ,Wychowania i profilaktyki”
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Zrédto: opracowanie wihasne.
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Zapytawszy uczestnikow, ktory z przedstawionych ,plastréw” obszaru trzeciego —
~Wychowanie i profilaktyka” - wymaga wzmocnienia kwalifikacjami rynkowymi,
otrzymano odpowiedzi: ,relacje” (DS, 8.01.2021), ,psychologilal emocjonaln[a]”
(SM, 8.01.2021) oraz zauwazono, ze ,wazne tez jest budowanie u ucnziéw postaw
akcpetujacych réznorodonos¢, budownaie klimatu sprzyjajacego witaczeniu spo-
lecznemu wszytskich uczniéw” (EN, 8.01.2021).

Na kanwie zaprezentowanej planszy wyzwan i zagadnien wytoniono czynnosci,

ktére uznano za przysztosciowe i wazne do realizacji zadan zawodowych w obsza-
rze ,Wychowanie i profilaktyka”.

Rysunek 6. Czynnosci i umiejetnosci w obszarze ,Wychowania i profilaktyki”
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Zrédto: opracowanie whasne.

Podsumowujac ten obszar uczestnicy zwrdcili uwage, ze ,zeby pisac o relacjach
nalezy wedtug mnie zacza¢ traktowac uczniéw podmiotowo w systemie” (PW,
8.01.2021), ,zgadzam sie z wpisaem o podmiotowosci uczniow - tylko wtedy be-
dziemy ich wspiera¢ w podejmowaniu odpowiedzialno$¢ za swoje uczenie sie
i jego efekty; tylko musza wiedzie¢ jak sie skutecznie uczy¢” (EN, 8.01.2021). Byto
tez odniesienie do pandemii: ,Problemy psychczne dzieci, mtodziezy ale i doro-
stych sg bardzo wazne. Niestety pandemia pogorszyta sytuacje :(" (MB, 8.01.2021).

Czwarty zaprezentowany obszar zbierat i porzadkowat umiejetnosci zwigzane
z prowadzeniem doradztwa zawodowego w szkole (,Doradztwo zawodowe”,
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patrz rys. 7 i 8). Plansze wyzwan podzielono na cztery obszary dotyczace: rynku
pracy, organizacji szkoty, rodzicéw oraz mtodziezy. W przypadku rynku pracy istot-
ny jest fakt, ze zapotrzebowanie na kompetencje, kwalifikacje i zawody zmienia
sie na tyle dynamicznie, ze obecne pokolenie dzieci i mtodziezy bedzie szukato
pracy w profesjach, ktére nie sa wspoétczesnie jeszcze znane. Wobec tego bardziej
niz precyzyjna wiedza o zawodach przydaje sie umiejetnos¢ obserwowania ryn-
ku pracy, sledzenia trendéw oraz aktualizowania wiedzy na jego temat. Oprécz
tego trzeba mie¢ Swiadomos¢ istnienia wielu form zatrudnienia, ktére moga takze
nies¢ korzysci i mozliwosci. Z istotnych zmian na rynku pracy kluczowa staje sie
powszechnie dajaca sie zaobserwowad cyfryzacja, ktdra wymusza zmiane profilu
kompetencyjnego - odstania potrzebe statego uczenia sie, dostosowywania do
nowych technologii czy sposobu organizacji pracy, a czesto takze odpowiedniego
taczenia wiedzy i umiejetnosci z kilku dyscyplin. W zakresie organizacji doradz-
twa w szkole zauwazalne jest traktowanie go marginalnie, a czesto nastawienie
do niego jest nieprzychylne. Nie jest ono ujete programem, nie przewiduje ocen,
zajecia z doradztwa maja charakter nieobowigzkowy, a nauczyciele petniacy te
funkcje nie s dodatkowo wynagradzani. Kluczowa okazuje sie zwtaszcza koordy-
nacja doradztwa w systemie szkolnym i wtgczenie w te dziatania dyrektora, innych
nauczycieli, pedagogoéw, psychologéw. Istotng czynnoscia staje sie zainicjowanie
konsultacji oraz wypracowanie systemowych praktyk wymieniania, zbierania i po-
rzagdkowania informacji o osiggnieciach i zainteresowaniach uczniéw oraz wyko-
rzystywania ich do celéw diagnostycznych i doradczych.

Nastepnym istotnym zagadnieniem jest brak sprawdzonych narzedzi doradztwa
zawodowego — osoby petnigce funkcje doradcdw musza same eksperymentowac,
poszukiwac inspiracji i nowych rozwigzan oraz samodzielnie opracowywac¢ mate-
riaty do pracy z uczniem. Ponadto warto podkresli¢, ze wyzwaniem dla doradcéw
jest wyjscie w prowadzonych czynnosciach poza srodowisko szkoty — uczniowie
nie powinni by¢ diagnozowani jedynie na podstawie wynikow szkolnych, ale war-
to poznac lepiej ich zainteresowania i dodatkowa aktywnos¢ oraz ich bardzo zin-
dywidualizowane sposoby uczenia sie i zdobywania doswiadczenia.

Kolejne wyzwania dotyczg sposobu myslenia i funkcjonowania wspétczesnej mto-
dziezy. Z badan wyfania sie obraz mtodego pokolenia, ktére opdznia swoje pierw-
sze zetkniecie z rynkiem pracy, nie ma kompetencji do samodzielnego podejmo-
wania dojrzatych i Swiadomych decyzji co do swojej dalszej drogi edukacyjnej czy
zawodowej. Czesto takze mtodzi ludzie majg nierealne oczekiwania wobec pracy
i nie potrafig przetozy¢ nazw stanowisk na konkretne czynnosci zawodowe, ktére
trzeba podja¢. Ponadto zwracajg uwage zasadnicze réznice w podejéciu do pracy
miedzy obecnymi dorostymi a mtodym pokoleniem. To ostatnie jest bardziej aser-
tywne (niekiedy roszczeniowe), ukierunkowane na samorealizacje, lecz takze na
zachowanie réwnowagi miedzy zyciem rodzinnym i zawodowym. Rozmijanie sie
wartosci i postaw wobec pracy moze sprzyja¢ nieporozumieniom i frustracji dla
obu stron w procesie doradztwa.

Ostatni ,plaster” dotyczy wspotpracy w zakresie doradztwa zawodowego z rodzi-
cami. Tutaj zwraca uwage, ze rodzice maja najwiekszy wptyw na decyzje eduka-
cyjne i zawodowe dzieci, cho¢ przewaznie nie majg aktualnej i rzetelnej informacji
o wymogach rynku pracy i zwykle ich decyzje opieraja sie na wiasnych doswiad-
czeniach czy przekonaniach, ktére moga nie znalez¢ uzasadnienia w obecnych
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realiach. Rodzice czesto nie doceniajg znaczenia kompetencji miekkich i s

po-

tecznych, przyktadajac nadmierng uwage do osiagnie¢ dzieci w zakresie wiedzy

przedmiotowej, przez co niechetnie patrzg na dziatalnos¢ spoteczng, wolonta

riat

czy harcerstwo. Nie zawsze sg tez gotowi do wspodtpracy ze szkotg w tym zakresie,

zatozywszy, ze najlepiej znaja swoje dziecko i wiedza, co dla niego dobre.

Rysunek 7. Umiejetnosci w obszarze ,Doradztwa zawodowego”

e

¢ Dynamiczne zmiany
zapotrzebowania na kompetencje

* Potrzeba mobilnosci

* Nowe zawody

e Cyfryzacja i digitalizacja

e Zréznicowanie regionalne

e Interdyscyplinarnosé

® Réznorodnos¢ form zatrudnienia
oraz ich elastycznos¢

Rynek pracy

-

¢ Brak wiedzy o potrzebach rynku
pracy

¢ Kierowanie sig stereotypowymi
pogladami

¢ Rzutowanie na dziecko wtasnych
doswiadczen

¢ Negatywne nastawienie do
doradztwa, niezrozumienie roli
doradcéw

¢ Nieadekwatne ocenianie
mozliwosci dziecka

¢ Przekonanie, ze wiedza, co dla
dziecka najlepsze

¢ Koncentracja na ocenach

Rodzice

Zrédto: opracowanie whasne.

~

* Niski akcent ktadziony na waznos¢
doradztwa w systemie szkolnym

e Brak kumulacji i przeptywu wiedzy
o osiggnieciach i zainteresowaniach
uczniéw

* Brak przestrzeni czasowe;j

* Potrzeba koordynacji wspétpracy
miedzy réznymi podmiotami

* Potrzeba wspotpracy i wymiany
informacji migdzy pracownikami
szkoty

¢ Ograniczanie sie w doradztwie do
osiaggniec¢ szkolnych ucznia,
niedocenianie roli aktywnosci
pozaszkolnej )

System
edukacjii

N

* Nieadekwatne oczekiwania

¢ Brak planéw i wyobrazen co do
réznych profesji i zawodow

® Pdine wejscie na rynek pracy

¢ Nieumiejetnosc¢ przetozenia
celéw na kroki dziatania

¢ Przypadkowos¢ wyboru, brak
gotowosci podejmowania
decyzji o dalszym zyciu

e Odmienne wartosci
i oczekiwania wobec pracy

¢ Oczekiwanie szybkiej oceny
zwrotnej

J

Na podstawie zaprezentowanych wyzwan i trudnosci przygotowano schematy
z wylonionymi czynnos$ciami i umiejetnosciami mieszczacymi sie w obszarze do-

radztwa zawodowego.

Doradztwo zawodowe byto tematem, ktéry szeroko komentowano i dostrzegano
w nim obszar wymagajacy duzych zmian. Dostrzegano niewystarczajace kompe-
tencje oséb petnigcych role doradcéw zawodowych:,,doradcy zawodowi powinni
by¢ dobrze przygotowni do wspierania w podejmowaniu decyzji zawodowych
u uczniow, ktorzy doswiadczaja jakich$ ograniczei np. z uwagi na stan zdrowia
czy niepelnosprawnos¢; pomagac szukac ich mocnych stron, mozliwosci odnale-
zienia sie na rynku pracy” (EN, 8.01.2021); ,A niestety maja trudnos¢ z tym” (MB,
8.01.2021); ,Szkolnictwo powinno by¢ nastawione na praktyczne podejscie do
rynku pracy” (JB, 29.01.2021);,,Doradca zawodowy to powinien by¢ praktyk, posia-
dajacy witasna firme, ktéry pokazuje zasady dziatania i prowadzenia przedsiebior-

stwa” (SM, 8.01.2021).
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Rysunek 8. Czynnosci i umiejetnosci w obszarze ,Doradztwa zawodowego”

WSspotpracuje poradnig etc.
z koordynatorami
w regionach

Wymienia
informacje
i koordynuje
wspotprace
z nauczycielami,
pedagogiem

szkolnym, .
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techniki i metody
pracy do potrzeb
ucznia/uczniéw

Doradztwo
zawodowe

Systematycznie
aktualizuje swoja Nawigzuje
wiedze na podstawie kontakty
sprawdzonych z pracodawcami

Diagnozuje,
zbiera
informacje,

Motywuje
ucznia do
wysitku,
wytyczania
realnych celéw

pomaga,
prowadzi
wywiad Organizuje
spotkania,
konsultacje
dla rodzicow

Zrédto: opracowanie wihasne.
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Powszechnie twierdzono, ze,System edukacji i jego problemy «zZle» odpowiada na
wyzwania cywilizacyjne ale jednoczesnie silnie wptywa na zachowania i postawy
nauczycieli [...]. Bardzo szeroki katalog spraw i kompetencji , ktére bytyby przy-
datne w pracy $wiattego nauczyciela — cz relane do rozwoju w systemie edukacji,
takim, jaki jest” (ZK, 29.01.2021); ,Potwierdzam - jestem doradcg od 14 lat i dzieci
sg bardzo zagubione” (MP, 29.01.2021).

Zauwazono, ze obecnie rola doradcy jest niedoceniana przez uczniéw, ale tez przez
szkote:, doradztwo rzeczywiscie jest traktowane przez mtodziez jako zto konieczne
bo to jest 9 lekcja danego dnia” (AS, 8.01.2021); ,Samoswiadomos¢ i przygotowa-
nie do zmian, na to ktade nacisk. To prawda, szkoty czesto podchodza do tego «by-
leby byto w dokumentach»” (MP, 29.01.2021), co skwitowano ze smutkiem: ,Traf-
ne zdiagnozowanie problemoéw doradztwa zawodwego, problem jednak polega
na tym , jak to zmienia¢, pracuje nad tym od 20 lat, ale efekty w skali systemu sa
trudno zauwazalne” (ZK, 29.01.2021) i potwierdzone przez druga osobe: Tak, sys-
tem nie pomaga, dyrektorzy czesto traktuja doradztwo, jak dodatkowy problem,
a nie wartos¢ dla swoich uczniéw. [...] Ale warto sie przebija¢ «kropla drazy skate»”’,
ktéra jednak dostrzegta sens staran o poprawe jakosci pracy i postrzegania do-
radcy zawodowego. Jej rozmdwca tez probowat optymistycznie patrze¢ w przy-
szto$¢, poniewaz zauwazyt: Idea i zatozenia sytemowego doradztwa zawodowe-
go jest stuszna, procesy uczenia, edukacyjne powinno byc silniej zintegrowane
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z z wyzwaniami kompetencyjnymi, np. rozwijanie kompetencji kluczowych, me-
tody projektowe, interdyscyplinarnosc, itp."

Wielokrotnie podkreslano, jak wazne jest docenienie roli doradztwa zawodowego
i jego znaczenia dla ludzi:,,doradztwo zawodowe to proces a liczba godzin w szko-
le jest nieadekwatna do potrzeb ucznidéw” (AO, 29.01.2021) oraz zauwazono, ze
nie dotyczy ono wytacznie mtodziezy: ,Ogromnego znaczenia nabiera obecnie
doradztwo zawodowe catozyciowe” (JGK, 3.02.2021).

Rysunek 9. Umiejetnosci w obszarze ,Planowania i organizacji w szkole”

4 )
e Aplikacje o dofinansowanie « Zarzadzanie ki
projektéw 3 'zan.le asa .
« Koordynacja i rozliczanie * Organizacja klasy w nauczaniu
projektéw zdalnym . )
« Koordynacja wymian . zladn(;(wanle lekcji, cyklu
miedzynarodowych y-a tycznego X
e Wdrazanie eksperymentow * Opieka nad praktykami
pedagogicznych projekty
* Pozyskiwanie partnerdw, e e o
fundatordw etc. Iinicjatywy
9 szkolne )
Planowanie, .
e Koordynacja
organizacja, ru
[ raportowame . g p{ P \
racy wiasnej 1 zespolow
® Sprawozdawczosé P Y * Przewodzenie zespotom
® Zarzadzanie sobg w czasie przedmiotowym i wychowawczym
* Zarzadzanie dokumentacja * Koordynacja sieci wspotpracy
¢ Planowanie i rozliczanie zaje¢ ¢ Otwieranie i koordynacja
* Realizacja procedury awansu nieformalnych grup wsparcia
zawodowego ¢ Udziat w wymianach
miedzynarodowych
- J

Zrédto: opracowanie whasne.

Ostatni piaty obszar to ,Planowanie i organizacja w szkole” (patrz rys. 9i 10).
Jednym z takich obszaréw, ktéry wysuwat sie na pierwszy plan, byta tematyka
zwigzana z aplikacjg o srodki finansowe na realizacje projektéw, np. Erasmus, a na-
stepnie ich koordynacja, rozliczanie i raportowanie czy w koricu pozyskiwanie
partneréw i fundatoréw. Na uwage zwracaja takie zagadnienia, jak uczestnictwo
w wymianach miedzynarodowych czy wdrazanie eksperymentéw pedagogicz-
nych. W ramach tego obszaru uwzgledniono temat zwigzany z planowaniem pra-
cy i zarzadzaniem w odniesieniu do ucznidw, co szczegodlnie zyskato na znaczeniu
w trakcie epidemii, kiedy wykorzystanie réznych narzedzi do tego, aby odtworzy¢
warunki pracy w szkole, okazato sie poteznym wyzwaniem logistycznym i cze-
sto wymuszato wejscie w nowy zakres kompetencji. Z planowaniem, organizacja
i koordynacjg taczy sie takze funkcja szkolnego doradcy zawodowego czy kie-
rownika szkolenia praktycznego w szkolnictwie zawodowym. Kolejny ,plaster” to
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przewodzenie i uczestnictwo w zespotach przedmiotowych, wychowawczych czy
uruchamianie i koordynowanie nieformalnych grup wsparcia na poziomie szkol-
nym lub pozaszkolnym, co réwniez wymagato umiejetnosci planistycznych, orga-
nizacyjnych i zarzadczych. Ten blok mozna podsumowac stwierdzeniem, ze przy
tak ogromnej liczbie zaje¢ i obowigzkéw z réznych zakreséw kluczowe okazaty
sie organizacja pracy wiasnej i zarzadza soba w czasie. Jak pokazujg wyniki analiz,
z ktérych korzystano podczas przegladu, wiekszos¢ nauczycieli deklaruje, ze wiele
czasu pochtaniaja im zadania typowo administracyjne zwigzane z prowadzeniem

dokumentacji, w tym sprawozdawczosc.

Omoéwione wczesniej zagadnienia i wyzwania postuzyly do przygotowania mapy
przysztosciowych i kluczowych czynnosci, ktére wykonuja nauczyciele i ktore po-
zwalajg im nabywad i rozwijaé wiele umiejetnosci przydatnych w ramach wykony-

wanego zawodu oraz na otwartym rynku pracy.

Rysunek 10. Czynnosci i umiejetnosci w obszarze ,Planowania i organizacji w szkole”

Uzupetnia,
porzadkuje
dokumenty
szkolne etc.
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z nauczycielami,
otoczeniem
szkoty

Zrédto: opracowanie wihasne.
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4.4.3. Konsultacje tematéw potencjalnych kwalifikacji rynkowych
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Postanowiono sprawdzié, czy nauczyciele w zaprezentowanych tematach do-
strzegajg potencjat na kwalifikacje. W zwigzku z tym przeprowadzono krétka
ankiete za pomoca narzedzia, ktére jest wbudowane w platforme ClickMeeting.
Ankieta zawierata zestaw umiejetnosci z réznych obszaréw, ktére byty wczesniej
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prezentowane stuchaczom. Zadaniem uczestnikow byto wybranie maksymalnie
trzech, w ktérych widza najwieksze mozliwosci na opisanie kwalifikacji. Dzieki
temu ¢wiczeniu mozna byto stworzy¢ ostateczng liste preferowanych tematéw
kwalifikacji rynkowych w edukacji.

Propozycje tematéw potencjalnych kwalifikacji

1. Przygotowanie uczniéw do samodzielnego uczenia sie

2. Zarzadzanie klasa

3. Stosowanie metod angazujacych ucznia w nauczaniu

4. Stosowanie réznych metod pracy z uczniami w doradztwie zawodowym

5. Indywidualizacja procesu nauczania (praca z uczniem o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych)

6. Wspieranie prozdrowotnych dziatan i inicjatyw w szkole

7. Tworcze korzystanie z rozwigzan nowych technologii w nauczaniu
8. Wspotpraca z rodzicami

9. Planowanie i wdrazanie projektow edukacyjnych

10. Zarzadzanie dokumentacja szkolng

11. Superwizja kolezenska

12. Wspodtpraca z otoczeniem (np. pracodawcami)

Tabela 7. Zmiany kwestionariusza ankiety ,Propozycje tematéw poszczegdlnych kwalifikacji”

Propozycje tematow potencjalnych kwalifikacji

Poczatkowa lista wyboru przygotowana na spotkanie 7.01.2021 r:

» Przygotowanie uczniéw do samodzielnego uczenia sie

« Zarzadzanie klasa

« Stosowanie metod angazujacych ucznia w nauczaniu

« Indywidualizacja procesu nauczania

« Wspieranie prozdrowotnych dziatan i inicjatyw w szkole

« Stosowanie réznych metod pracy z uczniami w doradztwie zawodowym
» Tworcze korzystanie z rozwigzan nowych technologii w nauczaniu

« Wspotpraca z rodzicami

« Planowanie i wdrazanie projektow edukacyjnych

» Zarzadzanie dokumentacja szkolna
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Na spotkaniu 12.01.2021 r. poszerzono ja o:

« Superwizje kolezeriska

o Wspotprace z otoczeniem

Na spotkaniu 19.01.2021 r. poszerzono ja o:

» Prace w zréznicowanym zespole klasowym
» Prowadzenie wywiadu w doradztwie zawodowym

« Diagnostyke w doradztwie zawodowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Z wynikéw ankiety wynika, ze najczesciej wskazywang propozycja tematu byto
~Przygotowanie uczniéw do samodzielnego uczenia sie” (55,98%). Na kolejnych
miejscach znalazty sie: ,Twércze korzystanie z rozwigzan nowych technologii
W nhauczaniu” (45,45%), ,Stosowanie metod angazujacych ucznia w nauczaniu”
(37,32%),,Wspétpraca z otoczeniem” (27,88%) oraz,Diagnostyka w doradztwie za-
wodowym” (24,81%).

Tabela 8. Propozycje tematéw potencjalnych kwalifikacji — procent wskazan

Propozycje tematéw potencjalnych kwalifikacji Procent wskazan
Przygotowanie uczniéw do samodzielnego uczenia sie 55,98%
Zarzadzanie klasg 15,79%
Stosowanie metod angazujacych ucznia w nauczaniu 37,32%
Indywidualizacja procesu nauczania 31,58%
Wspieranie prozdrowotnych dziatan i inicjatyw w szkole 12,44%
Stosowanie réznych metod pracy z uczniami w doradztwie zawodowym 18,66%
Tworcze korzystanie z rozwigzan nowych technologii w nauczaniu 45,45%
Wspotpraca z rodzicami 24,88%
Planowanie i wdrazanie projektéw edukacyjnych 25,36%
Zarzadzanie dokumentacja szkolng 10,53%
Superwizja kolezeriska 18,18%
Wspotpraca z otoczeniem 27,88%
Praca w zréznicowanym zespole klasowym 14,29%
Prowadzenie wywiadu w doradztwie zawodowym 9,02%
Diagnostyka w doradztwie zawodowym 24,81%

Zrédto: opracowanie whasne.
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Poproszono réwniez uczestnikédw spotkania o wymienienie innych tematéw po-
tencjalnych kwalifikacji, jesli je dostrzegaja. Pojawity sie wéwczas na czacie zagad-
nienia ogodlne, ale tez bardzo szczegé6towe.

bb__
=n0g

,fozpoznawanie potrzeb w zakresie pracy z uczniamia i rodzicami z punktu wie-

Wypowiedzi uczestnikow

dzenia dostepnosci procesu ksztatcenia dla wszystkich uczniow, zapobiegania
niepowdzenioms szkolnym, doskonalenia zawodowego itp.” (EN, 8.01.2021)

spraca z uczniem z dysfunkcjami spotecznymi” (AL, 8.01.2021)

~Projektowanie uniwersalne zaje¢ edukacyjnych uwzgledniajace rozne potrze-
by edukacyjne uczniéw” (EN, 8.01.2021)

,Prowadzenie ewaluacji wewnetrznej” (RS, 8.01.2021)

,Koorynowanie dziatan w szkole w zakresie rozpoznawania potrzeb rozowjo-

wych i edukacyjnych uczniow oraz realizacji wsparcia” (EN, 8.01.2021)
JJablice interaktywne na codzien w przedszkolu” (EK, 13.01.2021)
LSuperwizja kolezenska i specjlistyczna” (EN, 8.01.2021)

~korzystanie z aplikacji w nauczaniu” (AJ, 13.01.2021)

~Wykorzystanie narzedzi MS w nauczaniu” (MR, 13.01.2021)

i

~Tworzenie lekcji w oparciu o platformy edukacyjne’, ,ECDL w nauczaniu zawo-
dowym”(WZ, 13.01.2021)

~Sprawdzian umiejetnosci w oparciu o platforme” (GK, 13.01.2021)

,Nawiazywanie relacji z lokalnym rynkiem pracy do prowadzenia warsztatow
i praktyk zawodowych” (PM, 20.01.2021)

+komunikowanie sie z uczniami motywujgce do uczenia sie” (EWJ, 15.01.2021)

,Odpowiedzialnos¢ nie tylko za siebie, ale za wychowanka (mozna odwotac sie
do Ingardena). Brakuje mi aspektu etycznego, kompetencji praktyczno-moral-
nych (Kwasnica)” (It, 26.01.2021)

+prawo dla nauczycieli, zagadnienia legislacyjne” (MS, 26.01.2021)

,Organizacja czasu nie tylko w zakresie rozwoju, ale w ogéle w zakresie dziatal-
nosci zawodowej — to potrzebne i brakuje” (AG, 27.01.2021)

,rozwoéj kompetencji kluczowych’, ,praca z osobami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi” (MP, 29.01.2021)

10 jest to, co ja chciatabym propagowac - wykorzystywanie coachingu w pracy
z uczniem i rodzicami” (CD, 27.01.2021)

,W zdrowiu i profilaktyce brakuje niepetnosprawnosci/dysfunkcji rozwojowych,

w kontekscie idei edukacji wtgczajacej to istotne” (MK, 27.01.2021).
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Zgtoszone propozycje uczestnikéw wydawaty sie przemyslane i wynikaty z ich
osobistych doswiadczen: ,Brakuje tgczenia programéw nauczania w struktury in-
terdyscyplinarnych programéw nauczania przedmiotowego” (PM, 20.01.2021).

Jeden z uczestnikéw napisat tez: ,Zdecydowanie brakuje mi tutaj obszaru komu-
nikacji z rodzicami/opiekunami” (AG, 27.01.2021), ktéry najwidoczniej nie zwrdcit
uwagi, ze podobne stwierdzenie pojawito sie wczesniej (,Wspdtpraca z rodzica-
mi") lub tez miat na mysli co$ podobnego, ale innego.

Pojawifa sie tez uwaga dotyczaca zaproponowanej kwalifikacji rynkowej dla na-
uczycieli, ktéra wydaje sie warta rozpatrzenia: ,Superwizja kolezenska nie brzmi
dobrze:) Po polsku kojarzy sie mniej z opieka i wspieraniem, a bardziej z nadzorem
i rozliczaniem” (DS, 15.01.2021). Jednocze$nie inny uczestnik zareagowat entuzja-
stycznie:, O mamo! Superwizja w szkole! Dzieki!”. Wskazuje to na trafienie w zagad-
nienie wazne, cho¢ moze powinno by¢ inaczej zatytutowane.

Ankieta oraz wypowiedzi os6b biorgcych udziat w seminarium pokazuja, ze kwali-
fikacje rynkowe w edukacji s potrzebne i majg szanse wspoméc prace nauczycieli
w réznych obszarach.

Na koniec modutu Il podsumowano wnioski ptynace z przegladu oraz wyniki an-
kiety skierowanej do uczestnikéw.

4.5. MODUL II. Propozycje kwalifikacji rynkowych w edukacji

4.5.1. Zatozenia i metody
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Modut lll, najbardziej praktyczny, miat zamykac spotkanie, pokazujac uczestnikom,
jak beda pracowac nad opisem kwalifikacji, gdy zdecyduja sie na wspotprace z IBE.
Prowadzaca oméwita z uczestnikami najistotniejsze pola formularza opisu kwali-
fikacji rynkowych. Wyjasniono znaczenie i cel kazdego z nich i zaprezentowano
pytania ukierunkowujace, ktére warto sobie zada¢ w toku pracy nad poszczegdl-
nymi elementami opisu kwalifikacji. Przytoczono przykfadowe zapisy w poszcze-
golnych polach, ktére pojawiaja sie w kwalifikacji wkaczonej do ZSK, wykorzystujac
w tym celu kwalifikacje rynkowe najblizsze sektorowi edukacji, tak aby uczestnicy
mogli lepiej zrozumiec¢ zawartos¢ pol i odniesc je do specyfiki pracy nauczyciela.

Formularz opisu kwalifikacji rynkowej sktada sie z kilkunastu pol, ktére sg przy-
datne na réznych etapach wiaczania i funkcjonowania kwalifikacji. Na potrzeby
prezentacji wybrano cztery z nich, ktére pozwolity uczestnikom spotkania zrozu-
miec idee i znaczenie opisu kwalifikacji. Byty to nastepujgce pola:,Nazwa kwalifi-
kacji’, ,Zapotrzebowanie na kwalifikacje’, ,Grupy oséb zainteresowanych uzyska-
niem kwalifikacji” oraz,,Poszczegélne efekty uczenia sie w zestawach”. Po czterech
pierwszych spotkaniach, ze wzgledu na ograniczenia czasowe, zmniejszono licz-
be prezentowanych pdl do trzech. Zrezygnowano z przedstawiania informacji

o polu:,Grupy o0s6b zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji’, lecz na zakonczenie
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modutu dodano ¢wiczenie ilustrujgce réznice miedzy efektami uczenia sie a kry-
teriami weryfikacji.

Na pierwszym spotkaniu omoéwiono przykfad kwalifikacji rynkowej na podstawie
kwalifikacji zgtoszonej przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego ,Prowadzenie szkolen
metodami aktywizujagcymi” Na kolejnych spotkaniach jako przyktad postuzyta
kwalifikacja zgtoszona przez SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny ,Rozpo-
znawanie potencjatu rozwojowego ucznia i prowadzenie rozmoéw z uczniem z wy-

korzystaniem metod coachingowych” Przedstawiano poszczegdlne pola opisu
oraz wyglad formularza w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji.

4.5.2. Przebieg

Pierwszym prezentowanym polem byta,Nazwa kwalifikacji”, ktéra jest widoczna
w ZRK i umieszczana na dokumencie potwierdzajacym uzyskanie kwalifikacji.

Nazwa kwalifikacji (jesli to mozliwe) powinna:

= jednoznacznie identyfikowa¢ kwalifikacje,

= r6znic sie od nazw innych kwalifikacji,

= rézni¢ sie od nazwy zawodu, stanowiska pracy, tytutu zawodowego, uprawnienia,
= by¢ mozliwie krotka,

= nie zawierac skrotéw,

= by¢ oparta na rzeczowniku odczasownikowym, np. prowadzenie, gromadzenie,
przechowywanie.

Podczas prac nad opisem kwalifikacji czesto jej nazwa ulega zmianom w zalezno-
$ci od ostatecznego ksztattu kwalifikacji i efektow uczenia sie, jakie zawiera.
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Zaproszono uczestnikéw do zgtaszania propozycji nazw kwalifikacji.

bh__
=03

Wypowiedzi uczestnikow

,Stosowanie metod aktywizujacych w nauczaniu zdalnym” (GS, 8.01.2021)

~Prowadzenie superwizji kolezenskich” (EN, 8.01.2021)

+~Wykorzystanie nowych technologii w pracy z zespotem klasowym zroznicowa-
nym pod wzgledem potrzeb edukacyjnych uczniéw” (EN, 8.01.2021)

~,metodologia nauczania zdalnego” (PW, 8.01.2021)
+~Wspomaganie z wykorzystaniem TIK” (RK, 8.01.2021)
»Ocenianie w edukacji zdalnej” (IOF, 8.01.2021)

,wzrost zapotrzebowania na nauczycieli - specjalistéw od e-narzedzi” (GS,
08.01.2021)

~wykorzystanie nowych technologii we wspieraniu koopertywneo uczenia sie
uczniéw” (EN, 08.01.2021)

~Prowadzenie praktyk w zakfadach dysponujacych nowoczesnym zapleczem
technologicznym” (PM, 20.01.2021)

,Doradztwo i mentoring w zakresie nauczania/uczenia sie zdalnego w przed-
szkolach, szkofach i placéwkach oswiatowych” (MJ, 29.01.2021)

~Mapowanie potencjatu klasowego” (MP, 29.01.2021)

,Praca z klasa o zré6znicowanym potencjale eduakcyjnym , np. uczniowie klas
pierwszych , absolwenci szkét podstawowych — praca z nimi jest duzym wyzwa-
niem dla nauczycieli” (ZK, 29.01.2021)

~,Moze kwalifikacja dotyczace umiejetnosci organizacji i prowadzenia zajec¢
praktycznych w obecnosci zwierzat? Dedykowane szkotom typu technikum we-
terynaryjne lub hodowli koni” (AN, 29.01.2021)

~Super Kwalifikacja: Uczenie ucznidw ( motywowanie) opisanych w obszarze 1
«Wyzwania po stronie ucznia» — takich uczniéw jest coraz wiecej — zdekoncen-
trowanych, zdemobilizowanych, niedostrzegajacych sensu uczenia sie i warto-
$ci wiedzy” (ZK, 29.01.2021)

Nastepnie zaprezentowano pole: ,Zapotrzebowanie na kwalifikacje”. Jest ono
szczegolnie istotne, poniewaz minister wiasciwy, rozpoczynajac procedure wia-
czania kwalifikacji, kieruje ja do konsultacji z zainteresowanymi Srodowiskami
pod katem celowosci wigczenia jej do ZSK. Nastepnie specjalisci powofani przez
ministra opiniuja spoteczno-gospodarczg potrzebe wiaczenia kwalifikacji do ZSK.
W zwiazku z tym informacje dotyczace celowosci witaczenia jej do ZSK sg bardzo
doktadnie oceniane.
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,Zapotrzebowanie na kwalifikacje” to wykazanie, ze kwalifikacja odpowiada na
aktualne oraz przewidywane potrzeby spoteczne i gospodarcze (regionalne, kra-
jowe, europejskie).

Wskazane jest odwotanie sie do opinii organizacji gospodarczych, trendéw na
rynku pracy, prognoz dotyczacych rozwoju technologii, a takze strategii rozwoju
kraju lub regionu.

W przyktadzie kwalifikacji rynkowej ,Rozpoznawanie potencjatu rozwojowego
ucznia i prowadzenie rozméw z uczniem z wykorzystaniem metod coachingo-

wych” sformuftowano nastepujace argumenty uzasadniajace witgczenie jej do ZSK:

= podniesienie kompetencji nauczycieli i pedagogéw do pracy w zakresie zmiany
negatywnych postaw wsréd ucznidw;

= budowanie spdjnego systemu wsparcia rozwoju ucznia;

= podnoszenie kompetencji nauczyciela w zakresie budowania poczucia wtasnej
wartosci w uczniu, ktéry wykazuje trudnosci w osigganiu celéw edukacyjnych.

Kolejnym prezentowanym polem byly ,,Poszczegdlne efekty uczenia sie w ze-
stawach efektow uczenia sie”, zawierajace wyodrebniong czes¢ efektéw uczenia
sie wymaganych dla danej kwalifikacji.

Nazwa zestawu powinna:

= nawigzywac do efektéw uczenia sie wchodzacych w sktad danego zestawu lub
odpowiadac specyfice wchodzacych w jego skfad efektéw uczenia sie;

= by¢ mozliwie krotka;
= nie zawierac skrotéw;

= gdy jest to mozliwe, by¢ oparta na rzeczowniku odczasownikowym, np. rozpo-
znawanie, prowadzenie, dokumentowanie itp.

Nastepnie przedstawiono zagadnienie efektéw uczenia sie z kryteriami weryfikacji.

+Efekt uczenia sie” to nazwa dziatania, ktére osoba posiadajaca kwalifikacje goto-
wa jest przeprowadzac.

Poszczegodlne efekty uczenia sie powinny byc¢:

= jednoznaczne - niebudzace watpliwosci, pozwalajgce na zaplanowanie i prze-
prowadzenie walidacji, ktorych wyniki beda poréwnywalne oraz dajace mozli-
wos¢ odniesienia do poziomu PRK;

= realne — mozliwe do osiggniecia przez osoby, dla ktérych dana kwalifikacja jest

przewidziana;
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= mozliwe do zweryfikowania podczas walidacji;
= zrozumiate dla oséb potencjalnie zainteresowanych kwalifikacja.

.Kryteria weryfikacji” to nazwy czynnosci, ktére musi wykona¢ osoba posiadaja-
ca kwalifikacje, aby mozna byto uzna¢, ze jest w stanie przeprowadzac dziatanie
wskazane jako ,efekt uczenia sie”. Te nazwy czynnosci, czyli kryteria weryfikacji,
determinujg dobér metody walidacji.

Sposéb formutowania pojedynczych efektéw uczenia sie, ich zestawow oraz kryteriéw
weryfikacji przedstawiono na przyktadzie zestawu ,Prowadzenie rozméw coachingo-
wych” i efektu uczenia sie ,Prowadzi rozmowe coachingowa z uczniem” W celu wy-
jasnienia uczestnikom spotkania réznic i zaleznosci miedzy tymi elementami opisu
zaprezentowano opis kwalifikacji rynkowych w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji.

W module zaplanowano takze zadania praktyczne dotyczace jednego z najtrudniej-
szych wyzwan, przed jakimi stojg podmioty opisujace kwalifikacje. W tym celu uczest-
nicy spotkania zostali zaproszeni do krétkiego ¢wiczenia pokazujacego réznice mie-
dzy efektami uczenia sie a kryteriami weryfikacji. W rozsypance przedstawiono szes¢
sformutowan, z ktérych dwa byty efektami uczenia sie, a cztery kryteriami weryfikacji.

Rozpoznawanie potencjatu rozwojowego ucznia i prowadzenie
rozmow z uczniem z wykorzystaniem metod coachingowych

Rysunek 11. Efekt uczenia sie a kryterium weryfikacji

1. Postuguje sie wiedza dotyczaca coachingu

4. Opisuje przebieg poszczegdlnych spotkan
Z uczniem

2. Omawia rézne modele rozmow
coachingowych

5. Prowadzi rozmowe coachingowg z uczniem

3. Wskazuje przyktady zachowan nieetycznych w 6. Wyjasnia istote coachingu adekwatnie do
procesie coachingu

potrzeb odbiorcy, np. rodzica, ucznia

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zadaniem uczestnikow byto wpisanie na czacie numeréw odpowiadajacych efek-
tom uczenia sie. Ich odpowiedzi byly zréznicowane, ale w wiekszosci prawidtowo
wskazali sformutowania zawierajgce efekty uczenia sie.

Uczestnicy spotkania zostali zaproszeni do wiaczenia sie w dziatania zmierzajace
do opracowania kwalifikacji rynkowych dla nauczycieli. W ramach rozwijania Zin-
tegrowanego Systemu Kwalifikacji IBE oferuje pomoc w ich opisywaniu.

Poinformowano uczestnikoéw, ze zgtaszanie propozycji kwalifikacji odbywa sie
za pomoca przekazanych im po spotkaniu formularzy, ktére nalezato przesta¢ na
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adres kwalifikacjewedukacji@ibe.edu.pl do 12.02.2021 r. (ostatecznie zadecydo-
wano o wydtuzeniu tego terminu do 28.02.2021 r., publikujgc na stronach inter-
netowych IBE stosowny komunikat: https://kwalifikacje.edu.pl/zaproszenie-do-
wspolpracy-przy-opisywaniu-kwalifikacji-rynkowych-w-edukacji/).

Zgtoszenie powinno byto zawierac:
Obszar tematyczny, ktérego dotyczy proponowana kwalifikacja.

Informacje na temat proponowanej kwalifikacji, w tym nazwe kwalifikacji oraz
opis zapotrzebowania na nia.

Liste najwazniejszych zadan/dziatan, do ktérych podejmowania bedzie przygo-
towana osoba posiadajgca kwalifikacje.

Doswiadczenie podmiotu zglaszajacego w obszarze zwigzanym z proponowa-
ng kwalifikacja (w tym doswiadczenie w przygotowywaniu oséb do podejmowa-
nia dziatan w tym obszarze [osoby uczace], doswiadczenie w ocenianiu gotowosci
0s6b do podejmowania dziatan [osoby egzaminujace/oceniajace]).

Ze zgtoszonych propozycji zaplanowano wybranie 15 kwalifikacji, ktére zamierza-
no obja¢ wsparciem.

Sposrdd nich postanowiono wybracd 5 kwalifikacji, dla ktérych przeprowadzono by
pilotaze narzedzi walidacji. Celem pilotazy bytoby wsparcie podmiotéw, ktére zgto-
szg propozycje kwalifikacji w petnieniu funkcji IC, przygotowanie i przetestowanie
narzedzi walidacji, czy s whasciwie zaprojektowane i mozliwe do zrealizowania.

Ponadto uczestnikom spotkania zaproponowano witaczenie sie w procedowanie
zgtoszonych do ZRK kwalifikacji rynkowych poprzez wystanie zgtoszenia do bazy
specjalistow i ekspertéw za pomoca formularza na stronie Zostan ekspertem ZSK
— Zintegrowany System Kwalifikacji (kwalifikacje.edu.pl)

Drugi dzien spotkania zakoriczyta ankieta ewaluacyjna oraz refleksje uczestnikéw
(z czescig przemyslen dzielono sie juz wczesniej w trakcie spotkania).
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b
=

,im blizej bedzie edukacji do kwalifikacji rynkowych, tym bedzie wieksze zain-

Wypowiedzi uczestnikow

teresowanie podejmowania nauki w szkotach zawodowych w tym branzowych”
(HP, 29.01.2021).

»Zasadnym bytoby, gdyby wraz z dodatkowymi kwalifikacjami wzrastaty zarob-
ki. to taka moja refleksja” (MKR, 8.01.2021).

,Ciekawe , jak z punktu widzenia rodzicéw i uczniéw wyglada sprawa pozada-
nych kwalifikacji nauczycieli, dyrektorow szkét , itpParistwo -IBE - reprezentuja
gtos ekspercki” (ZK, 29.01.2021) [Odpowiedz IBE: ,W naszych analizach bralismy
pod uwage badania réwniez rodzicow"].

+Ukazywanie korzysci z wykorzystywania kwalifikacji rynkowych, bedzie sprzy-

ja¢ ich promowaniu.Swietny materiat do tworzenia catozyciowych sciezek roz-
woju” (JGK, 3.02.2021).

+szkolnictwo jest specyficznym «rynkiem pracy» mocno zbiurokratyzowanym ,
wiec nie zawszw weryfikuje kompetencje nauczycieli” (ZK, 29.01.2021)

,Co zrobi¢, zeby kwalifikacje rynkowe, jako uzupetnienie kwalifikacji formal-
nych, byty bardziej doceniane i oczekiwane na rynku pracy?” (JGK, 3.02.2021)

4.6. Wnioski i rekomendacje po drugim dniu spotkan
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Whioski z drugiego dnia spotkan:

1.

Uczestnicy potrzebowali informacji o ZSK i ZSU 2030 przedstawionych pierw-
szego dnia, ktére dla wielu stanowity podstawowa wiedze i zachecity do dalsze-
go zgtebiania Systemu. Zauwazono zainteresowanie wsréd uczestnikéw, kto-
rzy uzyskane informacje starali sie wykorzystywac drugiego dnia, zapoznajac
sie z kolejnymi zagadnieniami dotyczacymi kwalifikacji rynkowych w edukaciji.

2. Podobnie jak poprzedniego dnia przedstawiono pakiet informacji teore-

tycznych i praktycznych, tym razem ukierunkowanych na kwalifikacje rynko-
we w edukacji, mozliwosci dla podmiotéw chcacych je opisywac oraz ktoére
chca zosta¢ instytucjami certyfikujacymi, a takze skierowane do oséb zamie-
rzajagcych zdobyc¢ te kwalifikacje, co spotkato sie z duzym zainteresowaniem
uczestnikow.

3. Quizrozpoczynajacy dzien drugi pokazat, ze cho¢ uczestnicy wiedzieli, ze r6z-

ne sa drogi zdobywania umiejetnosci w pracy nauczyciela, to na pytanie o wa-
lidacje pojawiaty sie odpowiedzi nieprawidtowe, natomiast ich znaczny udziat
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dotyczyt wymaganej formy dziatalnosci instytucji certyfikujacej (trzecie pyta-
nie). Wiekszos¢ uczestnikdw byta przekonana, ze chodzi o dziatalnos$¢ szkole-
niowy, a nie gospodarcza.

Przeglad badan umozliwit uczestnikom zapoznanie sie z tematami poruszany-
mi w sferze badawczej i wynikami z nich ptynacymi oraz pozwolit na wyodreb-
nienie pieciu obszaréw umiejetnosci waznych w pracy nauczyciela: ,Metodyka
i diagnostyka’, ,Rozwéj zawodowy’, ,Wychowanie i profilaktyka’, ,Doradztwo
zawodowe” oraz,,Planowanie i organizacja w szkole”. Uczestnicy uznali, ze wy-
czerpaty one zakresy pracy w edukacji, a pojawiajace sie pojedyncze zagadnie-
nia mozna byto dofgczy¢ do juz istniejgcych obszaréw.

Film z wypowiedzig nauczycielki uwiarygodnit komunikacje IBE z uczestni-
kami oraz przyblizyt perspektywe oséb, do ktérych kierowano spotkanie. Po-
twierdzat koniecznos¢ uczenia sie przez cate zycie, zwtaszcza w zawodzie na-
uczyciela, kreatywnosci w podejsciu do nauczania, dostrzegania rozmaitych
potrzeb uczniéw, wspdtpracy zaréwno wsrdd nauczycieli, jak i nauczycieli
z uczniami, rodzicami czy podmiotami zewnetrznymi oraz wskazywal, jak waz-
ny i inspirujacy jest przyktad nauczycielki petnej pasji, otwartej na zmieniajaca
sie rzeczywistos¢, stale podnoszacej swoje kwalifikacje. Taka postawa spotkata
sie z zyczliwym przyjeciem uczestnikow.

Uczestnicy zostali zacheceni do proponowania kwalifikacji rynkowych w edu-
kacji, ktdre, ich zdaniem, bytyby dla nich szczegdlnie przydatne, co spotkato
sie z licznymi wypowiedziami i pomystami, o réznym stopniu szczegétowosci,
dotyczacymi rozmaitych sfer pracy nauczycielskie;j.

Znajomos$¢ zasad dziatania instytucji certyfikujacych przez uczestnikéw oka-
zafa sie niewielka. Jednoczesnie wykazali oni zainteresowanie nimi i wyrazili
ched poznania szczegotéw, czesto dlatego, ze rozwazali opisanie kwalifikacji
rynkowej oraz zgtoszenie jej do ZSK. Niektdrzy uczestnicy zamierzali oficjalnie
zgtosic sie do opisywania jednej lub kilku kwalifikacji rynkowych dla nauczy-
cieli z 15 zatozonych w projekcie ZSK4 zad. 1.

Film z wypowiedzig reprezentantki instytucji certyfikujacej przedstawit do-
Swiadczenia w zakresie opisu kwalifikacji rynkowych, dziatania podmiotu oraz
mozliwosci i przydatnos¢ wsparcia IBE podczas przygotowania i wiaczania
kwalifikacji do ZSK.

Uczestnikom przedstawiono procedure zgtaszania sie do opisywania kwalifi-
kacji, omoéwiono poszczegélne pola formularzy, ktére dotyczyty opisu kwalifi-
kacji rynkowych, wyjasniajac znaczenie i cel kazdego z tych pol. Przytoczono
przykfadowe zapisy w poszczegdlnych polach, ktére pojawity sie w kwalifikacji
rynkowej wtgczonej do ZSK bliskiej sektorowi edukacji, tak aby uczestnicy mo-
gli lepiej zrozumiec ich zawartosc¢ i odniesc je do specyfiki pracy nauczyciela.

Zdarzato sie, ze uczestnicy zgtaszali uwagi lub zadawali pytania dotyczace nie-
dostrzegania réznicy miedzy kwalifikacjami zdobywanymi w edukacji formal-
nej i pozaformalnej, nadawanymi w systemie oswiaty i szkolnictwa wyzszego
(studia licencjackie, magisterskie i podyplomowe), a kwalifikacjami rynkowymi
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w edukacji, negujac je badz watpiac w sens istnienia tych drugich i traktujac -
niestusznie — jako réwnowazne studiom wyzszym, a zdobywane w duzo krét-
szym czasie i w prostszy sposob niz studia. Kwestia ta byta wyjasniana, budzita
jednak wsréd uczestnikdéw kontrowersje.

Catos¢ informacji zostata przekazana w sposéb syntetyczny. Dodatkowym
waznym elementem okazato sie nawigzywanie kontaktu z uczestnikami, np.
prosby o wyrazenie swojego zdania, refleksji za posrednictwem czatu, a tak-
ze zastosowana forma quizu. Uczestnicy na ogét byli zadowoleni ze spotka-
nia, co potwierdzili w ostatnich postach podczas pozegnania oraz w ankiecie
ewaluacyjnej:

,Duzo tresci i przemyslen” (8.01.2021)

+Chetnie bede uczestniczy¢ w podobnych szkoleniach, tym razem éwiczenio-
wych”(13.01.2021)

+Dziekuje za swietne szkolenie” (3.02.2021)

U

Warto powtérzyc¢ takie seminarium, bo byto duzo interesujacych watkéw”
(26.01.2021)

,Bardzo ciekawy sposéb przekazania wiedzy” (27.01.2021)

,Dziekuje bardzo za wszelkie informacje w $wietnym stylu merytorycznym
i technicznym” (29.01.2021)

Rekomendacje po drugim dniu spotkan:

Nalezy kontynuowa¢, a nawet wzmocni¢, dziatania upowszechniajace kwali-
fikacje rynkowe, zwtaszcza kwalifikacje rynkowe w edukacji, oraz instytucje
certyfikujace.

Istotne jest, by wyraznie wskaza¢ i utrwali¢ potencjalnym odbiorcom réznice
miedzy kwalifikacjami rynkowymi a petnymi, Ze sie nie wykluczaja i nie zaste-
puja, ale kwalifikacje rynkowe uzupetniaja kwalifikacje petne.

Nalezy kontynuowad dziatania wspomagajace podmioty w tworzeniu opi-
sow kwalifikacji rynkowych w edukacji i zainteresowane nadawaniem upraw-
nien do certyfikowania danej kwalifikacji (ktére chca zostac¢ instytucjami
certyfikujgcymi).



5. Wnioski i rekomendacje podsumowujgce
dwudniowe spotkania

Dwudniowe spotkania organizacyjno-informacyjne ukierunkowane na kwalifika-
cje rynkowe w edukacji okazaty sie dobrym i bardzo pozadanym dziataniem w sek-
torze oswiaty. Wzieto w nich udziat okoto 400 uczestnikéw, a kolejne osoby wciaz
zgtaszaja sie z pytaniem, czy takie spotkania beda powtarzane, poniewaz chciaty-
by wzig¢ w nich udziat.

Pozwolity one wyciggna¢ wnioski odnoszace sie do obecnego stanu znajomosci
funkcjonowania ZSK i ZSU 2030 oraz kwalifikacji rynkowych w sektorze edukacji,
jak réwniez sformutowac rekomendacje sprzyjajace dalszemu efektywnemu roz-
wojowi Systemu.

Whnioski zdwudniowych spotkan:

1.

Pomimo funkcjonowania ZSK od pieciu lat mozna potwierdzi¢ wcigz niewy-
starczajaca znajomos¢ jego gtéwnych zatozen i elementéw przez uzytkowni-
kow koncowych, w tym wypadku gtéwnie nauczycieli.

Uczestnicy potrzebowali informacji o ZSK i ZSU 2030 przedstawionych pierw-
szego dnia, ktére dla wielu stanowity podstawowa wiedze i zachecity do dal-
szego zgtebiania Systemu. Zauwazalne bylto ich zainteresowanie tym tematem,
a uzyskane informacje starali sie wykorzystywa¢ w dniu drugim, zapoznajac
sie z kolejnymi zagadnieniami dotyczacymi kwalifikacji rynkowych w edukacji
i ich certyfikowaniem.

Osoby uczestniczace w spotkaniach utozsamiaty sie z wieloma réznymi rolami,
ktére przyjety w pracy zawodowej. Najwiecej ankietowanych identyfikowato
sie z: tworcg pomocy/materiatéw dydaktycznych, osobg doskonalgca swoje
umiejetnosci/uczacy sie przez cate zycie, doradca i nauczycielem przedmiotu.

Uczestnicy wiedzieli, ze s r6zne drogi zdobywania umiejetnosci w pracy na-
uczyciela, jednak w kwestiach dotyczacych walidacji pojawiaty sie odpowiedzi
btedne, a najwieksza ich liczba dotyczyta wymaganej formy dziatalnosci insty-
tugji certyfikujacej. Wiekszos¢ uczestnikow byta przekonana, ze chodzi o dzia-
talnos¢ szkoleniowa, a nie gospodarcza.

Potwierdzono stusznos¢ wyboru pieciu obszarow umiejetnosci waznych

i

w pracy nauczyciela: ,Metodyka i diagnostyka’, ,Rozwéj zawodowy’, ,Wycho-
wanie i profilaktyka’, ,Doradztwo zawodowe” oraz ,Planowanie i organizacja
w szkole”, ktére uzyskano na podstawie przegladu badan, raportéw, szkolen.

Uznano, ze wyczerpujg one tematy dotyczace pracy w edukacji.

Informacje na temat gtéwnych zatozen systemu, kwalifikacji rynkowych i cer-
tyfikowania kwalifikacji przekazano w bardzo syntetycznej formie, akcentujac
najistotniejsze elementy. Dodatkowo przekaz wzbogacono o nawigzywanie
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11.

12.

kontaktu z uczestnikami, proszono ich o wyrazenie swojego zdania za posred-
nictwem czatu — w formie quizu, pojedynczych fraz, dtuzszych wypowiedzi, re-
fleksji. Zaréwno forma, jak i dobor tresci spotkaty sie z pozytywnym odbiorem
uczestnikdéw, co zwilaszcza dostrzezono, analizujagc odpowiedzi w ankietach
ewaluacyjnych (osobne ankiety po kazdym dniu spotkania).

Uczestnikéw zachecono do proponowania kwalifikacji rynkowych w edukacji,
ktére — ich zdaniem - bytyby dla nich szczegélnie przydatne, co spotkato sie
z licznymi wypowiedziami i pomystami, o réznym stopniu szczeg6towosci, do-
tyczacymi rozmaitych sfer pracy nauczycielskiej.

Znajomos¢ zasad dziatania instytucji certyfikujacych przez uczestnikéw oka-
zata sie niewielka. Jednoczesnie wyrazili nimi zainteresowanie i zadeklarowali
ched poznania szczegdtéw — czesto dlatego, ze rozwazali opisanie kwalifikacji
rynkowej oraz zgtoszenie jej do ZSK. Byli wsrdd nich tacy, ktdrzy szykowali sie
do oficjalnego zgtoszenia sie do opisywania jednej (lub kilku) kwalifikacji ryn-
kowych dla nauczycieli z 15 zatozonych w projekcie ZSK4 zad. 1.

Uczestnikom przedstawiono procedure zgfaszania sie do opisywania kwalifikacji,
omoéwiono poszczegdlne pola wymaganych do uzupetnienia formularzy opisu
kwalifikacji rynkowych, wyjasniajac znaczenie i cel kazdego z tych pdl na przy-
kfadzie kwalifikacji rynkowej wiaczonej do ZSK bliskiej sektorowi edukagji, tak by
uczestnicy mogli lepiej zrozumie¢ zawartos¢ pdl i odnies¢ je do specyfiki pracy
nauczyciela.

Przedstawienie filmowych wypowiedzi os6b wypowiadajacych sie na temat
kwalifikacji w edukacji (w dniu pierwszym i drugim) przyblizyto uczestnikom
zarébwno potrzebe istnienia tych kwalifikacji, jak i proces tworzenia ich opisow
oraz zaakcentowato wsparcie ze strony IBE.

Kilkukrotnie uczestnicy zgtaszali uwagi lub zadawali pytania dotyczace niedo-
strzegania réznicy miedzy kwalifikacjami zdobywanymi w edukacji formalnej
i pozaformalnej, nadawanymi w systemie oswiaty i szkolnictwa wyzszego (stu-
dia licencjackie, magisterskie i podyplomowe), a kwalifikacjami rynkowymi
w edukacji, negujac badz watpiac w sens istnienia tych drugich i traktujac -
btednie - jako rownowazne studiom wyzszym, a zdobywane w duzo krétszym
czasie i w prostszy sposéb niz studia. Byto to wyjasniane, jednak kwestia ta
budzita w uczestnikach kontrowersje.

Formuta online zmienita charakter zaplanowanych wczesniej spotkan, jednak
pozwolita zrealizowa¢ zamierzony cel, poniewaz podczas kazdego spotkania
uczestnicy generowali wiele pomystéw potwierdzajacych réznorodnosé
mozliwosci uczenia sie we wspodtczesnym swiecie. Taka forma sprzyjata réwniez
osobom, ktére w spotkaniu rzeczywistym nie zdecydowatyby sie zabrac¢ gtosu,
a bezpieczenstwo wynikte z posrednictwa komputera zachecito je do tego.



Whioski i rekomendacje podsumowujace dwudniowe spotkania

Rekomendacje po dwudniowych spotkaniach:

1. Nalezy prowadzi¢ systematyczne dziatania upowszechniajace Zintegrowanga
Strategie Umiejetnosci 2030, a w szczegdlnosci zapisy dotyczace kierunkéw
rozwijania umiejetnosci kadr uczacych w edukacji formalnej.

2. Nalezy kontynuowa¢ dziatania promocyjno-informacyjne na temat Zintegro-
wanego Systemu Kwalifikacji.

3. Wskazane sg dalsze pogtebione dziatania, ktére umozliwityby osobom z sekto-
ra o$wiaty namyst nad znaczeniem kwalifikacji rynkowych, a w konsekwengji
opisanie ich w edukacji.

4. Nalezy kontynuowa¢, a nawet wzmocni¢, dziatania upowszechniajace wiedze
o kwalifikacjach rynkowych, zwtaszcza tych funkcjonujgcych w edukacji, oraz
o wymogach wobec instytucji certyfikujacych.

5. lIstotne jest, by wyraznie wskaza¢ i utrwali¢ potencjalnym odbiorcom réznice
miedzy kwalifikacjami rynkowymi a petnymi, to Zze one sie nie wykluczaja i nie
zastepuja, ale kwalifikacje rynkowe uzupetniajg kwalifikacje petne.

6. Nalezy kontynuowa¢ dziatania wspomagajace podmioty w tworzeniu opiséw
kwalifikacji rynkowych w edukacji i chcace by¢ instytucjami certyfikujgcymi.

Przedstawione wnioski i rekomendacje pozwalaja przypuszcza¢, ze realizacja za-
dania 1. Staty rozwdj oferty kwalifikacji rynkowych dla instytucji oswiaty i szkol-
nictwa wyzszego oraz ksztaftowanie aktywnej postawy uczenia sie przez cate
zycie projektu Wsparcie rozwoju ZSK w szczegdlnosci na poziomie regional-
nym poprzez wdrazanie rozwiqzan i inicjatyw skierowanych do uzytkownikow
koncowych systemu - ZSK4 przebiega wihasciwie, a dziatania sa dobrze dobrane
i ukierunkowane oraz uzasadnione jest ich kontynuowanie, aby szerzy¢ wiedze
na temat kwalifikacji rynkowych w edukacji i utatwiac ich zdobywanie w procesie
uczenia sie przez cate zycie, a takze umozliwia¢ podmiotom wiaczanie sie do ZSK
jako instytucje certyfikujace.

Publikacja ta zostata opracowana na potrzeby nauczycieli, dyrektoréw szkét oraz
wszelkich oséb i instytucji zwigzanych z edukacja, a takze podmiotéw zaintereso-
wanych opisywaniem kwalifikacji rynkowych w edukacji (instytucje certyfikujace),

aby kwalifikacje te staty sie dla nich inspiracjq i wsparciem w codziennej pracy.

Opracowanie zostato opublikowane na stronie www.kwalifikacje.edu.pl.
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