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Wprowadzenie

Opracowanie omawia realizacje oraz wyniki interwencji badawczej pn. Dorad-
cy zawodowi w szkole podstawowej. Projekt przeprowadzono w szesciu szko-
tach w Polsce, a jego gtéwnym celem byto praktyczne przeszkolenie nauczycieli
przedmiotowych — prowadzacych zajecia z doradztwa zawodowego w klasach
VIl i VIl szkoty podstawowej — z opracowanego narzedzia, tzw. Scenariuszy Ka-
rier, oraz zbadanie jego efektéw. Zrealizowane badanie wzbogaca réwniez wie-
dze dotyczacg wyzwan funkcjonowania doradztwa edukacyjno-zawodowego
na poziomie szkét podstawowych, prezentuje bowiem szersza perspektywe pro-
cesu doradczego i potrzeby doradcéw w tym zakresie. Wypracowane wnioski
i rekomendacje, a takze stworzone Scenariusze Kariery wigzg sie z funkcjonalno-
$cig oraz potencjatem Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Rozdziat pierwszy wprowadza czytelnikéw w zagadnienia doradztwa zawodowe-
go organizowanego w szkotach podstawowych. Opisano w nim przemiany pa-
radygmatyczne w doradztwie, tj. przejscie od modelu dyrektywnego do modelu
wspierajacego, a takze wptyw konstuktywizmu na praktyki doradcze. Globalne
wyzwania, zwigzane ze zmieniajagcym sie dynamicznym rynkiem pracy, wymaga-
ja obecnie wielowymiarowego, holistycznego podejscia w poradnictwie, dlatego
w realizowanym projekcie podkreslono autorefleksje, kreatywnosé¢, elastycznosé
i odpowiedzialnos¢ zarbwno osoby doradzajacej, jak i radzacej sie. W czesci tej
przyblizono koncepcje uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning), a takze
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, z ktorymi wspoétczesne doradztwo zawodo-
we jest wyraznie pofaczone.

W rozdziale drugim przedstawiono cele projektu oraz szczegétowy schemat re-
alizacji poszczegdlnych etapéw zaplanowanych dziatan (ze zmianami wynikaja-
cymi chociazby z sytuacji epidemiologicznej w kraju). Zaprezentowano réwniez
koncepcje action research w badaniach oraz zastosowane w projekcie narzedzia
badawcze (wywiady tele-IDI dla szkolnych doradcéw i ankiete ewaluacyjna dla
uczniéw). W ramach tego rozdziatu opisano takze zatozenia Scenariuszy Kariery,
ktére zostaty opracowane jako narzedzie wspierajgcego poradnictwa zawodowe-
go, czerpigcego z podejscia konstruktywistycznego.

Rozdziat trzeci prezentuje efekty i wyniki badan jakosciowych (tele-IDI). Skupiono
sie w nim na szczegdétowej analizie opinii szkolnych doradcéw dotyczacych kon-
cepcji Scenariuszy Kariery, wykorzystanych narzedzi i metod poradniczych oraz
mocnych i stabych stron zaje¢. Rozdziat ten obfituje w cytaty, ma charakter etno-
graficznego ogladu srodowiska doradczego, spojrzenia z bliska, z perspektywy
emic (narracje badanych doradcéw jako empiryczne dowody ich wiedzy).

W rozdziale czwartym natomiast przedstawiono ilosciowa cze$¢ badania, tj. wy-
niki ankiet ewaluacyjnych skierowanych do uczniéw i uczennic po kazdych prze-
prowadzonych zajeciach (zaréwno przez trenerke zewnetrzng, jak i szkolnego do-
radce). W tej czesci badania istotne byto poznanie perspektywy uczniéw oraz ich
oceny odnoszace sie do zaje¢ zaproponowanych w projekcie.
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Rozdziat pigty zawiera wnioski podsumowujace catos¢ projektu wraz z efektami
przeprowadzonych zaje¢, a takze wyzwania, z jakimi nalezy sie zmierzy¢ w ramach
poradnictwa zawodowego online. Ponadto przedstawiono w nim analize SWOT
niedyrektywnego modelu doradztwa oraz profil kompetencyjny wspierajagcego
doradcy zawodowego (wraz z poruszeniem aspektu tgczenia roli doradcy z rolg
nauczyciela przedmiotowego).

W rozdziale széstym przyblizono perspektywe wdrozeniowa wspierajagcego do-
radztwa zawodowego wraz z rekomendacjami na trzech poziomach: makro (po-
lityka edukacyjna, rozwigzania systemowe), mezo (szkofa podstawowa i jej kadra
zarzadzajaca) oraz mikro (doradcy szkolni), wypracowanymi w toku badania.

Do raportu zostaty dodane zataczniki — Scenariusze Kariery (modut | i modut ),
bedace wytworem niniejszego projektu.



1.Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych

W ostatnich latach doradztwo zawodowe w sektorze edukacji przechodzi liczne
przeobrazenia, co czesto jest konsekwencja zmian w systemie oswiaty. Od 2019 r.
przestaty funkcjonowad gimnazja, a tym samym edukacja w szkole podstawowe;j
zostata wydtuzona z szesciu do o$miu klas. Obecng forme zaje¢ z doradztwa zawo-
dowego w szkotach okresla Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego. Wskazano w nim tresci pro-
gramowe z zakresu doradztwa, sposéb jego realizacji oraz zadania doradcy zawo-
dowego. Zgodnie z rozporzadzeniem na poczatku kazdego roku szkolnego opra-
cowuje on (we wspdtpracy z innymi nauczycielami) program realizacji doradztwa
zawodowego, uwzgledniajacy wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego
(w skrocie: WSDZ). Udziat uczniéw w zajeciach z tego zakresu jest obowigzkowy,
nie sa one jednak uwzglednione na $wiadectwie szkolnym. Tresci programowe
z zakresu doradztwa dla klas VIl i VIl szkét podstawowych reguluje Zatacznik nr
3 rozporzadzenia. Zgodnie z nim uczniowie dwdch ostatnich klas szkoty podsta-
wowej powinni nauczy¢ sie odkrywac wtasne zasoby (m.in. rozpoznawanie zain-
teresowan, kompetencji, predyspozycji oraz okreslanie swoich wartosci, aspiracji
i potrzeb w zakresie wtasnego rozwoju), posigs¢ umiejetnosci planowania i podej-
mowania decyzji edukacyjno-zawodowych, a takze otrzymad wiedze dotyczaca
zawodoéw, rynku edukacji i pracy.

Zgodnie z wytycznymi MEN z 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw na-
uczania minimalny wymiar godzin zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego dla
klas VIl i VIIl wynosi 10 godzin w roku. Nadal jednak sg obecne praktyki obnizaja-
ce jakos¢ doradztwa, zdiagnozowane jeszcze przed reforma zajecia z zakresu do-
radztwa sg przewaznie ,wplatane” pomiedzy inne lekcje, na ktére uczeszcza uczen
- czesto jako zapetnienie ,okienka” lub w ramach zastepstwa - badz sg realizo-
wane na godzinie wychowawczej (Podwdjcic, 2015, s. 45). Jak pokazuja badania,
dziatania doradcze w szkotach rzadko byty prowadzone systematycznie, raczej
realizowano je doraznie, a najczesciej byly intensyfikowane pod koniec danego
etapu edukacyjnego i kierowane do uczniéw ostatnich klas stajacych przed wy-
borem kolejnej szkoty. Ponadto w opinii 17,5% doradcéw liczba godzin grupowe-
go doradztwa realizowanego w szkole jest zdecydowanie zbyt mata w stosunku
do zapotrzebowania zgfaszanego przez uczniéw (Podwdjcic, 2015, s. 78). Dane te
obrazujg nizszy status doradztwa w szkotach w poréwnaniu z lekcjami przedmio-
towymi oraz wskazujg na dominacje dyrektywnego paradygmatu w zarzadzaniu
procesem doradztwa w szkole (nacisk na wybér szkoty ponadpodstawowej, a nie
na ogdlny rozwoj).

Z opisu zadan doradcy wynika, ze wspiera mtodego cztowieka w samopoznaniu,
w tym w definiowaniu jego mocnych stron i zasob6éw. Ma wiedze na temat ak-
tualnych trendéw na rynku edukacji i pracy, towarzyszy wiec mtodym ludziom
w podejmowaniu przez nich decyzji edukacyjno-zawodowych. Jednak tak zary-
sowany obraz nie zawsze przektada sie na realne, projakosciowe funkcjonowanie
doradztwa zawodowego w polskich szkotach. Do zadan doradcy w szkole czesto
sg ,delegowani” nauczyciele przedmiotowi, bez wczeéniejszego zadbania o ich
kwalifikacje czy warsztat pracy, a wiec bez odpowiedniej wiedzy i stosownych
umiejetnosci w obszarze doradztwa zawodowego. Szkolni doradcy zawodowi,
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majacy dodatkowo realizowaé ww. zadania, deklarujg wiec potrzebe rozwoju swo-
ich kompetencji doradczych i warsztatu pracy.

Badania stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach pokazuja, ze po-
nad 1/3 0s6b (34,2%) $wiadczacych doradztwo dla uczniéw w szkofach nie ma
formalnych kwalifikacji z doradztwa (brak ukoriczonych kurséw czy szkolen z tego
zakresu). Najmniejszy odsetek doradcéw posiadajacych dyplom studiéw z zakresu
doradztwa byt w gimnazjach (35,7%) (Podwdjcic, 2015, s. 48-49). Poniewaz jed-
nak gimnazja zostaty przeksztatcone w podstawdwke i po ich likwidacji zaczeta
funkcjonowad osmioklasowa szkota powszechna, mozna wnioskowaé, ze obec-
nie najwiekszy deficyt wykwalifilkowanej kadry doradczej dotyczy wiasnie szkét
podstawowych.

Obecna sytuacja doradztwa w o$wiacie pokazuje swoisty paradoks: z jednej strony
doradztwo zawodowe coraz wyrazisciej uobecnia sie w systemie edukacji - roz-
porzadzenie MEN z dnia 12 lutego 2019 r. definiuje tresci programowe z zakresu
doradztwa zawodowego m.in. dla przedszkoli. Z drugiej strony brakuje wykwali-
fikowanej kadry, ktéra swiadczytaby ustugi doradcze z dbatoscig o ich wysoki po-
ziom merytoryczny.

1.1. Od modelu dyrektywnego do wspierajgcego

Nie ma jednego modelu poradnictwa — zaréwno w sektorze edukacji, jak i na ryn-
ku pracy funkcjonujg koncepcje ugruntowane w odmiennych wizjach, misjach
i paradygmatach pomagania. Teoretycy i praktycy doradztwa zawodowego przed-
stawiajg rézne zatozenia poradnictwa modelujace styl pracy doradcy. Alicja Kargu-
lowa (1986) wyodrebnia nastepujace:

= dyrektywna (sterowanie radzacym sie),

= dialogowg (wspdlne rozwigzywanie probleméw),

= liberalna (pomoc w samodzielnym, refleksyjnym dochodzeniu do rozwigzan).

Bozena Wojtasik (1994, 2007) wyrdznia natomiast pie¢ gtéwnych modeli dziatalno-
$ci doradcy, wpisujacych sie w teoretyczne typy poradnictwa:

= ekspert,

informator,

konsultant,

= spolegliwy opiekun,

leseferysta.



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych I

Modele te obrazujg kontinuum od dyrektywnego do liberalnego poradnictwa, od
eksperta, ktéry ,wie lepiej” (testuje, diagnozuje, daje gotowe recepty i instrukcje),
do leseferysty, ktory nie ma gotowych odpowiedzi (stucha, pyta, towarzyszy). Na
przestrzeni ostatnich lat zauwaza sie wyrazng zmiane modelu wspierania — z do-
radztwa czy poradnictwa zawodowego w poradnictwo konstruowania zycia.

Na podstawie wymienionych koncepcji mozna wyrdzni¢ dwa gtéwne i przeciw-
stawne modele doradztwa zawodowego: doradztwo dyrektywne i wspierajace.
Stanowig one typy idealne, pozwalajgce zobrazowac¢ odmienne role doradcy, klu-
czowe tendencje i wartosci wpisane w dane podejscie (w praktyce podziat ten nie
jest oczywiscie roztgczny i wykluczajacy sie).

Doradztwo dyrektywne, wywodzace sie z behawioryzmu, koncentruje sie na po-
mocy w wyborze $ciezki edukacyjno-zawodowej, za cel stawia dopasowanie moz-
liwosci cztowieka do wymagan rynku pracy i operuje ogdlnymi prawidtowoscia-
mi psychorozwojowymi w kontekscie pracy zawodowej (Barka, 2006). Popularne
w tym podejsciu jest stosowanie testdw i kwestionariuszy oraz proponowanie
dobrych standardowych rozwigzan. W tym ujeciu doradca jest ekspertem od za-
wodu, zna trendy i realia edukacji/rynku pracy — wie, ktére sciezki sa wartosciowe
i najlepsze dla ucznia. Jego misja jest wsparcie w wyborze konkretnej szkoty czy
okreslonego zawodu, opierajace sie na pozytywnym kierowaniu w celu wzmoc-
nienia lub modyfikacji zachowan zgodnie ze sprawdzonymi ogdélnymi schemata-
mi i strategiami dziatania. Wyraza sie poprzez ocenianie, instruowanie, sugerowa-
nie, dawanie wskazéwek i konkretnych porad.

Istota doradztwa wspierajacego jest towarzyszenie uczniom w odkrywaniu i roz-
wijaniu swoich potencjatéw, zasobow, mocnych stron, pogtebianie autorefleksji
(wglad w siebie, wzmacnianie samowiedzy) oraz wsparcie w artykutowaniu wia-
snej perspektywy. Doradca opiera sie przede wszystkim na kompetencjach ko-
munikacyjnych, tj.: aktywnym stuchaniu, dialogu, negocjowaniu i interpretowaniu
znaczen. Celem jest dostarczanie wiedzy i umiejetnosci pomocnych w autokreacji,
konstruowaniu wtasnej $ciezki zawodowej/zyciowej i radzeniu sobie z wyzwania-
mi zawodowymi; zachecanie do rozwoju umiejetnosci i kompetencji przydatnych
we wspotczesnym $wiecie oraz do brania odpowiedzialnosci za podejmowa-
ne decyzje. Kluczem jest podejscie partnerskie, partycypacyjne: nastawienie na
wspotprace, szacunek dla autonomii radzacego sie, a takze postawa otwartosci na
inne perspektywy i alternatywne wybory. Doradca wspierajacy jest ekspertem od
procesu doradczego (posiada warsztat pracy i narzedzia), prezentuje natomiast
postawe ,niewiedzacego” w zakresie decyzji zyciowych/zawodowych ucznidw,
wspierajagc mtodego cztowieka z poszanowaniem jego wolnosci i decyzyjnosci.
W tym podejsciu doradca jest nie tyle ekspertem czy informujacym, ile liberalnym
Jleseferysta’, ktory otwiera pole do autorefleksji, daje przestrzen na wyznaczanie
osobistych celéw zyciowych i zawodowych, wspiera samodzielne poszukiwanie
rozwigzan oraz stymuluje jednostki do ustawicznego, swiadomego ksztatcenia sie
i dokonywania wyboru wiasnej drogi zyciowej (Wojtasik, 1994).

Pomimo wyraznej obecnosci trendu wspierajacego w dyskursie o wspotczesnej
edukacji w realiach szkolnych wciaz silnie obowigzuje podejscie dyrektywne, dys-
cyplinujgce uczniéw. Obecna w szkole koncentracja na realizacji podstawy pro-
gramowej, a takze na testowaniu i ocenianiu przyczynia sie bowiem do fatwej
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adaptacji doradztwa w modelu instruujagcym i przekazujgcym konkretne rozwia-
zania (Podwadjcic, 2015).

To model wspierajacy bardziej wpisuje sie w wizje edukacji przysztosci, zorien-
towanej na rozwdéj kompetencji kluczowych. Zgodnie z Zaleceniem Parlamentu
Europejskiego i Rady UE z dnia 18 grudnia 2006 r. (2006/962WE) kompetencje klu-
czowe to te kompetencje, ktérych wszyscy potrzebujq do samorealizacji i rozwoju oso-
bistego, zatrudnienia, wtqczenia spotecznego, zréwnowazonego stylu Zycia, udanego
zycia w pokojowych spofeczeristwach, kierowania zyciem w sposéb prozdrowotny
i aktywnego obywatelstwa. (...) Takie umiejetnosci jak krytyczne myslenie, rozwiq-
zywanie problemdw, praca zespotowa, umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne,
umiejetnosci analityczne, kreatywnos¢ i umiejetnosci miedzykulturowe sq elemen-
tem wszystkich kompetencji kluczowych. Sg one konieczne dla samorealizacji, bycia
aktywnym obywatelem, do podejmowania decyzji dotyczacych wiasnego zycia,
a takze stanowig nieodzowny element wspétczesnego, dynamicznie zmieniajace-
go sie rynku pracy.

Doradztwo dyrektywne, zbudowane na modelu hierarchicznym, kulturze ,testéw
i rankingéw” oraz ,nagréd i kar”, uniformizacji i rywalizacji, nie mobilizuje bowiem
do stawiania sobie pytan i twdérczego mierzenia sie z wyzwaniami. Adekwatng od-
powiedzig na pojawiajace sie wyzwania wspodtczesnego Swiata i rynku pracy, jest
natomiast doradztwo oparte na modelu wspierajacym, stawiajace na odkrywanie
siebie, autentyczne interakcje, budowanie relacji, wspétprace i wewnetrzng mo-
tywacje, podkreslajace refleksyjnos¢, eksperymentowanie i krytyczne myslenie.
W realiach szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej doradztwo wspie-
rajgce staje sie metodg pracy wyposazajacg uczacych sie w takie umiejetnosci,
jak: autorefleksja, wewnatrzsterowno$¢ czy odpowiedzialno$¢, ktére moga wy-
korzysta¢ w budowaniu kariery/zycia. Takie dziatania daja szanse na pomaganie
w sytuacjach tranzycji i kryzyséw oraz wspieranie osoby radzacej sie w procesie
aktywnego i kreatywnego konstruowania catozyciowego ,ja". Otwiera sie tu wiec
pole dla doradcéw zawodowych budujacych refleksyjnos¢ i kompetencje kluczo-
we u swoich uczniéw, réwniez uczniéw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi
(Rafat-Luniewska, 2017).

Grupa docelowa projektu byli szkolni doradcy, dla ktérych wyzwaniem moze by¢
taczenie roli nauczyciela przedmiotowego oraz doradcy dziatajgcego w mode-
lu wspierajagcym. Udziat w projekcie miat pozwoli¢ doradcom na uswiadomienie
sobie wlasnego stylu pracy poprzez obserwowanie doswiadczenia innych prak-
tykow, a takze refleksje nad wtasnym sposobem pracy, aby swiadomie budowac¢
swoj unikalny styl doradczy. Proponowane w ramach projektu Scenariusze Kariery
miaty utatwic¢ prace w modelu wspierajacym i stanowi¢ praktyczng pomoc w bu-
dowaniu nowej jakosci poradnictwa zawodowego.

1.2. Poradnictwo konstruktywistyczne

W warunkach dzisiejszej niepewnej, dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci pojawia sie pytanie o obecny status poradnictwa i nowy paradygmat
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komunikacyjny (Wojtasik, 2003). Globalne przemiany nie pozostajg bez wptywu
na praktyki pomagania: Poradnictwo zmienia sie zatem z dziatania narzucajgcego
obowiqzkowy wzdr konstrukcji rzeczywistosci spotecznej oraz Zyciorysu cztowieka,
bedgcego jej uczestnikiem, w kierunku stawania sie aktywnosciq dajqcq przestrzeri do
bycia twdrcq konstruujgcym wiasnq biografie (Ktodkowska, 2010, s. 209).

Teorie konstruktywistyczne (ang. constructivist, social constructionist approaches)
wyrastaja z pojecia konstruktywizmu i akcentujg indywidualnos¢ jednostki, zna-
czenie kontekstu i holistyczne podejscie do osoby radzacej sie. Konstruktywizm
opiera sie na przekonaniu, ze rzeczywistos¢ spoteczna jest wytworem — konstruk-
Cja powstajaca w toku interpretacji. Paradygmat konstruktywistyczny jest przed-
miotem analiz wielu badaczy (zob. McMahon, 2017), na gruncie polskim propozy-
cje aplikacji konstruktywizmu do poradoznawstwa wysunety m.in. Bogustawa D.
Gotebniak (2009) oraz Joanna Ktodkowska (2010).

Podejscie konstruktywistyczne w poradnictwie pozwala na odejscie od tradycyj-
nego, pozytywistycznego i redukcjonistycznego rozumienia karier w kierunku re-
lacyjnej praktyki, w ktérej centralne miejsce zajmuje autorefleksja, ale tez istotne
s interakcje i negocjacje spoteczne w procesie kreowania znaczen. Poradnictwo
konstruowania kariery/zycia oznacza wspieranie ludzi w ich uczeniu sie przez cate zy-
cie oraz towarzyszenie im w licznych tranzycjach miedzy kolejnymi doswiadczeniami
osobistymi, edukacyjnymi i zawodowymi (Minta, 2012, s. 19).

Gtéwnym elementem nurtéw konstruktywistycznych w koncepcjach poradnictwa
zawodowego jest przekonanie o refleksyjnym tworzeniu przez jednostke karie-
ry/zycia przy wsparciu doradcy zawodowego. Doradca konstruktywistyczny nie
kieruje sie ,jednolita’, pewng i jedynie stuszng wizjg Swiata — jest zainteresowany
znaczeniami, perspektywami oraz niejednoznacznymi i niestandardowymi ele-
mentami rzeczywistosci. Praktyka pomagania w tym modelu oznacza partnerskie
podejscie do drugiego cztowieka, oparte na otwartosci, zaufaniu i dialogu. Spo-
tkanie doradcy z radzacymi sie jest interakcjg ekspertéw: doradca jest ekspertem
w zakresie procesu doradczego, a uczen specjalista od wtasnych potrzeb i swojego
zycia, majacym potencjat do wziecia za nie odpowiedzialnosci i aktywnego dzia-
tania. Poradnictwo jest wiec platformg budowania senséw, znaczen i interpretacji
wlasnego doswiadczenia, a jego celem jest odbudowanie poczucia sprawstwa,
wzmocnienie aktywnosci, refleksyjnosci i odpowiedzialnosci w zyciu osobistym
i zawodowym, a takze inspiracja do nieschematycznego myslenia i dziatania.
W taki rodzaj dziatan wpisuje sie filozofia pomagania Vance'a Peavy'ego, tworcy
poradnictwa socjodynamicznego, dla ktdrego koncepcje, takie jak narracja, sym-
boliczne wspétkonstruowanie, bycie autorem samego siebie, przestrzen zyciowa, per-
spektywa, postawa, zatozenia etyczne, konstrukcje umysfowe i nadawanie znaczer,
majq szanse by¢ bardziej uzyteczne dla zrozumienia ludzkich poczynari i dynamiki zy-
cia spotecznego, niz koncepcje takie jak zmienne osobowosciowe, cechy, klasyfikacje
i zachowanie (Peavy, 2014, s. 14).

Poradnictwo kostruktywistyczne otwiera przestrzen transformatywnego uczenia
sie i wspoétkonstruowania wiedzy o sobie i zyciu. Oznacza wspieranie w indywidu-
alnym uczeniu sie (re)konstruowania biografii zawodowej i catozyciowej. Proble-
matyzuje tozsamos¢ doradcdw, proponuje przejscie od postawy eksperckiej i po-
radnictwa zawodowego do wykorzystania strategii empowermentu, emancypacji
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i wzmacniania zaangazowania radzacych sie w planowanie ich karier/zycia (Fun-
dacja Imago 2019).

1.3. Doradztwo zawodowe a Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK)

12

Swiat zmienia sie coraz szybciej gtéwnie dzieki nieustannemu rozwojowi techno-
logii, pozwalajacej nam eksplorowac wiecej i efektywniej. To z kolei przyczynia sie
do wytwarzania waskich specjalizacji zaréwno w nauce, jak i edukacji czy pracy.
Na rynku pracy doceniani sa przede wszystkim pracownicy o wysokich kwalifika-
cjach i réznorodnych kompetencjach, w tym takze tych o charakterze spotecznym.
Mimo ze w Polsce automatyzacja nie jest jeszcze w petni rozwinieta (wcigz sa po-
szukiwani pracownicy do pracy rutynowej, niewymagajacej specjalnych umiejet-
nosci), na bliska perspektywe zmian wskazujg chociazby analizy ofert pracy z lat
2017-2018, zamieszczone w Systemie Internetowych Ofert Pracy — prawie 1/4
ofert dotyczyta stanowisk specjalistycznych, a wiec wymagajacych okreslonych
kwalifikacji (Arendt i Flaszynska, 2019).

Niektore zawody nie ugruntowaty sie jeszcze w swiadomosci spoteczenstwa, a juz
zaczynaja sie dezaktywowac na skutek weryfikacji przez rynek. Nadazanie za zmia-
nami jest o tyle trudniejsze, ze nie zachodza one na przestrzeni kilku czy kilkunastu
lat — przepas¢ miedzy postrzeganiem zawodéw i rynku pracy przez jednostki two-
rzy sie obecnie raczej na poziomie tzw. rocznikdw niz pokolen.

Efektem takich zmian jest trudnos¢ w swobodnym poruszaniu sie wsréd boga-
tej oferty mozliwosci zawodowych oraz skupienie sie na pewnych trendach gto-
szonych przez nagtéwki wiadomosci czy branzowe portale edukacyjne. Sytuacja
wyglada podobnie w przypadku edukacji pozaformalnej - wsréd wielosci $ciezek
i kurséw duzym wysitkiem jest odnalezienie tych wartosciowych, koficzacych sie
zdobyciem nowych umiejetnosci czy kompetencji. | chociaz w Swiadomosci spo-
tecznej funkcjonuje przekonanie, ze uczenie sie jest wazne, a podczas rozmoéw
.przy stole” mozna ustysze¢: ,ucz sie, ucz, bo nauka to potegi klucz” czy ,cztowiek
uczy sie cate zycie” (co zazwyczaj bywa przywotywane jako skrécona wersja nieco
pesymistycznego spojrzenia:,cztowiek uczy sie cate zycie, a i tak gtupi umiera”), to
jednak watpliwe staje sie rzeczywiste dziatanie w tej sferze.

Lifelong learning (w skrécie LLL) przetamuje stereotyp uczenia sie w tzw. szkol-
nej fawce, poniewaz uczenie sie przez cate zycie odbywa sie nie tylko w sposéb
formalny, lecz takze pozaformalny (w ramach kurséw czy szkolen) i nieformalny,
tj. samodzielnie lub w wyniku podejmowania innych aktywnosci. Jesli konse-
kwencjami podejmowanych dziatah sg efekty uczenia sie (przyrost wiedzy, roz-
winiecie umiejetnosci, ksztattowanie kompetencji), to uczeniem sie moze by¢
zarébwno uczestnictwo w seminarium naukowym, jak i czytanie specjalistycznej
literatury czy prasy (Grotowska-Leder, 2014). Lifelong learning w spoteczenstwie
polskim wcigz bywa jednak niedoceniane, zwtaszcza wsréd oséb o niskim po-
ziomie wyksztatcenia czy zamieszkujacych na wsiach, co wynika z réznorod-
nych czynnikéw (w tym np. z koniecznos$ci wczesnego podjecia pracy lub braku
uksztattowania postawy proedukacyjnej). Tymczasem wspodtczesny rynek pracy
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wymaga od pracownikéw i kandydatéw do pracy nieustannego doksztatcania
sie kazdg mozliwg Sciezka: formalng, pozaformalng czy nieformalng. Wizja spo-
teczenstwa i sposdb organizacji zycia spotecznego (w tym zawodowego) ulegaja
dezaktualizacji na rzecz spoteczefstwa uczacego sie, gdy aktywnos¢ edukacyjna
jest traktowana niemalze jak podstawowe czynnosci zyciowe, pozwala bowiem
prawidtowo rozwijac sie i funkcjonowac takze w kontekscie finansowym, zapew-
niajacym srodki do zycia (Maniak, 2015).

Doradca zawodowy przestaje by¢ epizodyczng postacig wskazujaca szkote lub za-
wad, staje sie towarzyszem w procesie doradczym. Nie tylko zapoznaje radzacego
sie z mozliwosciami i dostepng oferta na rynku, lecz takze wspiera w ksztattowaniu
proaktywnej postawy oraz w procesie samopoznania i odkrycia swoich zasobdw,
co wptywa pozytywnie na umiejetnos¢ oraz skutecznosé planowania jego wtasnej
$ciezki zawodowej (Piekarski, 2019). Skutecznos¢ ta wynika tez z odpowiedniego
dopasowania, ktére zachodzi na réznorodnych poziomach — od mikro (jednostka)
przez mezo (organizacja) po makro (spofeczenstwo i jego rynek) - i wiagze sie z od-
miennymi, chociaz nie zawsze wykluczajacymi sie interesami. Dla spofeczenstwa
dopasowanie oznacza przetozenie kosztéw dotyczacych edukacji na wzrost go-
spodarczy, a wiec inwestycje. Z punktu widzenia jednostki dopasowanie zachodzi
pomiedzy jej wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami a wymaganiami na danym
stanowisku pracy. Optymalny,dobdr do pracy” oznaczatby spetnienie obu tych inte-
resdw, a zadanie to przypada wtasnie doradcom zawodowym (Jeran, 2019).

Nalezy zatem postawi¢ pytanie: W jaki sposéb doradca zawodowy ma witasciwie
spetniac¢ swoja role posréd zawodow i kwalifikacji wspétczesnego swiata? Odpo-
wiedzig jest Zintegrowany System Kwalifikacji (dalej ZSK), ktoéry nie tylko opisuje
i gromadzi kwalifikacje w jednym miejscu, lecz takze je porzadkuje, utatwiajac uzyt-
kownikom systemu odnalezienie sie w jego ramach. Kwalifikacje w nim zawarte sa
wiarygodne i czytelne, co wptywa tez pozytywnie na mozliwos¢ pordwnywania
ich ze sobg, w tym takze z kwalifikacjami nadawanymi poza Polska. Zintegrowany
System Kwalifikacji pozwala réwniez na zatwierdzenie efektéw uczenia sie (wie-
dzy, umiejetnosci, kompetencji) nabytych w sposéb nieformalny, np. poprzez do-
$wiadczenie w pracy (Chmielecka, Saryusz-Wolski, Stawinski, Stechty, 2019), a wiec
dziata na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Takie rozwigzanie moze by¢ pomocne
dla tych, ktérzy chca lub musza sie przekwalifikowad. ZSK moze wiec by¢ skutecz-
nym narzedziem dla doradcéw zawodowych w planowaniu z osobg radzaca sie jej
dalszych krokéw w zakresie edukacji lub pracy.

Dostosowanie sie do wspdtczesnego rynku niejednokrotnie oznacza brak jednej,
wyrazistej Sciezki zawodowej. Wraz ze zmianami pojawiaja sie nowe decyzje, od
ktorych zalezy pdzniejsza satysfakcja z wykonywanych obowiazkéw, a nawet sta-
bilizacja finansowa. Obecni uczniowie w szkole podstawowej moga nie zrealizo-
wac swoich dzieciecych wizji o tym, kim beda w przysztosci — nie dlatego, ze je
zweryfikuja na podstawie swoich zasobdéw czy potrzeb, lecz gdy wejda na rynek
pracy, zawody te moga juz nie istnie¢. Wtasnie z tego powodu rola doradztwa za-
wodowego powinna polega¢ na ksztattowaniu w mtodych ludziach postaw pro-
edukacyjnej i proaktywnej, ktére umozliwig im dostosowywanie sie do wymagan
rynku przy jednoczesnym dopasowaniu do swoich indywidualnych zdolnosci
i preferencji (Nawoj-Potoczanska, 2020).
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Projekt ,Doradcy zawodowi w szkole podstawowej” byt inspirowany podejsciem
typu action research, ktére taczy elementy diagnostyczne z interwencja badawcza.

Celem projektu byto wsparcie nauczycieli prowadzacych zajecia z doradztwa za-
wodowego wyrazone przez:

= dostarczenie przetestowanych w ramach projektu narzedzi doradczych - Scena-
riuszy Kariery (do wiasnej praktyki doradczej);

= praktyczne przeszkolenie szesciu nauczycieli (klas VII i VIl szkoty podstawowej)
w zakresie prowadzenia zajec¢ ze szkolnego doradztwa zawodowego w modelu
wspierajacym (praca na zasobach uczniow) jako ilustracja mozliwosci;

= upowszechnianie wynikéw projektu z rekomendacjami (promocja podejscia
wspierajagcego wsrod nauczycieli-doradcéw zawodowych w szkotach podsta-

wowych oraz dyrekgcji tych szkét).

Wsparcie uczestnikéw projektu (szesciu szkolnych doradcéw) odbywato sie
poprzez:

= dostarczenie gotowych scenariuszy zaje¢ zomowieniem;

= mozliwos¢ przeéwiczenia scenariuszy w ramach wspétpracy z trenerkami
zewnetrznymi;

= wsparcie ze strony trenerek przez caty czas trwania projektu (konsultacje na eta-
pie testowania nowych rozwigzanh oraz wsparcie wdrozeniowe);

= wymiane doswiadczen z innymi doradcami podczas Zlotu Szkolnych Doradcéw
- wspdblnego spotkania podsumowujacego projekt;

= inspiracje do rozwoju warsztatu pracy i metod poradniczych w modelu
wspierajacym.

Grupa docelowa projektu byli przede wszystkim:
= doradcy zawodowi w szkole podstawowej — osoby prowadzace zajecia z doradz-
twa w klasach VII-VIII, ktére przede wszystkim petnig w szkole funkcje nauczycie-

la przedmiotowego, a dodatkowo realizujg zadania doradcy;

jednak projekt w ramach podejmowanych dziatah dotyczyt takze innych grup,
a byli to:

= uczniowie VIl i VIl klas szkoty podstawowej (mtodzi ludzie bez doswiadczenia
zawodowego, przed pierwszymi wyborami edukacyjnymi);

= kadra zarzadzajaca szkét (dyrekcja).
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Projekt zostat zrealizowany przez zesp6t Fundacji Imago z Wroctawia na zlecenie
Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE) w ramach realizacji projektu systemowego
+Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na
poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i zapew-
niajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji’, wspotfinansowanego ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego.

2.1. Podejscie badawcze action research

Realizowany projekt odwotuje sie do metodologii action research (tj. badan
w dziataniu). Podejscie to pozwala osadzi¢ doradcéw w roli badaczy wtasnej
praktyki i zaangazowac ich w refleksje nad wtasnym zawodem oraz w bezpo-
$rednie zmienianie i ulepszanie wtasnych dziatan. Dzieki temu nauczyciele mo-
gli lepiej zrozumie¢ kontekst wtasnej pracy i skuteczniej realizowac zadania
edukacyjne.

Badanie w dziataniu oznacza studiowanie spotecznej sytuacji, w ktérej znajdu-
je sie badacz, z zamiarem udoskonalenia jakosci realizowanych dziatah. W po-
dejéciu tym badacz uczestniczy w eksplorowanym zjawisku, a poprzez swoja
postawe i modyfikacje wtasnych praktyk wptywa réwniez na zmiane rzeczywi-
stosci, ktérg bada (Géraliin., 2019).

Badania w dziataniu oznaczaja refleksyjne podejscie do codziennej prakty-
ki. W kontekscie action research mowa jest o dwdch rodzajach refleksji: refle-
ction-in-action, czyli refleksja w dziataniu (refleksja podczas dziatania, uczenie
sie z wtasnego dziatania i doswiadczenia w bezposredniej interakcji z otocze-
niem), oraz reflection-on-action, czyli refleksja nad dziataniem, gdy analiza na-
stepuje w pewnym odstepie czasowym po dziataniu. Badania w dziataniu to
splot takich elementow, jak:

1. planowanie zmiany/przygotowanie dziatan,
2. dziatanie/biezaca obserwacja procesu i efektow dziatan,

3. pogtebiona refleksja/analiza i interpretacja efektéw dziatan, przy czym ostatni
etap jest bazg do modyfikacji pierwotnego planu i generowania dalszych po-
mystéw lub rozwigzan.

Za tworce metody uznaje sie psychologa Kurta Lewina, ktory zastosowat zato-
zenia action research podczas wprowadzania systemowych zmian w organiza-
cjach. Wspotczesnie metoda jest szeroko stosowana w edukacji — ukierunko-
wana na zmiane i rozwigzywanie probleméw w srodowisku szkolnym oraz na
poprawe jakosci pracy nauczycieli, ktorzy staja sie refleksyjnymi badaczami.
Wedtug jednej z wielu definicji podejscie action research to: Organizacyjna for-
ma badar pomagajqca w zmianie praktyki, w ktdrej praktyk (nauczyciel, pracow-
nik socjalny, lider organizacji itd.) jest jednoczesnie badaczem i organizatorem
zmiany (Czerepaniak-Walczak, 2010, s. 321).
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Podejscie action research w edukacji jest ukierunkowane na rozwigzywanie spe-
cyficznych probleméw i innowacje pedagogiczne. Jest ono nastawione na prak-
tyczne rozwigzywanie wyzwan, wspiera rozwdj i transformacje szkolnej rzeczy-
wistosci. Oznacza krytyczny bilans wiasnych dziatan, refleksje nad stosowanymi
praktykami pedagogicznymi i ich spotecznym odbiorem w srodowisku, pomaga
takze zwiekszy¢ swiadomos¢ doradcéw w zakresie samowiedzy i zrozumie¢ kon-
tekst, w ktérym dziataja (Cervinkova i Gotebniak, 2013). Nieoceniony jest rowniez
wptyw badan w dziataniu na kulture organizacyjna szkoty — action research w prak-
tyce nauczycielskiej sprzyja ksztattowaniu kultury badawczej w szkole, wzbudzaniu
dociekliwosci poznawczej wszystkich podmiotéw i zaufania do dokonywanych odkry¢
(Czerepaniak-Walczak, 2014, s. 192). Pozwala na przejscie od mikroskali wtasnego
doswiadczenia do szukania usprawnien i rozwigzan na poziomie systemowym,
tym samym przyczyniajac sie do poprawienia status quo.

Badania w dziataniu niosg ze soba pewna misje i wizje — to wizja badarn jako srod-
ka spotecznej emancypacji (Cervinkova, 2012, s. 8), partycypujace i zaangazowane
dziatania badaczy w celu zmiany i rozwoju swojego srodowiska (w czym mozna
odnalez¢ echa ruchéw na rzecz sprawiedliwosci spotecznej, w ktérych badania
w dziataniu maja historyczne korzenie). W odniesieniu do realiéw oswiatowych
jest to danie gfosu wszystkim podmiotom edukacji, w tym uczniom i ich rodzicom,
a takze administracji osSwiatowej wiqczanej do realizowania zmiany (Czerepaniak-
-Walczak, 2014, s. 184).

Metodologia action research moze by¢ stosowana w ksztatceniu i doskonaleniu za-
wodowym nauczycieli przez otwieranie ich na wiedze o sobie samym/samej z wy-
korzystaniem badania wtasnej praktyki zawodowej (zob. Cervinkova, 2013). Bada-
nie w dziataniu w edukacji zasadza sie na idei nauczyciela jako badacza i zaktada
jego aktywny udziat w rozwoju uczniéw. Oznacza wspomaganie procesu dosko-
nalenia i samoksztatcenia nauczycieli poprzez pogtebiong refleksje nad wtasnym
dziataniem. W paradygmacie tym badacz jest w procesie poznawania i zmieniania
- czerpie wiedze z wiasnego doswiadczenia, zaciekawia sie swoimi praktykami
i sposobami radzenia sobie z nowymi i nieprzewidywalnymi elementami, bedac
$wiadomym znaczenia whasnych spostrzezen i refleksji jako zrédta samodoskona-
lenia i zmiany (Perkowska-Klejman, 2018).

Bozena Wojtasik (2007) kresli obraz doradcy jako refleksyjnego badacza sytuacji
poradniczej, konstruujagcego wiedze w toku swej poradniczej aktywnosci, pro-
wadzacego badania w dziataniu, w ktorych jako aktywny uczestnik proponuje,
testuje i analizuje praktyki oraz udoskonala swéj warsztat pracy. Obserwuje, sta-
wia pytania, poszukuje, dziata i prowadzi badania, taczy teorie z praktyka. Jest
zagtebiony w konkretnym kontekscie, nieustannie nadajac znaczenia swoim do-
$wiadczeniom. Dzieki krytycznej refleksji ,nad” wiasnym dziataniem i, w” dziataniu
doradca ma szanse zweryfikowac¢ swoje - czesto ukryte - teorie pomagania oraz
przeanalizowac stosowane przez siebie praktyki doradcze. W ten sposéb poszerza
samowiedze i zmienia swoj sposéb pracy.

Bycie doradca konstruktywistycznym oznacza ciagte interpretowanie i reinterpre-
towanie swojej praktyki poradniczej, uczenie sie sytuacyjne poprzez ,zanurzenie
sie” w Srodowisku spotecznym, interakcje i obserwacje. Doradca konstruktywi-
styczny nabywa kompetencje doradcze dzieki praktykom, tj.: uczenie sie sytuacyjne;
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hermeneutyczna interpretacja sytuacji poradniczych; prowadzenie badan w dziata-
niu; konstruowanie indywidualnych teorii pomagania, natomiast srodki i metody,
jakie stosuje w procesie poradniczym, to: uczenie sie biograficzne; badanie narracji;
rozpoznawanie wzoréw dziatania wnoszonych przez klienta do procesu poradnicze-
go; poznawanie znaczeri nadawanych Zyciowym zdarzeniom (Ktodkowska, 2010,
s. 208). To refleksyjna interwencja w plan nauczania, dziatanie w mikroskali, ktére
pozwala na eksplorowanie i analizowanie jego efektéw.

Szkolny doradca zawodowy w systemie doradztwa odgrywa kluczowa role, gdyz
styl jego pracy wptywa na sposdb wdrozenia procesu doradczego w szkole, co moze
mie¢ konsekwencje w dalszej karierze szkolnej i zawodowe] uczniéw. Oznacza to,
ze doradca moze wptywacé na rzeczywisto$¢ szkolnego doradztwa, w tym zmieniac
i kreowa¢ swoje praktyki poradnicze, tak aby stawaty sie one bardziej pomocne
uczniom (aktywizacja ucznidw w mysl podejscia konstruktywistycznego). Celem
takich praktyk staje sie wyjscie poza dotychczasowe schematy dziatan oraz gene-
rowanie strategii rozwojowych na rzecz wdrozenia zmian w praktyce poradnicze;j.

Wprowadzenie action research do szkolnej praktyki doradczej moze sprzyjac two-
rzeniu przestrzeni uczenia sie, w ktérej doradcy staja sie refleksyjnymi praktykami,
otwartymi na rozwojowe i twoércze procesy. Badania w dziataniu moga stanowi¢
forme doskonalenia zawodowego doradcéw zawodowych poprzez badanie i ak-
tualizowanie wtasnej praktyki. Sprzyjaja tez wiaczeniu szkoty w nurt zmieniajacej
sie dynamicznie rzeczywistosci.

2.2. Schemat realizacji projektu
Projekt interwencji badawczej,Doradcy zawodowi w szkole podstawowej” sktadat
sie z trzech gtéwnych etapéw:
1. czesc terenowa projektu badawczego (dziatania w szkotach podstawowych),
2. organizacja Zlotu Szkolnych Doradcéw,

3. dziatania promocyjno-upowszechniajace.

Rysunek 1. Schemat realizacji projektu

IDI IDI
ankieta ankieta

Samodzielne
powtorzenie

Zajecia
modelowe |

Zajecia Samodzielne
modelowe Il powtdrzenie

Przygotowanie

IDI IDI
ankieta ankieta

Zrédto: opracowanie whasne.
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W czesci terenowej projektu przewidziano nastepujace dziatania:

= rekrutacja szesciu nauczycieli przedmiotowych prowadzacych zajecia z doradz-
twa zawodowego i spetniajacych okreslone kryteria (przygotowanie),

= prowadzenie zaje¢ przez trenerki zewnetrzne (zajecia modelowe),
= prowadzenie zajec przez szkolnych doradcéw (samodzielne powtérzenie),

= biezaca ewaluacja dziatan (wywiady tele-IDI z nauczycielami po kazdych zaje-
ciach oraz ankiety dla uczniéw i uczennic).

Etap przygotowania - rekrutacja

Zatozono, ze w projekcie wezmie udziat szes¢ publicznych szkét podstawowych
(w rozumieniu art. 14 ustawy Prawo oswiatowe). Szkoty miaty by¢ dobrane wedtug
ponizszych kryteridw:

= szkofa podstawowa w duzym miescie (miasto powyzej 250 tys. mieszkancéw):
dwie placowki;

= szkota podstawowa w srednim miescie (miasto liczace 25 -50 tys. mieszkancow,
oddalone przynajmniej o 50 km od duzego miasta): dwie placéwki;

= szkofa podstawowa w miejscowosci majacej status wsi (oddalona przynajmniej
0 50 km od duzego miasta): dwie placéwki.

Zastosowano nastepujace kanaty promocji w celu dotarcia do grupy docelowej:

= ogtoszenia o rekrutacji w mediach spotecznosciowych (grupy i profile powigza-
ne ze szkolnym doradztwem zawodowym);

= rozpowszechnienie informacji przez podmioty dziatajagce w obszarze oswiaty
(m.in. Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, WOM, Metis” w Katowicach);

= bezposredni mailing do szkét podstawowych z bazy danych Fundacji Imago;
= ogtoszenia o rekrutacji na stronie internetowej oraz Facebooku Fundacji Imago;

= spotkanie promocyjne online w formule live-streaming — zrealizowane przez ze-
spot projektu na platformie Fitedukacja w dniu 8 wrzesnia 2020 r.

Zgtoszenia szkolnych doradcéw spetniajacych osobowe kryteria rekrutacji szcze-
go6towo analizowano w celu ostatecznego zatwierdzenia kandydatéw. Po nawia-
zaniu kontaktu ze szkotami, z dyrekcjg i doradcami zawodowymi odbywaty sie roz-
mowy, podczas ktérych przedstawiano zatozenia projektowe i perspektywe badan
(informacja o celach, wizji i misji projektu). Badano gotowos$¢ szkét oraz nauczycie-
li do aktywnego zaangazowania sie w projekt (w tym motywacje do wzajemnego
uczenia sie i dziatania z wykorzystaniem nowych modeli i narzedzi pracy).
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Ostatecznie do projektu zakwalifikowano:

= trzy szkoty z wojewddztwa $laskiego,

= dwie szkoty z wojewddztwa opolskiego,

= jedna szkote z wojewddztwa dolnoslaskiego.

Sposréd wybranych szkolnych doradcéw wszyscy spetniali nastepujace kryteria:

= zostali wyznaczeni do prowadzenia zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego,
o ktorych mowa w art. 26a ust. 2 pkt 3 ustawy Prawo oswiatowe, w roku szkol-
nym 2019/2020;

= posiadali kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela petnigcego funk-
cje doradcy zawodowego lub byli w trakcie zdobywania takich kwalifikacji;

= petnili przede wszystkim funkcje nauczyciela przedmiotowego (to byto ich
gtébwne zajecie) w danej szkole (trzy osoby uczyly jezyka polskiego, jedna osoba
jezyka niemieckiego, jedna osoba biologii i WDZ oraz jedna osoba uczyta kilku
przedmiotow, tj.: biologii, techniki, informatyki, WOS, WDZ, EDB).

Planowo czes¢ terenowa w kazdej z szesciu zrekrutowanych szkét miata przebie-
gac¢ wedtug nastepujacego schematu dziatan:

Przygotowanie do pierwszej interwencji badawczej. Na tym etapie trenerka
konsultowata proponowane scenariusze zaje¢ z nauczycielami, ustalano tez zasa-
dy wspétpracy i formy kontaktu. Budowata z nauczycielami,wspdlny grunt”. Celem
byto nawigzanie relacji, zbudowanie atmosfery zaufania i wzajemnego uczenia
sie. Byla to przestrzen na rozpoznanie osobistej motywacji nauczyciela do pracy
nad wtasna praktyka doradcza, eksploracje nastawienia do planu realizacji dzia-
tan i perspektywy pierwszych zaje¢ w szkole. W ramach tego kontaktu stworzo-
no przestrzen na wzajemne dzielenie sie pomystami na kooperacje i asystowanie
w toku zaje¢ w klasie. Dodatkowym waznym aspektem byta wstepna analiza ta-
kich zagadnien jak osobiste doswiadczenie roli zawodowej nauczyciela-doradcy
czy 0golny obraz sytuacji doradztwa zawodowego w danej szkole podstawowe;j.

Wizyty trenerki w szkole. Gtéwna osig projektu byty dwie wizyty zewnetrznej trenerki
w szkole, w ramach ktérych przeprowadzata modelowe lekcje doradztwa zawodowe-
go w asyscie nauczyciela petnigcego funkcje szkolnego doradcy. Interwencja trener-
ska obejmowata dwa spotkania, kazde w wymiarze 3 x 45 min. Ekspertka prowadzita
zajecia warsztatowe, dzielac sie swoim doswiadczeniem i konkretnymi narzedziami
pracy z nauczycielem. Celem lekcji modelowych byto dostarczenie nowej wiedzy
i doswiadczen, stworzenie okazji do praktycznej nauki prowadzenia zaje, jak réwniez
aktywizacja ucznidw w mysl podejscia konstruktywistycznego, nakierowanego na
podmiotowos¢ i zaangazowanie uczestnikéw zajec. Doradca przeprowadzat indywi-
dualne obserwacje pracy trenerskiej, dziatari i metod stosowanych przez trenerke.

Tele-IDI ze szkolnym doradca (do 45 min). Celem wywiadu po zajeciach modelo-
wych byto zebranie wnioskéw z obserwacji dokonanej przez szkolnego doradce.
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Skoncentrowano sie na odbiorze, krytycznej interpretacji i refleksji nad doswiad-
czeniem modelowej lekgji (ocena procesu i uzytych narzedzi), co umozliwity szcze-
go6towe pytania zawarte w scenariuszu, pozwalajace na analize i podsumowanie
doswiadczenia. Drugim obszarem refleksji byta samodzielna realizacja zaje¢ przez
nauczyciela — tworzenie przestrzeni na ekspresje pytan, watpliwosci i nastawien
dotyczacych kolejnego etapu z analiza wyzwan (np. stopien aktywnosci i zaanga-
zowania uczniow).

Lekcje samodzielne. Nastepnym etapem byto samodzielne powtérzenie zajeé
z doradztwa przez nauczyciela (w klasie réwnolegtej do klasy, w ktérej zajecia
przeprowadzita trenerka): przeprowadzenie tej fazy badan w postaci przygotowa-
nia i wdrozenia analogicznych zaje¢ (nie krétszych niz 2 x 45 min) na podstawie
krytycznej refleksji wynikajacej z wczedniejszych obserwacji. Celem tego etapu
byt transfer scenariusza modelowego na wtasna praktyke dydaktyczna, doswiad-
czenie siebie w roli doradcy prowadzacego blok zaje¢ warsztatowych, realizacja
scenariusza we wspierajagcym stylu nauczania, testowanie nowych narzedzi i me-
tod nauczania. Zajecia (zarbwno modelowe, jak i samodzielne) miaty zosta¢ zre-
alizowane w ramach puli godzin lekcyjnych wyznaczonych dla zaje¢ z doradztwa
zawodowego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3
kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla szkét publicznych.

Tele-IDI ze szkolnym doradca (okoto 30 min). Celem wywiadu po samodzielnych
zajeciach byto uzyskanie informacji zwrotnej o prowadzonej lekcji, ocena mery-
toryczna proponowanych rozwigzan, uwzglednienie perspektywy nauczyciela
jako refleksyjnego praktyka z wrazliwoscig na lokalnos¢ i subiektywnos¢ jego roz-
strzygnie¢. Rozmowa telefoniczna miata pozwoli¢ na pogtebiong dyskusje, ana-
lize i refleksje nad wtasnym dziataniem w tym konkretnym kontekscie (sposéb
przeprowadzenia lekcji) i jego efektami (zatozenia a realne wyniki). Perspektywa
poréwnawcza oznaczata sieganie do uprzednich doswiadczen (zajecia modelowe,
ale tez wiasne wczesniejsze doswiadczenia w danej klasie), by wydoby¢ kontek-
stowos¢ interakcji edukacyjnych. Analizowano takie watki, jak: czynniki majace
wptyw na przebieg zaje¢, ewentualne wprowadzone modyfikacje zaje¢, sposoby
radzenia sobie z trudnosciami. Identyfikowano mocne strony testowania i obszary
osobistej satysfakcji. Doradcy poddawali ocenie efektywnos¢ wiasnej pracy (we-
ryfikacja dziatan, analiza podjetych ¢wiczen, narzedzi, metod i okreslanie ich sku-
tecznosci/uzytecznosci). Wiasne doswiadczenie trenerskie, poprzedzone obser-
wacjg modelowych zaje¢, miato stanowi¢ w zamysle baze do dalszego dziatania:
wyznaczenie kierunkéw dziatania na przysztos¢, planowanie efektywnych rozwia-
zan doradczych i dobér srodkéw ich realizacji. Byt to réwniez element ugruntowa-
nia wiedzy zdobytej na podstawie samego zapoznania sie ze scenariuszami oraz
obserwacji zaje¢ modelowych.

Ankiety ewaluacyjne byly wypetniane na zakonczenie kazdej lekcji przez
uczniéw jako aktywnych uczestnikéw projektu. Celem badania ankietowego byta
analiza poziomu zaangazowania uczniéw i uczennic oraz ich motywacji do udziatu
w proponowanej formie doradztwa. Uczestnikdw zaproszono réwniez do dziele-
nia sie rekomendacjami nt. ksztattu proponowanych zaje¢ (wtgczono ich do bada-
nia z wykorzystaniem zachecajacej do wypowiedzi narracji podkreslajacej ich role
jako,mtodziezowych ekspertéow”).
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Integralna czescia projektu byta organizacja Zlotu Szkolnych Doradcéw — dwu-
dniowego spotkania doradcéw zawodowych uczestniczacych w projekcie po
przeprowadzeniu dziatan w ich szkotach.

Zlot byt zorganizowany jako przestrzen dziatan w trzech obszarach:

1. wymiana wiedzy i doswiadczen. Zachodzita przede wszystkim w zakresie
prowadzenia zaje¢ z doradztwa zawodowego w szkole, nie mniej istotne byto
wzajemne poznanie sie oraz sieciowanie nauczycieli-doradcéw. Byto to klu-
czowe spotkanie z udziatem innych nauczycieli zaangazowanych w badanie,
pozwalajgce na zebranie opinii nt. realizowanych dziatan, uwzgledniajace per-
spektywy lokalne, w tym specyfike przebiegu procesu badawczego w réznych
placéowkach;

2, czes¢ edukacyjna. Dostarczyta dodatkowej wiedzy (poznanie narzedzi dorad-
czych, tj. ,atraktory miejsca pracy” czy ,radar edukacyjno-zawodowy”). Celem
tej czesci byto rozszerzenie warsztatu pracy o nowe narzedzia stuzace w porad-
nictwie (przede wszystkim konstruktywistyczne, a takze poradnicze z wykorzy-
staniem nowych technologii);

3. czes¢ diagnostyczno-badawcza. Dotyczyta ewaluacji dotychczasowych dzia-
tan projektowych (ocena pilotazowych dziatan w terenie, testowanych scena-
riuszy i narzedzi, analiza wspierajgcego modelu pracy) oraz diagnozy aktual-
nej sytuacji doradztwa w badanych szkotach. Etap ten obejmowat wspdine
analizowanie wstepnych wynikéw ankiet uczniéw, zebranie wnioskéw i re-
komendacji dotyczacych projektowania kierunkéw zmian w zakresie doradz-
twa edukacyjno-zawodowego w szkotach oraz roli doradztwa w placéwkach
edukacyjnych. Celem byto zdefiniowanie przez doradcéw wyzwan szkolnego
doradztwa zawodowego (a takze edukacji zdalnej) oraz przedstawienie pro-
pozycji rozwigzan/udoskonalen w tym obszarze. Dyskusje podczas Zlotu miaty
umozliwi¢ sformutowanie rekomendacji doradcéw dotyczacych perspektywy
wdrozeniowej Scenariuszy Kariery, a takze zalecerh odnoszacych sie do podnie-
sienia efektywnosci doradztwa zawodowego w przysztosci.

2.3. Scenariusze Kariery — element interwencyjny projektu

Scenariusze Kariery, ktére powstaty w ramach projektu, s3 nowa, autorska pro-
pozycjg zaje¢, czerpiacy inspiracje z istniejacych koncepcji i podejs¢ poradni-
czych, a takze réznorodnych narzedzi i ¢wiczen (zaadaptowanych na potrzeby
scenariusza).

Scenariusze byly tworzone z mysla o dostosowaniu ich przede wszystkim do wie-

ku odbiorcéw oraz czasu trwania zaje¢. Kazdy z nich miat dotyczy¢ innych zagad-
nien i uwzgledniac nastepujace obszary i tematy:
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= Scenariusze Kariery I: wtasne zasoby i predyspozycje (mozliwe tematy: analiza
zainteresowan, mocnych stron, kompetencji, wartosci - poradnictwo catozycio-
we, holistyczne) - czas trwania: trzy godziny lekcyjne (3 x 45 min);

= Scenariusze Kariery II: rynek pracy (mozliwe tematy: perspektywa pracodawcy;
zrdéznicowanie i zmiennos$¢ rynku pracy; kultura pracy; prawa pracownicze; prze-
kwalifikowanie i zmiana zawodowa a trendy zachodzace na wspoétczesnym ryn-
ku pracy) - czas trwania: trzy godziny lekcyjne (3 X 45 min).

Scenariusze Kariery powstaty w celu:

= dostarczenia nauczycielom ogélnej koncepcji zaje¢ w wybranym zakresie tema-
tycznym (z przekazaniem konkretnych materiatéw);

= zapoznania nauczycieli z wybranymi narzedziami do samodzielnego prowadze-
nia cyklu lekcji z doradztwa zawodowego;

= umozliwienia uczacym sie nabywania kompetencji przydatnych w konstruowa-
niu swojej sciezki kariery.

Scenariusze Kariery stanowig praktyczne narzedzie doradcze majace poméc w kon-
struowaniu kariery czy nawet pewnych elementéw tozsamosci mtodych ludzi
(wzmacnianie kreatywnej i otwartej postawy wobec wtasnych mozliwosci, a takze
wzgledem uczenia sie). Oferuja narzedzia i metody jakosciowe oparte na reflek-
syjnosci, interakgji, dialogu i wspétpracy. Maja na celu dostarczenie radzacym sie
wiedzy i umiejetnosci, pomocnych w planowaniu krokéw edukacyjnych oraz za-
wodowych. Poza tym zawierajg rozwigzania kreatywne, metaforyczne, holistyczne
i kontekstowe, aby w maksymalnym stopniu zaangazowa¢ i upodmiotowic spotecz-
nos¢ uczniowska. Proponujg tez, jako uzupetnienie i pogtebienie praktyki, dziatania
indywidualne do wykonania pomiedzy spotkaniami lub blokami zaje¢ w celu zaan-
gazowania potencjatu otoczenia spotecznego (tj. rodziny czy przyjaciof).

Jak wynika z badan (Podwdijcic, 2015, s. 79), szkolni doradcy w trakcie prowadzo-
nych lekgcji najczesciej siegaja do tradycyjnych metod, takich jak: wyktad, prezenta-
Cja czy przedstawienie oferty edukacyjnej, ktére na ogét nie wymagaja duzego za-
angazowania. Chetnie wykorzystuja takze testy, kwestionariusze, burze mézgéw
oraz pokazy filméw. Formy wyktadowe i testowe w poradnictwie sg zwigzane
z modelem dyrektywnym (nauczyciel = ekspert; wynik testu = szybki wyznacznik
decyzji edukacyjno-zawodowych). Scenariusze Kariery pozwalajg natomiast na
poszerzenie stosowanych dotychczas technik doradczych poprzez wprowadzanie
np. narzedzi opartych na dramie, technikach plastycznych czy pracy z metafora.

Z diagnozy tematéw poruszanych na zajeciach doradczych wynika, ze najmniej
popularng tematyka dla doradcéw sg przedsiebiorczos¢ i przygotowanie do zato-
zenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W gimnazjum ten temat byt praktycznie
nieobecny (Podwdjcic, 2015, s. 84). Scenariusze Kariery, poprzez wprowadzenie
zagadnienia przedsiebiorczosci, uobecniajg ten obszar w poradnictwie juz na eta-
pie szkoty podstawowej, co koresponduje z dominujgcymi na wspdtczesnym ryn-
ku pracy trendami (przedsiebiorcze, aktywne, innowacyjne dziatanie w pofaczeniu
z uwaznoscia, wrazliwoscia i solidarnoscia spoteczna).
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Zaproponowane scenariusze, oparte na paradygmacie konstruktywistycznym, sg
wpisane we wspierajacy model pracy. Inspiracje teoretyczne do projektowania
wsparcia w ramach doradztwa zawodowego pochodzg z poradnictwa socjodyna-
micznego Vance'a Peavy’ego i jego filozofii pomagania, poradnictwa opartego na
nadziei Normana E. Amundsona oraz podejscia narracyjnego, biograficznego czy
life-design counselling Marka Savickasa. Inspiracje te opisano w rozdziale pierw-
Szym niniejszego opracowania.

Przyktadowo mapowanie jest werbalnym, wizualnym i metaforycznym narze-
dziem umozliwiajagcym wglad w siebie tu i teraz, ale i pozwalajacym réwniez kon-
struowac osobiscie znaczace projekty, ktére otwierajg wyobraznie, mobilizujg i po-
zwalaja podazac w kierunku wyznaczonego celu (zob. Gérka, 2015, 2018).

Z kolei propozycja praktyk mistrzowskich w scenariuszach ma swoj poczatek m.in.
w socjodynamicznej wrazliwosci na kontekst, ale tez w poradnictwie opartym na
nadziei. ,Znaczacy inni” i ,mapa lokalnego rynku pracy” wskazuja na istote kom-
petencji w zakresie sieciowania, tworzenia powigzan spotecznych i umiejetnosci
budowania relacji. Zwracajg uwage na kwestie zasobéw spotecznych i lokalnych
jako znaczacego kontekstu zycia oraz wspierajg angazowanie otoczenia w osobi-
ste dziatania aktywizacyjne (rodzina, znajomi, mapa szerszego otoczenia i wspar-
Cia spoteczno-instytucjonalnego).

Wybdr metod i narzedzi zaproponowanych w Scenariuszach Kariery stanowi od-
powiedz na wyzwania wspotczesnego swiata, w ktdrym autorefleksja, otwartosc
poznawcza i umiejetnos¢ kreatywnego radzenia sobie z wieloznacznoscia staja
sie fundamentem konstruowania kariery i budowania swojego zycia. W procesie
pomagania innym wazne sa réznorodne narzedzia jezykowe/komunikacyjne oraz
tworcze (tj. stowa, metafory, symbole, narracje i mapowanie, praca z przestrzenia
czy rekwizytami), ktore otwierajg na kreowanie osobistych znaczen i wtasnej toz-
samosci w nieustannie zmieniajacym sie sSwiecie.

24. Tele-IDI i ankiety jako narzedzia badawcze

W ramach projektu przewidziano zastosowanie dwdch odmiennych metod - ja-
kosciowych oraz ilosciowych. Powstaty wiec dwa narzedzia badawcze: scenariusze
wywiadow tele-IDI z nauczycielami i nauczycielkami oraz ankieta ewaluacyjna dla
uczniéw i uczennic. Umozliwito to gtebsze poznanie opinii i refleksji szkolnych do-
radcow przy jednoczesnym zachowaniu w polu widzenia perspektywy bezposred-
nich odbiorcow zajec.

2.4.1. Tele-IDI dla szkolnych doradcow

Projekt zakfadat przede wszystkim zastosowanie jakosciowej metody badawczej
- indywidualnych wywiadéw pogtebionych IDI (ang. Individual In-depth Interview)
poprzez rozmowe telefoniczng (tele-IDI). Jakosciowa orientacja badan miata na
celu lepsze zrozumienie badanej rzeczywistosci poprzez pogtebiony opis zjawisk
spotecznych zamiast poprzestawania na ujmowaniu ich w sztywne ramy statystyk
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(Denzin i Lincoln, 2009; Stras-Romanowska, 2010). Istotne byto uwzglednienie
Wspoétczynnika humanistycznego’, czyli spojrzenia na badane zjawisko z perspek-
tywy jego uczestnikéw, by uzyskac petniejsza charakterystyke zaréwno badanych,
jak i kontekstu. W podejsciu interpretatywnym dazy sie do wyjasnienia, jak przezy-
temu doswiadczeniu nadaje sie znaczenie, jak jest ono definiowane, odczuwane, wy-
razane, ucielesniane, interpretowane i rozumiane (Denzin, 1990, s. 58).

Wywiady miaty charakter ustrukturyzowany - rozmowy pomiedzy badaczka
a szkolnymi doradcami zawodowymi byty prowadzone na podstawie dwoch sce-
nariuszy wywiadu:

= Scenariusz tele-IDI-I dotyczyt ewaluacji doswiadczenia udziatu w lekcji prowa-
dzonej przez trenerke, w ktérej asystowat szkolny doradca, oraz samodzielnego
powtdrzenia zajec¢ przez szkolnego doradce (dwa wywiady - po zajeciach mo-
delowych i ll);

= Scenariusz tele-IDI-Il miat na celu podsumowanie samodzielnego prowadze-
nia zaje¢ przez szkolnego doradce z rekomendacjami zmian (dwa wywiady po
zajeciach samodzielnych | i Il).

Oznacza to, ze badaczka z kazdym szkolnym doradca przeprowadzata tacznie
cztery wywiady tele-IDI - po kazdych zajeciach modelowych i samodzielnych.
Wywiady byly rejestrowane i poddawane petnej transkrypcji, a kazdy trwat
okoto 40 min. Wywiady odbywaty sie planowo nie pézniej niz dwa dni po reali-
zacji danego modutu (kazdorazowo po lekcji przeprowadzonej przez trenerke
lub szkolnego doradce), aby doradcy mogli zrekonstruowa¢ mozliwie petny
przebieg zaje¢ oraz mysli i wrazenia, ktdre im towarzyszyty.

Celem wywiadéw w projekcie byta ocena nowego rozwigzania, uzyskanie
szczegotowych informacji na temat realizacji zaje¢ z wykorzystaniem Scena-
riuszy Kariery oraz zrozumienie perspektywy doradcy - obserwatora, uzyt-
kownika i badacza w proponowanym modelu pracy. Otrzymane w toku ba-
dania informacje od szkolnych doradcéw ukazaty nie tylko ich przemyslenia
i odczucia zwigzane z realizowanymi zajeciami, lecz takze opinie dotyczace
doradztwa zawodowego w szkole. Kazda jednostkowa wypowiedz odstaniata
nadawane doswiadczeniom znaczenia, sposoby interpretowania przesztych
doswiadczen i rozumienia dziatan wtasnych oraz podejmowanych przez inne
osoby (trenerki zewnetrzne, uczniéw). Zastosowanie jakosciowego podejscia
badawczego pozwolito wiec nie tylko na poznanie perspektywy szkolnych do-
radcéw, ale réwniez kontekstu spotecznego i sytuacyjnego, w jakim odbywaja
sie ich dziatania.

2.4.2. Ankieta dla ucznidéw i uczennic
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W ramach projektu zaplanowano réwniez przeprowadzenie anonimowej an-
kiety ewaluacyjnej dla uczniéw bioracych udziat w lekcjach z trenerka oraz
w lekcjach ze szkolnym doradcga. Zastosowano zatem triangulacje metod ba-
dawczych (wykorzystanie metody jakosciowej oraz ilosciowej), oznaczajaca
pogtebione poznanie badanego kontekstu poprzez korzystanie z réznych me-
tod i zrodet (Flick, 2010).
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Ankieta miata by¢ wypetniana w formie pisemnej przez uczniéw kazdorazowo
po przeprowadzeniu lekgcji przewidzianych w projekcie (na zakonczenie kazdego
z modutéw, zaréwno po zajeciach modelowych, jak i samodzielnych). Na kazdej
lekcji obowigzywat ten sam wzér ankiety.

Celem przeprowadzenia ankiety ewaluacyjnej wérdéd uczniow jako aktywnych
uczestnikéw projektu byto zebranie ich opinii na temat zrealizowanych zajec.
W duchu poradnictwa wspierajgcego uczniowie byli zapraszani do udziatu w ba-
daniach jako mtodzi eksperci i ekspertki majacy wptyw na ksztattowanie szkol-
nej rzeczywistosci i taka narracja towarzyszyta catemu procesowi badawczemu.
Uczniowie stawali sie partnerami dydaktycznego eksperymentu i waznym zrédtem
informacji na temat proponowanych dziatan. Ankieta miata na celu poznanie per-
spektywy uczniéw, poziomu ich zaangazowania oraz motywacji do udziatu w pro-
ponowanej formie zaje¢. Byta jednoczesnie narzedziem empowermentowym i par-
tycypacyjnym, umozliwiajgcym uczniom wyrazenie wtasnego zdania i budujacym
ich poczucie sprawstwa (podkreslano wptyw ich gtosu na rezultaty projektu).

Pierwotnie, chcac w petni oddac¢ gtos uczniom i uczennicom, zaproponowano
ankiete z licznymi pytaniami otwartymi. Po pierwszych przeprowadzonych zaje-
ciach, a wiec i po pierwszym zastosowaniu badania ankietowego, zdecydowano
sie jednak na daleko idace zmiany, czego powodem byt zbyt czesty brak danych
(lub odpowiedzi bardzo zwiezte, wyrazone jednym stowem). Przede wszystkim
znaczaco skrécono ankiete i zrezygnowano z pytan otwartych (z zachowaniem
dwéch miejsc na dodatkowy otwarty komentarz), a zamiast nich zaproponowa-
no pytania z kafeterig odpowiedzi. Tym samym zastosowang podczas pierwszych
zajec ankiete potraktowano jako pilotaz, a jego wynikéw nie wtgczono do analizy
w dalszej czesci raportu.

2.5. Zmiany w realizacji projektu

Rzeczywistosc spoteczna zweryfikowata zatozenia przyjete w toku tworzenia kon-
cepcji projektu. Duza liczba zgtoszen szkolnych doradcéw nie spetniata formalne-
go warunku rekrutacji, tzn. nie mieli oni statusu nauczyciela przedmiotu. Szkol-
nymi doradcami czesto byli np. pedagodzy lub psycholodzy. Ostatecznie udato
sie spetni¢ to kryterium, co wptyneto na dtugos¢ procesu rekrutacji. Pojawity sie
jednak zatozenia, ktére nalezato zmodyfikowa¢, majac na uwadze realizacje pro-
jektu i zminimalizowanie ryzyka:

= trudnos¢ w spetnieniu formalnych kryteriow rekrutacji przez aplikujace do
projektu szkoly. Rekrutacja szkolnych doradcéw byta prowadzona w trybie cia-
gtym od dnia 17 sierpnia 2020 r. do korca wrzesnia 2020 r. Na tym etapie okazato
sig, ze duzym wyzwaniem jest spetnienie przez zgtaszajace sie szkoty wymagan
lokalizacyjnych (odpowiednia liczba mieszkarcéw miejscowosci przy jednocze-
snym spetnieniu warunku odlegtosci w km od duzych miast). Takie ograniczenie
w zakresie doboru proby badawczej zaistniato w przypadku szkét ze srednich
miejscowosci. Problem zostat zauwazony na wczesnym etapie rekrutacji, dzieki
czemu byto mozliwe uelastycznienie kryterium doboru szkét;

25



I \/\odel wspierajacy w doradztwie. Raport z badania doradcow zawodowych w kontekscie wdrazania ZSK

= zmiana dot. ksztaltu zaprojektowanej ankiety ewaluacyjnej. Po pierwszych
zajeciach modelowych w projekcie okazato sie, ze trzystronicowa ankieta z pulg
pytan otwartych i zamknietych wymaga zbyt duzo czasu w ramach trzech go-
dzin lekcyjnych, potrzebnych na petna realizacje zatozonego Scenariusza Karie-
ry. W ankietach pojawito sie takze duzo brakéw danych wynikajacych z pomija-
nia pytan otwartych, stanowigcych podstawe aniety. Po pierwszych zajeciach
zmodyfikowano wiec jej ksztatt — ankiete skrécono i przeksztatcono w pytania
z kafeterig odpowiedzi.

2.5.1. Szczegolne zmiany w realizacji wynikajace z sytuacji epidemiologicznej
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Poczatkowo podjecie dziatan projektowych zaplanowano na wiosne 2020 r.,
a dziatania w szkotach miaty by¢ zrealizowane do 30 czerwca. Pogarszajaca sie sy-
tuacja epidemiologiczna w kraju w znacznym stopniu wptyneta na harmonogram
realizacji projektu i przebieg poszczegdlnych dziatan i spowodowata przesuniecie
etapu terenowego na okres lato - jesien 2020, jak rowniez koniecznos$¢ mierzenia
sie z wyzwaniami zdalnej edukacji.

Rozwadj sytuacji epidemiologicznej w kraju miat zasadniczy wptyw na dostep tre-
nerek do szkét i grup uczniowskich. Wéréd wyzwan dla ,projektowania dziatan
w czasie (post)epidemicznym” wskazywano m.in. potencjalnie napietg atmosfere
w szkotach oraz mozliwy rozdzwiek miedzy biezagcymi priorytetami szkét a moz-
liwosciami zaangazowania doradcéw w projekt. Sytuacja byta wiec na biezaco
monitorowana - przewidywano mozliwe scenariusze i przygotowywano sie do
ewentualnych zmian w realizacji.

Trenerki prowadzace zajecia stacjonarne w szkotach od pierwszych spotkan z na-
uczycielami i uczniami byly wyposazone w komplet $rodkéw sanitarnych (ptyn
odkazajacy, rekawiczki, przytbice, maseczki), aby podnie$¢ poziom bezpieczen-
stwa i poczucia komfortu obu stronom. Stale kontaktowano sie z nauczycielami
oraz kadrg zarzadzajaca szkét w celu ustalenia optymalnych warunkéw realizacji
zatozonych zajec.

Sytuacja epidemiologiczna spowodowata nastepujace trudnosci:

= utrudniony dostep do szkot wynikat z decyzji kadry zarzadzajacej. W celu pod-
wyzszania poziomu zabezpieczen sanitarnych w czesci placowek szkolnych juz
na poczatku roku szkolnego wprowadzono zakaz realizacji zaje¢ przez treneréw
zewnetrznych, co znaczaco utrudniato rekrutacje szkét spetniajacych kryteria
formalne doboru (taka sytuacja wystapita m.in. w wojewddztwie $laskim);

= duza zmiennos$¢ i niestabilnos¢ sytuacji w oswiacie. Zgodnie ze stanowi-
skiem Ministerstwa Edukacji Narodowej, w trosce o edukacje najmtodszych,
szkoty podstawowe jak najdtuzej miaty pracowac stacjonarnie. Nie byto jednak
wiadomo, jak dtugo ta decyzja bedzie obowiazywata. Projekt byt wiec realizo-
wany w warunkach duzej niepewnosci zwigzanej z dynamicznie zmieniajaca sie
sytuacja epidemiologiczng oraz brakiem jasnych wytycznych dotyczacych nie-
dalekiej szkolnej przysztosci. Ta napieta sytuacja wptyneta réwniez na sposob
organizacji zaje¢ w projekcie. Dyrekcja i doradcy zdecydowanie czesciej korzy-
stali z przewidzianej w zatozeniach projektu opcji realizacji zaje¢ samodzielnych
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w wymiarze dwdch godzin (2 X 45 min), a nie trzech godzin (tryb zaje¢ mode-
lowych). Czynniki, jakie na to wptynety, to m.in.: ,okrojona” kadra nauczycielska
(osoby przebywajace na kwarantannie), czyli zwiekszona ilos¢ obowigzkéw pra-
cujacej kadry, obawy nauczycieli dotyczace ,przepadania” lekcji i ,pilnowanie”
godzin w zwigzku z ryzykiem przejécia na zdalne nauczanie;

przesuniecia czasowe w realizacji harmonogramu poszczegélnych modutéw
byly wynikiem zmian trybu lekcji w szkotach. W jednym przypadku na prosbe
szkoty (i po akceptacji zmiany) najpierw zrealizowano dwa zajecia modelowe
(w trybie stacjonarnym), a dopiero nastepnie zajecia samodzielne nauczycielki
(juz w trybie zdalnym). Argumentem dyrekcji byto pogtebiajace sie zagrozenie
epidemiologiczne i prawdopodobienistwo koniecznosci przechodzenia szkét na
tryb zaje¢ online, przy jednoczesnym zaangazowaniu w projekt i checi podtrzy-
mania zaje¢ modelowych w trybie stacjonarnym;

zmiana trybu zajec ze stacjonarnych na hybrydowe i/lub online w szkotach
podstawowych. Decyzja MEN, podyktowana pogarszajaca sie sytuacjg epide-
miologiczna, diametralnie zmienita mozliwos¢ realizacji zaje¢ - konieczna byta
adaptacja zaplanowanych metod i narzedzi do pracy do warunkéw wirtualnych;

organizacja Zlotu w formie zdalnej - dwudniowe spotkanie koriczace pro-
jekt miato sie odby¢ w Warszawie. Niestety ze wzgledu na wysokie zagrozenie
epidemiologiczne (oraz z uwagi na zamieszkanie uczestnikéw w réznych woje-
wodztwach, co wigzatoby sie z dalekim przemieszczaniem) zdecydowano sie je
przenies¢ do przestrzeni wirtualnej. Praca w warunkach online oraz mozliwosci
techniczne przyczynity sie do skrécenia zatozonego programu, utrzymano jed-
nak dziatania w trzech zaplanowanych obszarach: wymianie wiedzy i doswiad-
czen, czesci edukacyjnej oraz czesci diagnostyczno-badawczej.

Pomimo wielu trudnosci, ktére pojawiaty sie nagle i wymagaty szybkiego zastoso-
wania odpowiednich rozwigzan, projekt zostat w petni zrealizowany.

Interesujgcym badawczo efektem byto pogtebione zainteresowanie uczniéw te-
matyka wplywu zmian na zycie jednostek oraz grup spotecznych, a takze uwa-
runkowan podejmowanych decyzji edukacyjno-zawodowych czy poczucia spraw-
czosci. Okazuje sie, ze kwestia zarzadzania zmiang jest istotng kompetencja na
wspodtczesnym rynku pracy, ktéra nabrata dodatkowych znaczen w rzeczywistosci
naznaczonej przez obecnos¢ COVID-19.
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3.Empiryczna weryfikacja koncepcji — wyniki badania

jakosciowego

Realizowany projekt miat charakter interwencji badawczej — element interwencyj-
ny, tj. wsparcie szkolnych doradcéw, przeplatat sie z czescig badawczg, przeprowa-
dzang w formie badania jakosciowego (tele-IDI z nauczycielami) oraz ilosciowe-
go (ankieta ewaluacyjna z uczniami). W ten sposéb byto mozliwe poznanie obu
perspektyw: uczestnikéw projektu i odbiorcow wypracowanych narzedzi pracy
warsztatowej. W niniejszym rozdziale skupiono sie na analizie wynikéw wywiaddw
tele-IDI, czyli na pogtebionej refleksji szkolnych doradcéw na temat Scenariuszy
Karier i realizowanego projektu oraz samego doradztwa zawodowego.

3.1. Scenariusze Kariery jako praktyka doradcza w szkotach -
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wartos¢ merytoryczna projektu

W projekcie wypracowano i poddano analizie propozycje czesci programu zajec
z doradztwa zawodowego w klasach VIl i VIIl. Przedmiotem oceny dokonanej przez
szkolnych doradcéw byty Scenariusze Karieryiich praktyczne zastosowanie (czes¢ I:
Wiasne zasoby i predyspozycje; cze$¢ Il: Rynek pracy — kazdy modut trwajacy pla-
nowo 3 X 45 min). Nauczyciele oceniali tez dziatania zaproponowane w projekcie.

W kontekscie realizacji projektu doradcy wskazywali na:

= kompletnos$¢ dostarczonego wsparcia — pomoc w poznaniu scenariuszy i ich
wdrozeniu we wiasna praktyke doradcza;

= wartos¢ merytoryczna potaczenia trzech zrédet wiedzy:
1. dostep do Scenariuszy Kariery,
2. mozliwos¢ obserwacji zaje¢ modelowych,

3. samodzielna realizacja zaje¢ na podstawie Scenariuszy Kariery i refleksja nad
wiasnym warsztatem pracy.

Nauczyciele otrzymali scenariusze zaje¢ przed lekcjami modelowymi, co umozli-
wito im zapoznanie sie z nimi oraz podzielenie sie wstepna opinig i ewentualnymi
watpliwosciami, a takze skonsultowanie planéw realizacji czy poinformowanie tre-
nerek o specyfice klasy.

Wartoscia merytoryczna Scenariuszy Kariery wedtug szkolnych doradcéw sa
ich nastepujace cechy:

= gotowy materiat do zajec¢ (ciekawe, nowe narzedzia/¢wiczenia/tematyka — po-
budzajace uczniéw do refleksji, kreatywne, inspirujace),
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materiat dostosowany do potrzeb grupy docelowej (uczniowie VIl i VIII klas),

spojna koncepcja scenariuszy,

= uzyteczne tresci, kompletne - przejrzyste instrukcje, jasny przekaz,

elastycznos¢ programu zaje¢, otwartos¢ na modyfikacje i zmiany,

mozliwo$¢ przeprowadzenia zaje¢ zdalnie po odpowiednim dostosowaniu na-
rzedzi i modyfikacji w zakresie proponowanych form/metod pracy,

= poszerzenie/wzbogacenieiurozmaicenie warsztatu pracy doradcy zawodowego.

Nastawienie doradcéw do Scenariuszy Kariery juz na wstepie byto pozytywne. Ko-
lejnym etapem ich wsparcia w rozwijaniu swojego warsztatu pracy byta mozliwos¢
obserwacji prowadzonych przez trenerke zaje¢ modelowych, na podstawie kté-
rych realizowali nastepnie moduty samodzielnie.

Wedtug doradcéw szkolnych wartoscia merytoryczna zaje¢ modelowych byty
nastepujace cechy:

= uzyteczno$¢ obserwacji, pomoc w przeniesieniu doswiadczenia na wiasny
warsztat pracy doradcy — wiedza know-how, jak praktycznie przetozy¢ koncepcje
scenariuszy na dziatanie w klasie, przygotowanie do samodzielnej realizacji za-
jec¢ z doradztwa zawodowego (pogtebiona analiza scenariuszy, mozliwos¢ omé-
wienia z trenerka przebiegu zaje¢ oraz planu na samodzielna realizacje);

(...) Jak tylko wiedziatem, co ona [trenerkal] robi, no to ja na tym [scenariuszu] robi-
fem od razu notatki. Wiedziatem, co, w ktérym momencie mam zrobic.

= inspiracja do rozwoju witasnej praktyki i whasnych kompetencji doradczych -
mozliwos¢ bezposredniego poznania stylu i warsztatu pracy innego trenera/
doradcy, sposobu komunikowania sie z uczniami i budowania atmosfery na za-
jeciach, a takze reakgcji na potrzeby grupy i nieprzewidziane sytuacje.

Podczas zaje¢ modelowych doradcy weszli w role obserwatora, ale tez wiaczali
sie w ¢wiczenia, wspdlnie wykonujac zadania z uczniami (np. losowali przedmiot).
Nauczyciele bardzo pozytywnie ocenili mozliwo$¢ udziatu w zajeciach modelo-
wych - przede wszystkim jako wartosciowa forme uczenia sie od siebie nawza-
jem poprzez obserwowanie czyjego$ warsztatu pracy, a takze szanse na poznanie
uczniéw z innej perspektywy (obserwacja reakcji ucznidw na inny styl pracy oraz
sposobow budowania przez nich relacji z trenerem z zewnatrz). Wedtug rozmoéw-
cow to doswiadczenie byto bliskie dobrej praktyce otwartych lekcji (zwanych tez
lekcjami pokazowymi), funkcjonujacych w $rodowisku nauczycielskim, przybliza-
jacych nauczycielom warsztat pracy doswiadczonego pedagoga. Dla doradcéw
wartosciowe bylo tez dzielenie sie spostrzezeniami o specyfice konkretnej klasy.

Doradcy wysoko ocenili prowadzenie warsztatéw przez trenerki. W swoich opi-
niach podkreslali nastepujace cechy prowadzacych: profesjonalizm, wysokie kom-
petencje trenerskie, merytoryczne przygotowanie, umiejetne podazanie za grupa
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i jej potrzebami, w tym dostosowywanie tempa pracy do grupy. Istotny okazat
sie takze partnerski sposéb prowadzenia zaje¢, a wraz z nim otwartosc i elastycz-
nos¢, co tacznie sktadato sie na przyjazna atmosfere pracy - trenerki oddawaty
gtos dzieciom, umozliwiaty dyskutowanie i dzielenie sie swoimi doswiadczeniami
i opiniami.

(...) prowadzqca byta na pewno bardzo otwarta. Bardzo motywowata uczniéw do
tego, zeby brali udziat, zeby sie angazowali. Nie zmuszata ich. Dawata im tq przestrzen
bezpieczenstwa. Mysle, ze oni czuli sie swobodnie i bezpiecznie. (...) dobrze nazwac
te zajecia modelowymi, bo i prowadzqca byta Swietnie przygotowana, i miata bardzo
dobre podejscie w ogéle do uczniéw. Motywowata ich caty czas. Dobrze dobrane byty
tutaj narzedzia. Mysle, ze naprawde takie modelowe, wzorowe zajecia.

Doradcy byli pozytywnie nastawieni do samodzielnego prowadzenia zaje¢ - uzu-
petnienie scenariuszy o mozliwos¢ obserwacji lekcji modelowych dawato im po-
czucie dobrego przygotowania. Z ciekawosciag podchodzili do mozliwosci zmiany
swojej roli z obserwatora w osobe prowadzaca. Sam etap przygotowywania sie
do powtdrzenia zajec byt wskazywany jako bardzo istotny i wymagajacy zaanga-
zowania - od indywidualnej analizy scenariuszy po konsultacje planu dziatania
z trenerka.

Wedtug doradcéw szkolnych wartoscia merytoryczna zaje¢ samodzielnych
byty nastepujace cechy:

= praktyczne sprawdzenie i ocena scenariusza (wyznacznikiem skutecznosci zajec
byt odbiér wtasny oraz reakcje uczniéw);

= utrwalenie wiedzy poprzez praktyczne doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ -
przepracowanie scenariuszy,na sobie” (z dodatkowa szansg na konsultacje przy-
jetych rozwiazan i wymiane doswiadczen z trenerka);

= mozliwo$¢ poréwnania i rozpoznania réznic miedzy zajeciami modelowymi i sa-
modzielnymi (badanie rozwigzan i analiza alternatywnych strategii dziatan);

= doswiadczenie odmiennej perspektywy — w roli obserwatora doradcy skupiali
sie na warsztacie pracy trenera, a w roli osoby prowadzacej koncentrowali sie na
grupie odbiorcow;

(...) duzo prosciej sie obserwuje, niz prowadzi. Bo jakby... No tutaj trzeba caty czas
czuwac nad przebiegiem tego, jednak cztowiek jest jakby odpowiedzialny za to, w kt6-
rq strone to pdjdzie. Mysle sobie, ze konieczna jest taka tez samodyscyplina, bo przy-
najmniej, nie wiem, no tak mi sie wydaje, ze w VI klasie, jezeli tez jest otwarty zespot,
no to wiasciwie ja mogtabym przy tym pierwszym ¢wiczeniu, gdybym tez nie kontro-
lowata sytuacji, no to mogtabym na tym zakoriczy¢ i dwie godziny mogtoby to trwac,
bo oni chcieli po prostu méwic.

= pogtebiona refleksja nad wtasnym warsztatem pracy - dzieki poréwnawczej per-
spektywie (odniesienie wtasnych zaje¢ do zaje¢ modelowych) oraz przemysle-
niom podczas wywiadéw IDI doradcy mogli zidentyfikowa¢ obszary do rozwoju
we wlasnym warsztacie pracy;
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= mozliwo$¢ eksperymentowania z nowymi formami pracy i wspodtpracy
Z uczniami.

Warto wspomnie¢, ze pomimo pozytywnego nastawienia do samodzielnego po-
wtdrzenia zajec pojawity sie takze obawy dotyczace nastepujacych kwestii:

= poziom zaangazowania uczniéw podczas zaje¢ prowadzonych przez znanego
im nauczyciela (a nie osobe z zewnatrz). Doradcy byli zaciekawieni odbiorem
uczniéw i mieli nadzieje na ich aktywno$¢, jednoczesnie dzielili sie przekona-
niem, ze prowadzenie zajec przez osobe, ktérg uczniowie znaja, nie generuje
takiej energii jak podczas zajec z trenerem zewnetrznym. Nauczyciele przedmio-
towi prowadzacy doradztwo zawodowe w szkole kojarza sie uczniom gtéwnie
z prowadzonymi przez nich przedmiotami (np. jezykiem polskim czy matema-
tyka) oraz z zasadami obowigzujgcymi w ramach tych lekgji. Ich przetamanie na
rzecz warsztatowo prowadzonego doradztwa jest trudne zaréwno dla nauczy-
cieli, jak i ucznidw, ktérzy doradce znaja z innego, stricte uczniowskiego kontek-
stu. Uczniowie moga sie takze nie angazowac ze wzgledu na obawe, ze szkolny
doradca zachowa sie nieprofesjonalnie i wykorzysta ich opinie i tresci z doradz-
twa w ramach swoich zaje¢;

= podejscie ucznidw do niestandardowych zaje¢ z doradztwa. Lekcje niestandar-
dowe i dodatkowe, takze pod wzgledem czasu trwania (tj. ,zblokowane” w for-
mie 3 X 45 min), moga wptynac niekorzystnie na sumiennos¢ uczniéw i spowo-
duja zbyt luzng atmosfere;

postawa elastycznosci i wrazliwosci na potrzeby grupy vs. che¢ zrealizowania
scenariusza. Doradcy obawiali sie, w jaki sposéb utrzymac granice miedzy stoso-
waniem sie do elementéw i ¢wiczen rozpisanych w scenariuszu a jednoczesnym
reagowaniu na potrzeby uczniéw pojawiajace sie w trakcie zaje¢;

= wraz z rozwojem sytuacji epidemiologicznej doradcy czesciej dzielili sie obawa-
mi zwigzanymi z samodzielnym poprowadzeniem zaje¢ w formie zdalnej, szcze-
golnie gdy obserwowali zajecia stacjonarne. Obawy dotyczyly koniecznosci
adaptacji scenariusza (odbyly sie dodatkowe konsultacje z trenerka dotyczace
prowadzenia zaje¢ w wersji online), mozliwych efektéw zaje¢ online, a takze wy-
zwan organizacyjnych (np. zmiana planu zaje¢ zdalnych w szkole).

3.2. Scenariusze Kariery — mocne i stabe strony

Doradcy wskazywali na korzystne efekty zajec i ich wktad w wyzwalanie potencja-
tu ucznidéw i uczennic, w tym wiekszg otwartos¢, integracje oraz aktywnos¢ ucza-
cych sie. W celu przyblizenia szczeg6towej opinii doradcdédw o Scenariuszach Ka-
riery zdecydowano sie na przywofanie opisywanych przez nich mocnych i stabych
stron koncepgji.
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Scenariusze Kariery —- mocne strony

= skuteczne narzedzie do samopoznania, a szczeg6lnie modut I. Scenariusze za-
projektowane jako proces budowania samos$wiadomosci uczniéw i uczennic
dajag mocne efekty ,niemierzalne’, jak rozwdj osobisty i pogtebiona autoreflek-
sja. Autorefleksja ta jest podstawa konstruktywistycznych koncepcji poradnic-
twa zawodowego, bedacego praktyka relacyjna, ktéra wspiera proces uczenia
sie siebie i konstruowania tozsamosci poprzez stwarzanie okazji do refleksyjnej
analizy swojego zycia (Kargulowa, 2004). Taka okazje w Swietle niniejszych ba-
dan moga stwarzac scenariusze, gdzie doradca towarzyszy uczniom nie tylko
w poszukiwaniu przez nich odpowiedzi na kluczowe pytania dotyczace przy-
sztosci edukacyjno-zawodowej czy w dylematach dotyczacych wyboru dalszej
$ciezki ksztatcenia, ale przede wszystkim w refleksyjnym konstruowaniu wtasnej
biografii (kim jestem i kim chce by¢);

(...)Jedna dziewczynka nawet takiego sformutowania uzyta, ze ,jakie to jest fajne po-
myslec sobie o... zastanowic sie nad sobg, bo nigdy na to nie ma czasu”. | tak sobie
pomyslatam, ,kurcze, jaka mtoda-stara’; juz takie przemyslenie, ze oni nie majq czasu,
zeby sie zastanowi¢ nad sobq. Ale oni tez tego nie potrafig, bo nikt ich tego nie uczy.
Oni po prostu majq sie uczyc, zdobywac tam piqtki, Swiadectwa z paskiem, wybra¢
szkote i tak dalej, i tak dalej. Jak maszynki. Natomiast oni sq jeszcze za mali, Zeby de-
cydowac o sobie, oni sq za mtodzi, zeby mysle¢ o sobie. Przede wszystkim, Zeby méwic
o sobie. Szkofta tez jest takim tworem, gdzie rzadko sie stucha... Moze tak. Rzadko sie
dopuszcza tez dzieci do gtosu. Zeby méwity o sobie. Ale o sobie w takim kontekscie ta-
kiej gtebszej refleksji. Nie tylko, ze tam ,wstatem o siédmej i ide do szkoty’, tylko wtasnie
o tym, co lubisz.

= czas na refleksje po kazdym ¢wiczeniu, aby uczestnicy mieli mozliwo$¢ opo-
wiedzenia, oméwienia i zintegrowania pojawiajacych sie przezy¢ i mysli. Za-
konczenie ¢wiczenia bez odpowiedniego podsumowania, co tak naprawde
sie wydarzyto w jego ramach i jaki miato to cel, nie przynosi zadnej korzysci,
a wrecz pozostawia ucznidéw z pytaniami zamiast odpowiedziami. Doradcy
podkreslali, ze wspieranie refleksyjnosci jest szczegdlnie cenne w obecnych
czasach, kiedy dzieci zyja w pospiechu, sg zestresowane i otoczone nadmia-
rem bodzcéw;

(...) uczniowie mieli taki moment w szkole na to, Zeby sie rzeczywiscie [zastanowi(]
nad tym, czego oni tak naprawde chcq w swoim zyciu, o czym marzq i... W szkole
zazwyczaj wszystko sie robi bardzo szybko i nie ma czasami takiego momentu nawet
na refleksje.

= forma warsztatowa, interaktywna, stanowigca czesto nowos¢ dla dzieci (tzw.
wyjscie z tawek). Zajecia zaprojektowano jako swobodne, twércze spotkanie
w przyjaznej atmosferze, co wzmocnito zainteresowanie uczniéw oraz ched
podzielenia sie wtasnymi pomystami. Doradcy wskazywali, ze mocng strona
sg swobodne ¢wiczenia, ktére wyzwalajg pozytywna energie grupy (np. moz-
liwos¢ przemieszczania sie po klasie), w pofaczeniu z zadbaniem o momenty
wyciszenia i skupienia na pracy z uwaznoscig na potrzeby grupy. Na zajeciach
(réwniez tych online) pojawiaty sie akcenty humorystyczne wskazujace na
otwarta atmosfere zaje¢;
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(...) generalnie ta klasa uchodzi w szkole za takq klase wtasnie bardzo zamknietq
(...) bardzo byli zamknieci, ale potem sie zaczeli rozkrecac. (...) mysle, ze sprzy-
jata temu wtasnie forma. To, zZe oni nie siedzieli tak sztywno w tych tawkach jak
na lekcjach.

= ciekawa tematyka zaje¢, odpowiadajaca na wyzwania wspotczesnego rynku
pracy. Dotyczy to szczegdlnie zagadnien podejmowanych w ramach modutu II,
ktéry pozwalat na zapoznanie uczniéw ze specyfika i dynamika rynku pracy oraz
z wymogami stawianymi przez pracodawcow. Modut Il byt postrzegany jako
trudniejszy niz pierwszy, lecz jednoczesnie bardziej rzeczowy, problematyzujacy
powazne kwestie, pozwalajace na zmierzenie sie z,dorostymi” tematami, takimi
jak: wybér, zmiana, przedsiebiorczos¢ i wizja przysztosci. Zatozone w scenariu-
szach zagadnienia w opinii doradcéw stanowity duza pomoc w $wiadomym pla-
nowaniu edukacji i kariery zawodowej. Doradcy byli tez pozytywnie zaskoczeni
poruszong w scenariuszu tematyka przedsiebiorczosci. Dostrzegli, ze ksztatto-
wanie postaw przedsiebiorczych moze mie¢ pozytywny wptyw na samodziel-
nos¢ ucznidow w podejmowaniu decyzji zawodowych;

= zwrocenie uwagi na kwestie zmian w zyciu. Zajecia wspieraja w radzeniu sobie
ze zmienng rzeczywistoscia poprzez ciggte konstruowanie i rekonstruowanie
wtasnej Sciezki kariery, budowanie otwartosci na ponowne wybory, alternatyw-
ne plany dziatania i r6znorodne Sciezki rozwojowe (perspektywa zmiany zawo-
dowej, przekwalifikowania sie, mobilnosci na rynku pracy);

= redefinicja pojecia sukcesu i zmiana myslenia o nim. Wiekszo$¢ uczniéw poczat-
kowo sukces kojarzyta z czym$ wyjatkowym i nieosiggalnym (zdobycie global-
nej stawy, rozgtos medialny, wysoka pozycja spoteczna, majatek). W toku zajec
uczacy sie odkrywali, ze przyktady réznych ,sukceséw” sg obecne w ich bliskim
otoczeniu, a nawet moga stac sie ich udziatem;

(...) sukces zawodowy. To bardzo mato takich oséb jakby tutaj odpowiedziato twierdzqco.
Ze zna takie osoby. | gdzies tam po gtebszej tam rozmowie czes¢ 0séb zmienita zdanie. Ze
jednak takie osoby zna, tak? Czyli moze takie sktonienie do takiej refleksji, ze moze ktos. ..
| co rozumiemy poprzez sukces zawodowy. Moze one jakby tego... niekoniecznie trzeba
by¢ tam znanym piosenkarzem, zeby osiqgnqc sukces, tak? Wiec jakby to tutaj wyttuma-
czenie im tego, ze sukces zawodowy to jakby dobra praca, ale tez spetnianie sie zawodowe,
wiec jakby tutaj wyttumaczenie tego to tutaj uwazam za duzy plus. | za efekt, jak najbar-
dziej. Ze udato sie to... No osiggnq¢ taki efekt, no ciezko mi powiedzie¢... No wyttuma-
czenia, zeby... Wyperswadowania im, Ze sukces to nie jakby tylko to, co widzimy, i to, Ze
jestesmy tam znani, ale tez, ze ktos realizuje sie i dobrze sie w tym czuje, co robi.

= wzmocnienie myslenia perspektywicznego (dzieki czemu np. pojawity sie wta-
sne pomysty na biznes w VIl klasie!). Zastosowane ¢wiczenia wptywaja na ksztat-
towanie postaw i rozwdéj osobowosci ucznidw, ich celem jest ksztattowanie ludzi
przedsiebiorczych w rozumieniu podejmowania wyzwan zwigzanych z budo-
waniem wiasnej kariery zawodowej;

= unaocznienie uczniom zwigzku miedzy ich zainteresowaniami, codziennymi ak-
tywnosciami a wyborem szkoty/zawodu (zwrdcenie uwagi na kwestie wyboréw
edukacyjnych i zawodowych);
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= inspiracja do eksploracji lokalnego rynku pracy, podjecia wolontariatu lub in-
nych aktywnosci;

otwarto$¢ na myslenie problemowe i samodzielne, kreatywne podejscie do po-
dejmowanych tematéw, w tym przestrzerh na swobode skojarzen, dowolnos¢
interpretacyjna, w czym pomaga praca w atmosferze zaufania;

réznorodnos¢ metod i ¢wiczen, ktora pozwala dotrze¢ do odbiorcéw na rézne
sposoby. Kazdy z uczniéw jest inny i woli angazowac sie w te zadania, ktorymi
jest zainteresowany. Skorzystanie wiec z szerokiej puli ¢wiczen (zaréwno indywi-
dualnych, jak i w grupach, lecz takze bazujacych na percepcji wzrokowej czy tez
angazujacych manualnie) umozliwito aktywnos¢ szerszej grupy niz tylko wybra-
nych jednostek;

elastyczna struktura scenariuszy. Pomimo jednej i spdjnej catosci zaje¢, ztozonej
z zazebiajacych sie ¢wiczen i nastepujacych po sobie kolejnych krokéw-etapéw
pracy, mozna tez selektywnie wybraé ¢wiczenia i stosowac je osobno, w sposéb
dostosowany do grupy;

rozwoéj kompetencji miekkich. Poradnictwo grupowe i forma warsztatowa zajec
stwarzaja idealne warunki do rozwoju kompetencji spotecznych. Uczniowie pra-
cowali w losowych podgrupach (a nie w preferowanych na co dzien), odstapili
wiec od swoich standardowych relacji klasowych i wykonywali zadania z osoba-
mi, z ktérymi zazwyczaj nie wspodtpracuja;

(...) to byto bardzo pomocne, ze oni musieli zmienic to swoje naturalne srodowisko,
prawda, i nagle byli wrzuceni do innego worka niz ten worek, w ktérym sie zazwyczaj
dobrze czujq. (...) Jak na poczqgtku te grupy tam siedziaty i nie za bardzo chciaty ze
sobgq pracowac, no to im wiecej czasu uptywato, no to sie zawezali, siadali blizej i pra-
cowali razem.

= uczniowie w roli eksperckiej. Narracja ekspercka podobata sie uczniom, wpty-
wafa tez pozytywnie na zaangazowanie w zajecia w momentach kryzysowych.
Stali sie oni uczestnikami tej sytuacji, a nie jedynie jej obserwatorami, co wiecej,
mieli poczucie, Ze dorosli chcg poznac ich perspektywe i doceniajg ich pomysty.
Podmiotowe podejscie i budowanie odpowiedzialnosci uczniéw powodowato
wzrost ich zainteresowania zajeciami;

= wzrost wiary w siebie za sprawg tworczej atmosfery pracy, ktéra wzmacniata za-
angazowanie uczacych sie, wspierata otwarto$¢ poznawcza oraz skutecznie wy-
zwolita prace na zasobach;

(...) wieksza sSwiadomos¢ swoich mocnych stron. Na pewno uczniom otworzyty sie, ze
tak powiem, na pewno wzrosta samoocena. Dlatego, Ze sobie uswiadomili, ze pozor-
nie kiedy wypisali jednq, dwie czynnosci, ktére umiejq, lubiq robi¢, na poczqtku byto
im trudno wytuskac z tego zasoby, ktérymi dysponujq, to pdzniej, gdy juz sie urucho-
mili w tym ¢wiczeniu, to rzeczywiscie mowili mi, ze nie wiedzieli, ze w takich zwyktych,
codziennych czynnosciach tyle jest ich zalet, dobrych cech, ktére mogq potem procen-
towac w przysztosci. Niektorzy sobie uswiadomili, ze na przyktad jest to potrzebne nie
tylko po to, zeby polepszy¢ samopoczucie: ile ja umiem, ale ze jest to tez wiedza, ktorg
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mogq wykorzystac pdZniej do ksztattowania swojej przysztosci, wyboru szkoty, zawo-
du. Niektdrzy powiedzieli, ze uswiadomili sobie, ze juz dzisiaj mogq podjq¢ dziatania,
ktore ich przyblizq do tego, zeby te cele zrealizowad, ktére tam narysowali na mapie,
tak, jezeli chodzi o te przysztosc.

Doradcy byli proszeni takze o wskazanie elementdw w scenariuszach, ktére sie nie
sprawdzity w ogéle lub ktére nalezy zmodyfikowac w celu poprawy lub uatrakcyj-
nienia przebiegu zajec.

Scenariusze Kariery - stabe strony

= zbyt liczne grupy do prowadzenia zaje¢ w formie warsztatowej. Doradcy wyraz-
nie odczuwali wptyw liczebnosci grupy na przebieg zaje¢, przy wiekszych kla-
sach czas realizacji zadan znaczaco sie wydtuzat. Praca w matych grupach umoz-
liwitaby pogtebiong prace ucznidéw ze sobag;

= trudnos$¢ z realizacj praktyk mistrzowskich wynika z czestej rezygnacji z ich przed-
stawienia w ramach zaje¢ ze wzgledu na brak czasu oraz informacji zwrotnych od
ucznidw (praktyki mistrzowskie wymagajg zaangazowania uczniéw w dziatanie
po zajeciach, ich motywacja jest wiec nizsza, brakuje tez narzedzia motywujacego
czy weryfikujacego te dziatania). Niemniej w opinii doradcéw jest to ciekawy ma-
teriat do wykorzystania w przysztosci, by¢ moze w innej formie, np. na zajeciach,
aby zaangazowac ucznidw w wykonanie zaplanowanych zadar;

= trudnosci z utrzymaniem uwagi grupy na celu zaje¢ (uczniowie czasem sie ,roz-
gadujg” czy ,odbiegaja od tematu”);

= zmeczenie uczniéw wynikajace przede wszystkim z organizacji zaje¢. ,Zbloko-
wanie” zaje¢ (3 x 45 min) wystepuje w szkotach bardzo rzadko, zazwyczaj przy
okazji wizyt treneréw zewnetrznych, uczniowie nie sg wiec przyzwyczajeni do
takiej formy pracy. Przede wszystkim jednak istotny byt czas, w ktérym zajecia sie
odbywaty. Gtéwnie byty to ostatnie godziny po kilku lekcjach przedmiotowych.
Doradcy wskazywali w tym konteks$cie na brak czasu na energizery, ktdre wprost
nie pojawiaja sie w scenariuszach, ale ich umiejetne wprowadzanie to niezbedny
element warsztatu pracy i kompetencji trenerskich;

= brak wystarczajgcego czasu na realizacje catego scenariusza (¢wiczenia warian-
towe w zasadzie nigdzie nie zostaty przeprowadzone, czesto byty pomijane prak-
tyki mistrzowskie). To najczesciej wskazywana stabos¢, zwilaszcza w kontekscie
modutu |, co nalezy rozpatrywac jako mankament tego konkretnego scenariu-
sza (niewtasciwe rozplanowanie ¢wiczen w czasie). Niewystarczajacg ilos¢ czasu
szkolni doradcy odczuli gtéwnie w chwilach podsumowania pod koniec zaje¢
lub éwiczenia zaplanowanych jako ostatnie. Natomiast jedna osoba krytycznie
odniosta sie do zbyt duzej ilosci czasu, jaki trenerka przeznaczata na podsumo-
wania, wskazujac, ze takie tempo pracy uniemozliwitoby realizacje materiatu za-
tozonego w ramach doradztwa zawodowego w szkole — presja czasu jest wiec tu
zdecydowanie istotnym aspektem;

= dodatkowy pospiech wynikajacy z koniecznosci przeprowadzenia ankiety ewa-
luacyjnej przez uczniéw (czasem byta wypetniana po zajeciach);
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= problemy ze zrozumieniem niektérych zadan przez uczniéw, co wymagato dodat-
kowego ttumaczenia instrukgji, wyjasniania pojedynczym osobom celu i przebiegu
¢wiczenia. Trudnosci te pokazuja, ze osoba prowadzaca powinna umiejetnie wpro-
wadza¢ ucznidéw do ¢wiczen i wspierac podczas ich realizacji (szczegdlnie w pracy
z uczniami o specjalnych potrzebach czy z deficytami poznawczymi). Jednoczesnie
problemem staje sie wowczas wigczenie catej zréznicowanej grupy w wykonanie
¢wiczenia - cze$¢ oséb potrzebuje dodatkowego wyjasnienia, naprowadzenia, roz-
budowania instrukgji, podczas gdy pozostata cze$¢ klasy juz realizuje zadanie i za-
czyna sie nudzi¢. Duze znaczenie ma klarownos¢ instrukgji oraz potwierdzenie, ze
pojecia stosowane w zadaniu wszyscy rozumiejg w ten sam sposéb;

(...) bardzo wazna jest instrukcja przed ¢wiczeniem. Zeby doktadnie dopytad, czy oni
to rozumiejq, zeby wtasnie byto tez to zaufanie, Zeby oni nie bali sie powiedziec, Ze tu-
taj czegos nie rozumiejq. Zeby wiasnie nie traci¢ czasu na to, ze oni, czekam, czekam,
czekam tam dziesie¢ minut na wykonanie ¢wiczenia, po czym po dziesieciu minutach
sie dowiaduje, ze oni jednak nie rozumiejq.

= zajecia odbywaty sie w,szkolnej atmosferze’, tzn. w szkolnym rytmie dzwonkéw,
a nie po omoéwieniu doswiadczenia wynikajacego ze zrealizowanych ¢wiczen.
Pojawiaty sie takze sytuacje wptywajace na dezorganizacje zaje¢, takie jak wcho-
dzenie os6b do klasy ze szkolnymi komunikatami i ogtoszeniami. Dodatkowo
meczacy byt brak standardowych przerw w szkole: w zwigzku z epidemia koro-
nawirusa nie mozna byto np. wyjs¢ z sali w trakcie przerw, grupa musiata spe-
dzac przerwy w klasie.

W opinii doradcéw Scenariusze Kariery sg ciekawym, catosciowym materiatem
do pracy w szkole podstawowej. Elastyczno$¢ programu zaje¢, jego otwartos¢ na
zmiany pozwalaja na skuteczng adaptacje do potrzeb konkretnej grupy, w tym
umozliwiajg przeprowadzenie zaje¢ w trybie zdalnym.

Scenariusze zawierajg réznorodne ¢wiczenia, aktywizujg i przyciggajag uwage
uczniéw (metody warsztatowe, ¢wiczenia multimedialne, karty metaforyczne itp.).
Otwieraja na dzielenie sie przemysleniami i argumentami, zapraszajg do wyjscia
poza gotowe odpowiedzi i pobudzaja kreatywnosé. Wedtug doradcéw stanowia
zrédto cennych praktyk doradczych i majg zdecydowanie wiecej stron mocnych,
te stabe identyfikowano natomiast nie jako bariere uniemozliwiajaca skorzystanie
z narzedzia, lecz jako obszar do poprawy w ramach kolejnych dziatan.

3.3. Ogdlna ocena zrealizowanych zajec
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Ogodlna ocena zaje¢ zmodutéw | ill (zaréwno zaje¢ modelowych, jak i samodzielnych)
byla pozytywna. Wiekszo$¢ oczekiwan doradcéw zwigzanych z zajeciami przed ich
obserwacja zostata spetniona, co szczegdlnie dotyczyto zaangazowania uczniéw, aby
w jak najwiekszym stopniu skorzystali z zaje¢. Doradcy zwracali uwage na ich entu-
zjastyczne nastawienie, a takze sami czuli sie zainspirowani i wzmocnieni. W wigk-
szosci przypadkéw podkreslali satysfakcje zwigzang z uaktywnieniem refleksyjnego
podejscia u mtodziezy do wiasnych zainteresowan, pasji i plandw na przysztosc.
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Przy okazji tego watku warto przytoczy¢ jedna z wypowiedzi, ktéra problematyzu-
je kwestie nie tylko checi, ale réwniez mozliwosci i zasobéw ucznidéw do refleksyj-
nej pracy nad sobg i swoja przysztoscia. Konkluzja, ze nie wszyscy uczniowie maja
potrzeby czy psychologiczng gotowos¢ do refleksyjnej pracy (co moze przektadac
sie na osiggniecia szkolne uczniéw), nabiera innego znaczenia, gdy powiaze sie ja
z kwestig spotecznego i rodzinnego kapitatu.

(...) Nie wiem, czy kazdy jakby z ucznidw, kazdy jest gotowy na takie zajecia. (...)
Oczywiscie wiem, Zze one sq potrzebne, natomiast czy kazdy uczen, ja nie wiem, potrafi
cos, czy oni majq w ogdle jakies co poniektdrzy, powiedzmy, szersze plany co do swoje-
go zycia, co do przebiegu swojej drogi zawodowej czy tam nawet drogi naukowej, czy
oni majq jakies tam szersze perspektywy, no co niektérzy mam tam jakies tam wqtpli-
wosci, czy co niektdrzy chcq (...) sie gdzies tam dalej wyrwac. Raczej powqtpiewam.
Oczywiscie niektorzy jak najbardziej. Wiec no, niektdrzy jakby, no wie pani, jak tu takie
wiejskie srodowisko, niektorych rodzicéw ja w ogdle nie widziatem na wywiaddwce.
Niektdrzy... Duzo jest rodzin jakby rozbitych, wiec no... Nie kazdy jakby mysli o swojej
przysztosci. Mowie szczerze, jak jest.

Ustalenia badaczy (Radota, 2013) wskazujg na istotng role kapitatu spotecznego
tkwigcego w rodzinie i wptywu uwarunkowan rodzinnych na szanse osiggniecia
okreslonego celu osobistego, zawodowego czy edukacyjnego przez jednostke.
Réwniez Peavy (2014) przywigzywat duzg wage do kapitatu spotecznego i za-
korzenienia ludzi w ich lokalnym srodowisku zycia, do tego, jak uwarunkowania
spoteczno-kulturowe i rodzinne ksztattuja historie danej osoby. Wiedza o tych za-
leznosciach wskazuje na znaczenie wspdtpracy sSrodowiskowej i budowania sieci
spotecznego zaangazowania na rzecz wzmachiania i wyréwnywania szans eduka-
cyjnych ucznidw z réznymi zasobami. Poradnictwo, wrazliwe na ten kontekst, staje
sie nie tylko postawa wobec drugiego cztowieka, ale réwniez praktyka przektada-
jaca sie na dziatalnos¢ spoteczna.

Wspdlne dziatanie na zasobach, w czasie ktérych doradca pozostaje uwazny na ra-
dzacych sie, byto podstawa projektu. Scenariusze Kariery przez doradcéw zostaty
ocenione jako angazujace i dynamiczne, podczas ktérych ,duzo sie dzieje’, a grupa
sie integruje i wspétpracuje w bardzo dobrej atmosferze. Warto zauwazy¢, ze nie
wszyscy doradcy byli wystarczajaco zmotywowani do udziatu w projekcie, przede
wszystkim ze wzgledu na brak dyspozycyjnosci i wyzwania zwigzane z organizacja
czasu pracy wihasnej (niektérzy z nauczycieli prowadzili wiecej niz jeden przedmiot
w danej szkole), ale w toku zaje¢ zmienili swoja perspektywe, dostrzegajac korzy-
$ci z uczestnictwa w realizowanych dziataniach:

(...) musiatem jakby poswiecic sobie ten dzieri, oddac inne przedmioty. Wiec no tak,
tak na dobrq sprawe, ja nie bytem zadowolony, ze pani dyrektor zgtosita nas do tego
udziatu w tym jakby projekcie. (...) Wiec ja bytem sceptycznie nastawiony do samych
zaje¢. Natomiast, natomiast... i tez to przekazatem pani dyrektor, ze mi sie te zajecia
bardzo podobaty. | bardzo byty konstruktywne.

Najczestszym niewatpliwym utrudnieniem dla doradcéw realizujacych zajecia
samodzielne byt skrocony do dwdch godzin czas trwania warsztatow, wynika-
jacy z trudnosci w przeorganizowaniu lekcji (co zostato uwzglednione na etapie
tworzenia koncepcji projektu). Mimo checi realizacji mozliwie najwiekszej ilosci
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propozycji ze scenariusza taki wymiar czasu nie pozwalat na catos$ciowe przenie-
sienie zaje¢ modelowych na zajecia samodzielne. To istotna uwaga wskazujaca na
potrzebe zweryfikowania czasu trwania poszczegélnych ¢wiczen (stacjonarnie
i online) i monitorowania przebiegu zaje¢. W duzej mierze zalezy to od specyfiki
grupy (liczebnos¢, aktywnos¢ uczniéw na zajeciach), ale tez od umiejetnosci tre-
nerskich zwigzanych z zarzadzaniem czasem.

Z etapu testowania wynika dobra ocena Scenariuszy Kariery. Doradcy podkresla-
li pozytywny wymiar warsztatowej formy zaje¢, interaktywnej, dynamicznej, po-
zwalajacej na wspodtprace i aktywizacje uczniéw. W ich opinii scenariusze stano-
wig tworcze narzedzie samopoznania i wgladu w siebie, jak réwniez proponujg
nowoczesny, inspirujgca tematyke zajec. Zajecia rozwijaja kompetencje znaczace
dla przysztego zycia (np. wspotpraca, sprawczos¢, autonomia, inicjatywa, radzenie
sobie ze zmiang), a takze budujg postawy proaktywne i poszukujace oraz rozwi-
jajg samodzielne i krytyczne myslenie. Powodujg wzrost znaczenia $wiadomego
projektowania swojej $ciezki rozwoju i alternatywnych opcji rozwojowych, a tak-
ze wzmacniaja wiare w siebie. Zdaniem doradcéw zastosowane metody i techniki
sprzyjaty nabywaniu umiejetnosci i podnoszeniu kompetencji uczniéw - mimo
pewnych niedociggnied i trudnosci z realizacja (przede wszystkim czasowych) sta-
nowig one cenng pomoc konceptualng i metodyczng do prowadzenia zaje¢ do-
radztwa w szkotach podstawowych.

3.4. Ocena konkretnych ¢wiczen i narzedzi pracy

3.4.1. Modut |
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Scenariusze Kariery sg autorska propozycja zajec¢ opierajaca sie na nowozytnych
metodach i narzedziach poradnictwa kariery. W ramach uczestnictwa w projekcie
doradcy przede wszystkim zwrdcili uwage na podsumowania odbywajace sie po
kazdym ¢wiczeniu i na zakoriczenie bloku — w ich opinii to cenny czas na refleksje
wlasne i dodatkowe pogtebiajgce analizy i informacje. Podsumowania pozwalajg
na wymiane opinii, znaczen, perspektyw, a takze sg szansa na uzyskanie informacji
zwrotnej i wglad w zréznicowanie grupy. Pomagaja ustrukturalizowad i zintegro-
wac przezyte doswiadczenie. Stanowig przestrzen na ekspresje i wymiane mysli,
odczuc i uwag, ktoéra jest kluczowa dla poszerzania swiadomosci i tworzenia wia-
snego ja.

Dalej zamieszczono informacje zwrotne uzyskane od szkolnych doradcéw zawodo-
wych na temat uzytecznosci poszczegélnych ¢wiczen zawartych w scenariuszach.
Do niektorych narzedzi wnoszono pewne uwagi (np. trudnosci w realizacji) i sugestie,
ktore okreslono mianem ,wyzwan’, poniewaz doradcy raczej sugerowali naniesienie
pewnych poprawek do zaproponowanej formy niz rezygnacje z danego ¢wiczenia.

Metaforyczne przedmioty

= wykorzystanie wybranych artefaktéw-przedmiotéw do metaforycznego samo-
opisu pozwala na kreatywne poznanie i samopoznanie uczniéw;
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= twércze podejicie, ktore zaciekawia ucznidw, otwiera, pobudza do pracy
i angazuje;

= rundka z przedmiotami wyzwala refleksje, dodatkowo ¢wiczenie jest atrakcyjne
wizualnie i pozwala na fizyczne odczucia (mozliwos¢ wziecia przedmiotu do reki
- sensoryczny, efektywny w pracy z mtodymi ludzmi).

(...) bardzo duze zdziwienie: dlaczego on wybrat to, a nie na przyktad to. Albo po co on
to wybrat? Nie. A pdzniej dzieci potrafity to logicznie bardzo wyttumaczy¢. Na przyktad
jeden chtopak wybrat klamerke drewniang i okazuje sie, chce by¢, czy nawet tam juz
prébuje, chce byc stolarzem. (...) te wybory byly takie, no takie dos¢, dos¢ zdecydowa-
ne i odpowiedz byta bardzo, bardzo, ze tak powiem, przekonywajqca.

Wyzwania:

= ¢wiczenie angazuje uczniéw do tego stopnia, ze sa w nastroju zabawy i nie re-
aguja na polecenia prowadzacej;

= doradcy zwracali uwage, ze wybér przedmiotu nie zawsze byt zwigzany ze sciez-
kg edukacyjno-zawodowag, z umiejetnosciami czy zainteresowaniami uczniéw
(czego oczekiwali), tylko budzit ogdlne skojarzenia. Réwniez niektére dzieci nie
wiedzialy, jak powigza¢ éwiczenie z tematem doradztwa zawodowego (nie rozu-
miaty zwigzku z tematem).

Rzezby wspoétpracy

= ciekawy, kreatywny sposéb omoéwienia tematu komunikacji interpersonalnej
w grupie na podstawie wspétpracy w zespole;

= mozliwe przeniesienie zagadnienia komunikacji na kompetencje miekkie po-
trzebne na rynku pracy;

= angazujace zajecia ruchowe;
= wariantowos¢ ¢wiczenia: rzezby albo scenki;

= wzbudza zainteresowanie - uczniowie byli zainteresowani nowg forma i nowy-
mi mozliwos$ciami pracy, chcieli eksperymentowad.

Wyzwania:

= doradcy wskazywali na brak doswiadczenia uczniéw z forma rzezby - uczniowie
nie znali i nie rozumieli metody, nie byli zaznajomieni wczes$niej z takim sposobem
pracy, co wptywato na trudnos¢ w zrozumieniu instrukgji zadania i jakos$¢ jego wy-
konania. Nierzadko doradcy tez po raz pierwszy stosowali taka metode pracy.

Wizualny kontrakt grupowy

= ciekawy sposob wypracowania zasad wspotpracy w grupie (w formie graficz-
nej). Twércze uzycie obrazkéw-symboli do przedstawienia zasad pozwala na
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odgadywanie i tworzenie znaczen piktograméw przez dzieci, nazywanie tego,
co widza. Kontrakt w tej formie jest atrakcyjny wizualnie, pobudza do refleksji,
daje wieksza swobode w okresleniu i zdefiniowaniu zasad wspotpracy;

= kontrakt moze by¢ szczegdlnie pomocny w grupach, w ktérych wystepuja duze
trudnosci komunikacyjne czy problem z dyscypling na zajeciach. Mozna go
wykorzysta¢ jako przyczynek do rozméw o zasadach obowigzujgcych pracow-
nikéw w miejscu pracy, punkt wyjscia do analizy obowigzkéw pracowniczych,
a takze kwestii znaczenia przestrzegania przepiséw, czasu pracy, regulaminu,
ustalonego w zakfadzie pracy porzadku czy tez zasad wspétzycia spotecznego
i tajemnicy zawodowe;j.

Ulubione czynnosci

= uczniowie, wychodzac od swojego doswiadczenia (ulubionych czynnosci, pasji,
zainteresowan), identyfikuja swoje zdolnosci i zasoby;

= uruchamianie refleksyjnosci, Swiadomosci — uswiadomienie sobie, ze w codzien-
nych czynnosciach moga tkwi¢ predyspozycje, talenty, mozliwosci, umiejetnosci
pomocne w przysztych wyborach i przydatne do tworzenia swojej $ciezki edu-
kacyjno-zawodowej. Odkrywanie swoich mocnych stron i potencjatéw przez
uczniow;

= przygotowanie ucznidw do przysztych wyboréw zawodowych (przetozenie ulu-
bionych czynnosci na zawody, wchodzenie w role doradcéw);

= okiem/uchem polonisty: ,ulubione czynnosci” doskonalg precyzje jezyka, po-
zwalaja na wytworzenie konkretnych pomystéw (np. na jednych z zaje¢ uczen
przedstawit nastepujacy ciag: ulubiona czynnos¢: granie w wirtualne loty samo-
lotem oraz ogladanie serialu Katastrofy w przestworzach; umiejetnosc¢: koordy-
nacja psychoruchowa; zawéd marzen: pilot);

(...) to sq tak ¢wiczenia superjezykowe, bo zeby wtasnie dziecko konkretnie napisato,
co lubi, no to musi mie¢ kompetencje jezykowe. Ono sie musi zastanowic¢ nad tym,
pierwsze sie zastanowic, co lubi, czyli mysle o sobie, ale potem jak to napisac. (...) Pre-
cyzyjnie nazwad, no bo co to znaczy, ze lubie sport. To gra¢ w pitke? W e-sport? Czy
moze oglgda¢ mecze? Czy moze gadzety sportowe kupowac? Jakby tutaj wymaga-
fam od nich takiej naprawde precyzji.

= proste, angazujace zadanie, refleksyjna praca indywidualna, pomost do budo-
wania wtasnej Sciezki kariery;

= wartosciowe: wchodzenie dzieci w role doradcy zawodowego i przekazywanie
informacji o potencjale rozwojowym innym uczniom.

Wyzwania:
= zadanie dos¢ trudne dla uczniéw na etapie wydobywania z ulubionych czynno-

$ci zasobdw, umiejetnosci czy talentéw, co wymagato dodatkowych wyjasnien,
przyktadéw, aby wzmocni¢ dostrzeganie wiasnych zasobéw przez uczniéw.
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W zwiazku z tym wysunieto propozycje, aby realizowac te cze$¢ scenariusza po
omowieniu w grupie zagadnien dotyczacych m.in.: predyspozycji, umiejetnosci,
zdolnosci, temperamentu, osobowosci, zeby umozliwi¢ uczniom wpisanie wia-
Sciwych kategorii w tabelke;

= doradcy zwracali uwage na negatywna reakcje ucznidw na tabelaryczng forme
arkusza/karty pomocy ,ulubione czynnosci”. Proponowana w scenariuszu forma
jest dla uczniéw zamykajaca, nieatrakcyjna i zniecheca do pracy. W tych przy-
padkach wyzwaniem dla doradcéw byto ponowne zmotywowanie uczniéw do
zaangazowania w ¢wiczenie mimo poczatkowej niecheci. We wszystkich takich
przypadkach, po przetamaniu wstepnej bariery, uczniowie z duzym zaangazo-
waniem wykonywali zaproponowane zadanie.

Na widok tej karty powiedzieli: ,,0 Boze!” Wiec ja mysle, ze fajnie bytoby uatrakcyjni¢
te karte pracy. Moze zrobi¢ jq bardziej w takiej formie myslenia wizualnego, Zeby byta
bardziej atrakcyjna dla uczniéw. Bo ta tradycyjna forma zniecheca ich po prostu do,
taka zywiotowos¢, ktdra byta po wczesniejszych tych dziataniach, tak nagle siadta, i to
w dosc¢ znaczny sposdb. Na szczescie wyttumaczytam im, ze, ze te zajecia wtasnie majq
na celu sprawdzenie, tak i narzedzi, i tych zadan, i zeby oni tez wyrazili swoje zdanie
o tym, jakie to jest. Wiec bardzo chetnie powiedzieli, ze to jest nudne. Chodzi o forme,
tak ze ta forma byta nudna, ta karta. (...) mowili, tak, ze gdyby kolory byty, gdyby to
troszeczke inaczej wyglqdato, to pewnie by chetniej do tego podeszli.

Mapowanie przestrzeni zycia i przysztosci

= potaczenie jasnej, prostej formy z pogtebiong analiza obecnego zycia i planéw
na przysztos¢;

= zastosowanie rysunkoéw, symboli, metafor jako dodatkowej formy aktywizujacej;

= czytelna wizualizacja terazniejszosci, przysztosci i konkretnych krokéw do osia-
gniecia wyznaczonego celu.

Wyzwania:

= trudnosci z uruchomieniem konkretnych, szczegétowych wizji, uzyskaniem
gtebszych, a nie ogdlnych informacji zwrotnych od uczniéw.

Praktyka mistrzowska (Dodatek:,,Znaczacy inni”)
= doradcy postrzegaja je jako pomyst na ciekawe ¢wiczenie dodatkowe;

= szansa na nowa perspektywe - zacheta do rozmowy z przyjaciétmi, bliskimi, ro-
dzing itp.

(...) jaznam to dziecko tylko tak, jak sie zachowuje w szkole, tak. Jakie ma relacje z in-
nymi uczniami. | tam ewentualnie jak sie przyktada do nauki. Natomiast nie wiem, co
te dzieci robig popotudniami i weekendami, wiec jezeli ktos, ktos widzi je na co dzien,
taki wujek, ciocia czy babcia, wiec moze sq w stanie cos tam dziecku podpowiedziec...
O czym dziecko nawet nie mysli.
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Wyzwania:

= niewykorzystany potencjat ¢wiczenia w skali projektu. Nie byto ani czasu, ani
mozliwosci, aby porozmawiac o tym éwiczeniu z uczniami i uczennicami. Poten-
cjalnym zagrozeniem moga by¢ réwniez trudnosci w relacjach uczniéw z rodzi-
cami (opiekunami) oraz ze niektérzy moga nie mie¢ kogo zaangazowac w ta-
kie ¢wiczenie (brak oséb postrzeganych jako bliskie lub nieche¢ tych oséb do
uczestnictwa w tym ¢wiczeniu).

Rozgrzewka ruchowa
Wyzwania:

= podczas tego ¢wiczenia problemem byto okresélenie wiasnej,supermocy”. W wy-
powiedziach doradcéw czesto pojawiat sie watek negatywnej samooceny wsréd
uczniéw i uczennic. Wyzwaniem w tym kontekscie jest budowanie swiadomosci
wihasnej wartosci, co ma przetozenie na wiele sfer zycia ucznia, w tym na realia
szkolno-zawodowe. Wiara we wiasne mozliwosci oraz przekonanie o swoich
mocnych stronach wptywaja pozytywnie na samopoczucie, a takze zaangazo-
wanie w dziafania i skuteczne osigganie celéw, w tym edukacyjnych. W duchu
modelu wspierajgcego warto bytoby zadba¢ o wypracowanie poczucia bezpie-
czenstwa w klasie/grupie réwiesniczej oraz wczesniejszy trening budujacy po-
czucie wilasnej wartosci, co moze przetozy¢ sie na wyzszy komfort psychiczny
uczniéw, a takze zwiekszenie ich skutecznosci szkolne;j.

Sonda grupowa, Aktywnosci w zyciu”
= potencjat energetyczny ¢wiczenia, dynamizacja zaje¢ - faczenie tresci z forma
aktywizacji ruchowej, czyli dyskusja pofaczona z mozliwoscig przemieszczania

sie wzbudzita ciekawos¢ ucznidw;

= redefinicja pojecia ,sukces” u uczniéw, zmiana perspektywy, pozwalajaca osa-
dzi¢ sukces w zasiegu mozliwosci ucznia.

Potega metafory
= odkrywcze, kreatywne, pozwalajace spojrze¢ w gtab siebie.
Wyzwania:

= ¢wiczenie wymaga wsparcia, podania przyktadéw, dodatkowych wyjasnien -
problem ze zrozumieniem metafor;

= wedtug doradcéw ¢wiczenie o niewykorzystanym potencjale, czesto okreslane
jako staba strona zaje¢, poniewaz uczniowie nie weszli gteboko w kontakt ze sobg
za pomoca metafor, proponowali raczej przypadkowe skojarzenia, ewentualnie
bardziej estetyczne niz psychologiczne. Trudnosci z metaforyzowaniem dorad-
cy faczyli z mniejszymi kompetencjami jezykowymi ucznidéw lub mozliwosciami
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poznawczymi (zdolnos$¢ dostrzegania i rozumienia wyrazen metaforycznych jest
powigzana z wiedzg jezykowa i sprawnoscia komunikacyjna), wskazywali tez na
niesmiatos¢, skrepowanie czy brak pomystéw.

W tym miejscu nalezy wspomnie(, ze doradcy dostrzegaja réznice w mozliwosciach
poznawczych dzieci na tym etapie rozwojowym, co moze skutkowaé tym, ze cze$¢
grupy gorzej sobie radzi z narzedziami wymagajacymi chociazby kompetenciji jezy-
kowych. Réznice te byly obserwowane réwniez w reakcjach uczniéw klas VIIi VIl (in-
strukcja do zaproponowanego ¢wiczenie byta lepiej zrozumiata w klasach starszych).

Kompetencje w pracy

= ¢wiczenie skupia uczestnikdw na tresciach istotnych przy okazji szukania nowej
pracy, pozwala tez poruszy¢ kwestie stereotypdw i dyskryminacji na rynku pracy.

Wyzwania:

= ¢wiczenie wywotato obawy, czy uczniowie zrozumiejg jego cel i czy bedg potrafi-
li wykonac zadanie. W kilku grupach wystapit problem z pojeciem ,kompetencje”
- wymagato ono przyblizenia, a wrecz zdefiniowania, dodatkowo opatrzonego
podaniem przyktadoéw i wyttumaczeniem znaczen.

(...) zaczetam od tego, jak uczniowie rozumiejq, ale tez podatam im przyktady wta-
snie, jak to moze wyglqdac, jakie kompetencje musi posiadac wtasnie nauczyciel, jakie
kompetencje musi posiada¢ mechanik samochodowy i po prostu na takich kilku przy-
ktadach ustalilismy, jakie umiejetnosci, jakie wtasnie, jakq postawe i wiedze powinien
posiadac. No i Ze to sie wszystko zbiera w tym pojeciu kompetencji. Takze po prostu
chyba tylko zaczetam od tego, Ze ttumaczytam. Rzeczywiscie to pojecie nie jest zrozu-
miate przed tym, ale potem juz uczniowie sobie radzili.

Cytaty o zmianie

= omawianie ztotych mysli, aforyzméw wyzwala dyskusje i pobudza do myslenia
- ¢wiczenie pozwala na refleksyjne wykorzystanie sentencji (uczniowie losuja
rézne cytaty, np. Sami musimy sta¢ sie zmiang, do ktérej dqzymy w Swiecie, a na-
stepnie wspdlnie dzielg sie swoimi interpretacjami);

= poszukiwanie mozliwych znaczen, wspdlne zastanawianie sie nad ich przekazem.

Koto zmian

= ¢wiczenie atrakcyjne wizualnie, przyciggajace wzrok, z pozytywnym wptywem
na utrzymanie uwagi uczniéw i dynamike zaje¢;

= refleksyjne ¢wiczenie multimedialne — przewidywato czas dla siebie i na gtebsze
przemyslenie poruszanych watkdw, zwtaszcza sytuacji losowych czy alternatyw-
nych planéw. Dodatkowym walorem byta multimedialna forma ¢wiczenia;

= uczniowie moga utozsamic sie z bohaterka zadania i podejmowacd decyzje z jej
perspektywy (lub przyjac role doradcéw), moga tez swobodnie kreowad rézne
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mozliwe rozwigzania sytuacji z wiekszym poczuciem bezpieczenstwa (co wynika
z analizy czyjej$ historii, a nie swojej);

(...) tojuz nie bytem ja, ktéry musze podjqc¢ pewne decyzje, tylko to byta pani Monika,
ktéra ma dziecko, ktéra ma sytuacje takq, a nie inng, i oni jakby wchodZzili troche w jej
buty, ale jednak mieli ten komfort, ze jednak myslg o kims innym. No i mysle, ze po-
zornie myslgc o kims innym, mogli myslec tez wtasnie o sobie i to jest chyba bezpiecz-
niejsze dla takich dzieci, Ze, Ze oni chyba bezpieczniej sie czujq, jak, jak myslq jednak
o kims, jemu chcq pomdc niz sobie, bo oni sq bardziej do tego nauczeni, Zze oni kogos
zawsze oceniajq, krytykujq czy, czy schlebiajq komus, a siebie zostawiajq gdzies na
boku, bo to jest trudniejsze mysle¢ o sobie i jakby patrzyc¢ w gtqb siebie.

= temat zmiany aktywujacy dyskusje w grupie - ¢wiczenie pozwala na dojrzate
opracowanie tematu zmian w zyciu, przybliza dylematy i sytuacje ze $wiata po-
tocznie postrzeganego jako,$wiat dorostych”. Zagadnienie zmiany kluczowe jest
nie tylko w doradztwie zawodowym, ale réwniez w kontekscie catozyciowym,
koresponduje z obecnymi zmianami w rzeczywistosci, jak chociazby wptyw pan-
demii COVID-19 lub innych zdarzen losowych na zycie.

(...) hasta, ktére sie tutaj pokazywaty, te sytuacje jak gdyby dotykaty takich obszaréw
przestrzeni, ktére w wiekszosci uczniom sq jeszcze obce i ktérych moze do tej pory nie
mieli, nie mieli moZzliwosci skonfrontowacd, jakby postqpili w takiej sytuacji, wiec mysle,
ze to byto dla nich takie rzeczywiscie przyblizenie do tego Swiata, takiego, powiedz-
my, dorostego, zawodowego. (...) gdy zarysowatam im postac kobiety z dzieckiem,
powiem szczerze, zaczeli zadawac bardzo kluczowe pytania. Takich, ktérych rzeczywi-
scie nie wzietam pod uwage, tworzqc im tak szybko zarysowywujqc tq postac. Czy do-
chody tej kobiety sq wysokie, czy niskie? Czy ojciec kontaktuje sie z dzieckiem, czy nie?
Powiem szczerze, bytam zaskoczona takim dorostym podejsciem do tej problematyki.

Jak by¢ przedsiebiorczym

= mimo obaw doradcéw, ze tematyka zaje¢ dotyczaca przedsiebiorczosci moze
okazac sie za trudna dla mtodziezy, uczniowie radzili sobie z zaproponowanymi
¢wiczeniami;

O przedsiebiorczosci sie w ogdle z nimi nie rozmawia na zadnym przedmiocie poza
doradztwem zawodowym, ktére tak naprawde, tematyka przedsiebiorczosci jest, ja
mam tak zaplanowane, zZe robie dopiero w ésmej klasie. Bo zaktadam, ze wtasnie te
siddme klasy niekoniecznie bedq wiedziaty, o czym ja chce z nimi méwic. No ale moze
to jest dobry moment, zeby to zmodyfikowad, bo okazato sie dzisiaj, Ze, Ze, no, nie do-
ceniam. Nie docenitam tej grupy.

Wyzwania:

= ¢wiczenie wykonywane po filmiku o przedsiebiorczosci, polegajace na dopaso-
wywaniu mocnych stron do pierwszych liter imienia. Doradcy rezygnowaliz tego
zadania przede wszystkim z powodu braku czasu, pojawity sie jednak réwniez
gtosy, ze podobne ¢wiczenia wykonywano juz kiedys z uczniami i nie przynosity
one zaktadanych efektéw. Wedtug doradcéw podstawa zaproponowanego ¢wi-
czenia, bazujgca na mocnych stronach ucznidw, jest raczej znana i popularna,



Empiryczna weryfikacja koncepcji — wyniki badania jakosciowego

czesto wykorzystuje sie jg np. podczas Miedzynarodowego Dnia Kropki (Swieta
kreatywnosci i zabawy, gdy temat mocnych stron jest intensywnie eksplorowany
podczas réznych dziatan pomagajacych dzieciom odkry¢ talenty i je zaprezen-
towad). Zdaniem doradcéw miodziez (zwhaszcza w tym okresie zycia) ma duze
trudnosci z okresleniem swoich mocnych stron, a takze z samooceng, skupia sie
bardziej na swoich brakach, wadach, deficytach. Prezentowanie opinii o sobie na
forum klasy dla wielu uczniéw jest rowniez stresujgcym doswiadczeniem, ktére
moze narazi¢ ich na krytyke ze strony kolegéw i kolezanek z klasy.

Praktyka mistrzowska (Dodatek:,,Mapa lokalnego rynku”)

= propozycja oceniana pozytywnie — doradcy postrzegaja ¢wiczenie jako pomyst
na ciekawe zajecia ,terenowe’, tworcze zadanie do wykonania np. w formie kon-
kursu szkolnego czy jako diuzsze dziatanie z wykorzystaniem metody projektu
w klasie. Deklaruja tez che¢ jego realizacji wspélnie z uczniami na zajeciach, co
pozwoli na realne wykonanie zadania i zwiekszy liczbe oséb, ktére rzeczywiscie
zaangazuja sie w tworzenie mapy.

Wyzwania:

= niewykorzystany potencjat ¢wiczenia w skali projektu. Doradcy proponowali
¢wiczenie, ale reakcja ucznidw byta mato entuzjastyczna, co mogto wynikac
z braku czasu na przyswojenie zadania i jego realizacje, jak rowniez by¢ skutkiem
braku realnej pomocy w domach niektérych ucznidw, by takag mape wygenero-
wac z bliskimi).

3.5. Elastycznos¢ i wariantowosS¢  zaproponowanych narzedzi
poradniczych

W autorskim zamysle proponowane scenariusze stanowia ,rame” dla konkretnych
dziatan - charakteryzuja sie elastycznoscia i adaptacja do potrzeb grupy, ale tez
indywidualnych preferencji i stylu doradcy. Opisany w scenariuszach przebieg za-
jec jest propozycja otwartg na zmiany. Kazde ¢wiczenie jest jak historia, ktora na-
uczyciel/doradca moze opowiedzie¢ swoimi stowami z jednoczesng uwaznoscia
na reakcje grupy.

Doradcy byli zachecani do realizacji zaje¢ wedtug scenariuszy, ale tez do uwzgled-
niania biezacego kontekstu, ewentualnego modyfikowania ¢wiczen, wprowadza-
nia autorskich dodatkéw, przetwarzania i rozwijania tych momentéw, ktére szcze-
gdlnie ,zadziataja” i uruchamiaja ciekawe watki.

Podejscie action research obejmuje jednoczesny namyst nad podejmowanym
dziataniem oraz ewentualng jego modyfikacje. W tym duchu kazdy doradca ,fil-
trowat” propozycje scenariuszy przez siebie, swojg wrazliwos¢ i styl pracy. Doradcy
w swoich dziataniach opierali sie na doswiadczeniach obserwacyjnych, ale dziata-
jac samodzielnie w nowym kontekscie, modyfikowali swoje praktyki, jak réwniez
dokonywali zmian w realizacji poszczegdlnych ¢wiczen.
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W opinii doradcow to wiasnie wariantowos¢ i elastycznos¢ scenariuszy sg ich naj-
mocniejszg strona, otwierajaca na rézne mozliwosci realizacji. Taki charakter sce-
nariuszy sprzyja adaptacji do potrzeb i mozliwosci konkretnej klasy, dostosowuje
sposdb i rytm pracy do uczacych sie (np. poprzez uwzglednienie ich poziomu wie-
dzy i umiejetnosci). Scenariusze umozliwiajg sprawdzanie réznych wariantéw ¢wi-
czen, akcentowanie wybranych tresci i eksperymentowanie ze sposobami pracy
w grupie. Chociaz zostaty zaprojektowane jako catos¢ podzielona na dwa moduty,
to mozna takze realizowa¢ poszczegdlne ¢wiczenia czy tematy oddzielnie. Inte-
gralna czescia zajed jest rowniez mozliwosc¢ réznych interpretacji, dowolnej kom-
pozycji pytan czy dodania nowych tresci.

W wiekszosci doradcy realizowali zajecia samodzielne w wymiarze dwdéch godzin
(a nie trzech jak zajecia modelowe). Takie decyzje dyrektoréw i doradcéw najcze-
$ciej wynikaty ze wzgledéw organizacyjnych, tj. napietego planu zaje¢; obaw in-
nych nauczycieli dotyczacych ,przepadania” lekcji w obecnej niepewnej sytuacji
epidemiologiczneji,pilnowania” godzin w zwiazku z ryzykiem przejscia na zdalne
nauczanie; pracy doradcy w innej szkole. Aspekty te byty brane pod uwage juz na
etapie tworzenia koncepcji projektu, dlatego zapis w zatozeniach projektowych
zakfadat bloki analogiczne (3 x 45 min) lub trwajace minimum 2 X 45 min.

Stanowito to wyzwanie takiego dostosowania scenariusza i selekcji materiatu, aby
moc prowadzi¢ zajecia w wymiarze dwoch godzin — m.in. poprzez przeznacze-
nie mniejszej ilosci czasu na wprowadzenie i poznanie sie (doradcy znajg imiona
ucznidéw, a uczniowie znaja szkolnego doradce); modyfikacje ¢wiczen, np. zapro-
szenie ucznidéw do wypisania 10, a nie 20 ulubionych czynnosci; zwiekszenie dy-
namiki zaje¢ (intensyfikacja dziatan, zywsze tempo pracy). Doradcy konsultowali
z trenerkami zewnetrznymi zakres zmian i modyfikacji oraz propozycje rozwigzan.

3.5.1. Modyfikacje i rekomendacje zmian - kontekst zajec stacjonarnych
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Zaprojektowane ¢wiczenia byly otwarte na proces grupowy - rézne klasy w réz-
norodny sposéb mogty realizowa¢ wytyczone zadania, a takze mniej lub bardziej
odnajdowac sie w przyjetej koncepcji zadania. W celu usprawnienia lub uatrak-
cyjnienia konkretnych ¢éwiczen (prowadzonych w trybie stacjonarnym w szkole)
szkolni doradcy zaproponowali nastepujace modyfikacje:

Metaforyczne przedmioty

= mozliwos¢ tworczego przygotowania swojej narzedziowni — pomocy dydak-
tycznych;

= wariant ¢wiczenia z dodatkowym pytaniem o to, jak wybrany przez ucznia
przedmiot moze taczy¢ sie z wyborem szkoty po klasie 6smej (zaproponowanie
otwartej struktury na dodatkowe elementy - jesli uczer nie moze odnalez¢ ade-
kwatnego przedmiotu, moze go narysowac lub napisa¢ jego nazwe).

Rzezby wspoétpracy

= wydrukowanie uczniom instrukcji do ¢wiczen jako dodatkowej pomocy dydak-
tycznej, by w dowolnym momencie mogli przypomniec¢ sobie zasady.
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Wizualny kontrakt grupowy

= rozw0j narzedziowni/materiatéw dydaktycznych, np. wtasnych kart wizualnych
do kontraktu;

= mozliwos¢ skrécenia czesci na powitanie i zapoznanie sie z klasg, poniewaz
szkolny doradca juz zna dzieci (nie ma koniecznosci stosowania identyfikatoréw
zimionami).

Ulubione czynnosci
= przygotowanie karteczek z wypisanymi czynnosciami — niektérym dzieciom

moze by¢ trudno nazywac pewne czynnosci (nie powinno sie wtedy sugerowac
uczniom odpowiedzi);

przedstawienie na forum zdolnosci i umiejetnosci z ostatniej kolumny (zamiast
wypetniania pisemnego zdefiniowanie zasoboéw czy predyspozycji moze by¢ dla
niektérych uczniow zbyt trudne);

= zmniejszenie liczby wierszy w tabelce (np. do dziesieciu ulubionych czynnosci);
= zachecanie do wykorzystania w tabelce piktograméw zamiast stéw;

= w celu zachecenia uczniéw warto zmienic¢ tabelke na inng forme porzadkowa-
nia przemyslen, np. wizualng mape mysli. Mozna tez zaproponowac¢ wizualne
przedstawienie preferencji/podobienstw w grupie w formie ,storica” (centrum
z napisem ,ulubione czynnosci’, z ktérego rozgateziaja sie promieniscie propo-
zycje uczniéw - kazdy uczen zapisuje czynnosci na kartkach papieru samoprzy-
lepnego i przykleja do stonca, a jesli wybory sie powtarzaja, to tworza dtuzsze
promienie stoneczne). Metoda ta pomaga zobrazowaé wspdlne zainteresowa-
nia uczniéw oraz indywidualne preferencje. Niesie to jednak ryzyko, ze niektorzy
uczniowie bedg sie obawiali przykleja¢ karteczki z czynnosciami, ktére jeszcze
sie nie pojawity.

Mapowanie przestrzeni zycia i przysztosci

= eksperymentowanie z wyborem czasu definiujgcego przysztos¢, do ktérej
uczniowie majg sie przenies¢ w swoich wyobrazeniach —- mozna im zasugerowac
przeniesienie sie w przyszto$¢ o dwa lata czy piec¢ lat, mozna takze obudzi¢ dtuz-
szg perspektywe czasowa i uswiadomic wage wyboru szkoty czy kierunku ksztat-
cenia na otwarte lub zamkniete $ciezki rozwoju (uzmystowienie konsekwencji
wyboru, np. technikum, liceum, rozszerzonej matury z danego przedmiotu —
wptyw podejmowanych decyzji na szanse dostania sie na wybrane studia czy
podjecie pracy w wymarzonym zawodzie);

= wykorzystanie tablicy interaktywnej, tabletéw, narzedzi cyfrowych, np. Wor-
dwall (internetowy generator interaktywnych ¢wiczen do pracy) — entuzjasci
i praktycy nowych technologii moga, np. podczas grupowego mapowania,
na forum dopisywac na tablicy biezace pomysty uczniéw czy szczeble do re-
alizacji celow.
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Rozgrzewka ruchowa

= koncentracja w ¢wiczeniu na wydobyciu zasobéw i wzajemnych konstruktyw-
nych informacji zwrotnych nt. mocnych stron.

Ja sie troche batam na poczqtku wychodzic¢ z tym, zeby jedni o drugich méwili, wiec
zaczetam od tego, Ze oni mieli wskazac swojq moc, czyli zastanowic sie nad tq swojq
mocnq stronq. | w trakcie tego wyszto nam, ze pare 0s6b powiedziato mi cos takiego,
ze duzo tatwiej jest im mdwic o tym, co majq, jakie majq stabe strony. (...) potem jak
widziatam, Ze oni sq tak dos¢ pozytywnie nastawieni, poprositam ich, Zeby odnajdy-
wali w sobie. Poprositam osobe chetng, ktéra byta wtasnie takim... takq ksiegq, z kto-
rej oni mieli wyczytac te jej moc. (...) to, jak ich postrzegali réwiesnicy, no to wiasciwie
samych ich oczekiwania przeszto.

Sonda grupowa ,Aktywnosci w zyciu”

= wykorzystanie fawek/krzeset do siedzenia - w jednej czesci sali, tak’, w drugiej,,nie”,
a srodek sali jako prawo do odpowiedzi,nie wiem” czy ,nie podejmuje decyzji"

Potega metafory

= wydrukowanie zdan na kartce A4, na ktérej dzieci kolorowymi pisakami dopisu-
ja skojarzenia - forma umozliwiajagca wyeksponowanie pracy uczniéw (poprzez
wywieszenie prac na $cianie).

Koto zmian

= propozycja wizualizacji bohaterki Moniki na flipcharcie (w klasie);

= mozna eksperymentowac z iloscig zmian, ekspozycja bohaterki na jedng, dwie
lub wiecej sytuacji i wtedy podjac refleksje nad mozliwymi konsekwencjami.

3.5.2. Modyfikacje i rekomendacje zmian - kontekst zaje¢ zdalnych
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Scenariusze Kariery byty projektowane z myslg o realizacji zaje¢ w szkotach. Pande-
mia wymusita niejako przekonstruowanie metodyki pracy na mozliwg do zastoso-
wania w odstonie zdalnej. Cho¢ oczywiscie nie mozna przenie$¢ propozycji stacjo-
narnych warsztatow do przestrzeni cyfrowej w skali 1:1, to w opinii doradcéw taka
adaptacja scenariuszy w pewnym stopniu byta mozliwa.

W efekcie pogarszajacej sie sytuacji epidemiologicznej Scenariusz Kariery, doty-
czacy modutu I, przez wiekszo$¢ doradcow byt prowadzony zdalnie — w pieciu
szkotach (na sze$¢ uczestniczacych w projekcie) zajecia odbywaly sie woéwczas
w trybie online, przy czym w jednej szkole doradca obserwowat te zajecia stacjo-
narne, a osobiscie prowadzit je juz zdalnie. Dla wszystkich doradcéw wyzwaniem
byto przetozenie pierwotnego scenariusza na przestrzen wirtualng, tak aby zaan-
gazowac ucznioéw i wykreowac mozliwos¢ wspolnej pracy za pomoca komputera.

(...) bardzo pozytywnie jestem zaskoczony. Aktywnosciq uczniéw, uczestnictwem
w tych zajeciach. Bardzo pozytywne mam odczucia. (...) podziekowatem uczniom
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za zajecia. Bo bytem naprawde bardzo zadowolony z ich aktywnosci i udziatu
w tych zajeciach.

Mimo pierwotnych obaw doradcow przed formutg online ogdlna ocena modu-
tu 1l okazata sie pozytywna. Chociaz w wersji online forma realizacji ulegta mo-
dyfikacji i nie udato sie zrealizowa¢ catego obszernego scenariusza, to selekcje
¢wiczen uznano za udang adaptacje do formy zdalnej, a sam przekaz zajec¢ za-
chowano. Dokonane lub sugerowane modyfikacje ¢wiczeh w formie zdalnej sg
nastepujace:

Rzezby wspétpracy

= obrazowe wprowadzenie: projektowanie rzezb w wyobrazni poprzez wizualiza-
cje, a nastepnie opowiadanie o nich - najlepiej przy uzyciu lalek/figurek/przed-
miotow ilustrujacych opowiesé lub za pomoca rysunkow.

Sonda grupowa, Aktywnosci w zyciu”

= aktywne wspotuczestnictwo doradcy w éwiczeniach:

. doradca czyta zdania, a uczniowie wpisuja na czacie odpowiedz: ,tak’, ,nie” lub
»hie wiem’, a nastepnie uzasadniajg swoje zdanie;

. doradca zapisuje stwierdzenia na czacie, uczniowie zaznaczaja swoje stanowi-
sko na kartce podzielonej na p6t (,tak”/,nie”), a nastepnie odbywa sie dyskusja;

- angazujace gtosowanie na ,tak”/,nie” na Teamsie lub gtosowanie za pomoca
wirtualnej ankiety, a nastepnie dyskusja.

Potega metafory

= wykorzystanie Padleta — interaktywnej tablicy online, ktéra umozliwia wspolna
prace, jak rowniez gtosowanie i komentowanie. Pozwala zobaczy¢ efekty pracy
wszystkich uczacych sie, dziata¢ zespotowo, reagowac na siebie. Te funkcje do-
datkowo aktywizowaty uczniéw - uzupetniali trzy wybrane zdania na Padlecie
w formie komentarza, nastepnie gtosowali;

= pomyst wykorzystania narzedzi do wspdlnego rysowania metafor.

(...) zrobilismy jeszcze takie gtosowanie, przy pomocy tam jakichs serduszek, co
uwazajq za najciekawsze, tak, ktéra najbardziej tak twérczo metafora opisywata
dany aspekt, ktéry im sie najbardziej podobat. Wiec to rzeczywiscie ich aktywizowa-

to i tutaj pracowali.

Cwiczenie dotyczace kompetencji réwniez byto wykonane przez uczniéw efek-
tywniej przy uzyciu Padleta.

Kofo zmian

= udostepnianie linku do e-narzedzia (kazdy uczeh samodzielnie krecit” kotem);
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= propozycja wizualizacji bohaterki Moniki na wtasnej kartce — uczniowie rysowali
posta¢, a pod spodem wypisywali plusy i minusy sytuacji bohaterki (doradca lo-
sowo przydzielat uczniom sytuacje, w jakiej znalazta sie bohaterka);

= uczniowie udzielali porad na czacie dotyczacych postepowania bohatera w lo-
sowych sytuacjach i uzasadniali swoje propozycje, formuta gtosowania na czacie
na najciekawsza zmiane jako dodatkowa forma aktywizacji i refleksji.

Rozgrzewka ruchowa (zamiennik zaproponowany przez trenerke)

= zastosowanie narzedzia Mentimeter (menti.com) — uczniowie wyrazali swoja
opinie na temat sentencji zwigzanych z rynkiem pracy (np. praca nie ma sensu,

jesli nie wigze sie z pasja, wskazywali tez najlepszy zawdd w czasie epidemii -
pomysty i forma gtosowania w chmurze).

Rysunek 2. Przyktad uzycia narzedzia Mentimeter w trakcie zajec online

jakie zawody wybieraé w czasie epidemii?

straz miejska aptekarz

— prace zdalne

) . .

i) |eka AR pitkarz plastyk

influencer 3 . krawiec

- 3 informatyk

>
bankowiec

influencer

ratownik medyczny

kucharz ku rler

tester

Zrédto: Mentimeter — narzedzia online.

3.6. Dodatkowe propozycje ¢wiczen i tematow

Doradcy byli zachecani do dzielenia sie pomystami, uwagami i potrzebami w za-
kresie ewentualnych dodatkowych dziatann czy zagadnien, ktére - ich zdaniem
- mogtyby pojawic sie w trakcie zajec¢. Czesto wyrazali opinie, ze scenariusz jest
na tyle bogaty, a wrecz ,napiety” od proponowanych zadan, ze nie ma potrzeby
wkomponowywania nowych elementéw. Z drugiej strony dzielili sie jednak po-
mystami i propozycjami rozwoju warsztatu pracy, generujac autorskie pomysty na
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wzbogacenie scenariuszy o dodatkowe tematy lub ¢wiczenia (jako wypetnienie
pozostatych godzin z doradztwa w szkole):

stworzenie nowego scenariusza albo rozbudowanie Scenariuszy Kariery o warsz-
tat dotyczacy postrzegania siebie i innych w swietle zasoboéw, przekazywania so-
bie konstruktywnych informacji zwrotnych, budowania poczucia wiasnej warto-
$ci. Ta propozycja wpisuje sie w wizje doradztwa jako praktyki majacej nie tylko
funkcje ksztatcace, ale réwniez pomocowe czy terapeutyczne, zorientowanej na
rozwigzywanie probleméw zaréwno edukacyjno-zawodowych, jak i egzysten-
cjalnych (Czerkawska 2013);

(...) dzisiaj jedna dziewczynka tez, ktdra... wtasciwie ja nie znam chyba jej gtosu
w ogdle... Kurcze, jak dzis pieknie mi pracowata tez. Oczywiscie, wie pani, co byfto ta-
kim momentem witasnie zwrotnym, kiedy ona sie otworzyta? Kiedy poprositam, zeby
uczniowie w klasie powiedzieli kilka takich mocnych stron, jakie widzq. To po prostu
dla niej to byta no... iskra zapalna. Jak potem pieknie pracowata. Tak uwierzyta w sie-
bie, zobaczyta, ze inni w niej widzq takie... Tyle cech pozytywnych. Tez takie ¢wicze-
nia... Takie powiedziatabym nawet terapeutyczne.

= 0sobny scenariusz zaje¢ dotyczacy postrzegania sukcesu w zyciu — dominowata
wielo$¢ znaczen tego pojecia i stereotypow wokdt niego;

propozycja zajec¢ z autoprezentacji na forum grupy, prowadzenie prezentacji, sy-
mulacje i treningi rozméw kwalifikacyjnych;

wiecej wiedzy zawodoznawczej, praktycznych informacji o Swiecie zawodéw
(np. spotkanie z przedstawicielem danego zawodu czy wizyta w zaktadzie pracy);

stworzenie wspolnej mapy lokalnych mozliwosci ksztatcenia, kierunkéw propo-
nowanych przez poszczegolne szkoty;

doktadniejsze opracowanie tematu kompetencji: prezentacja filmiku, ktéry ob-
razowo wprowadza pojecie kompetencji, wprowadzenie pojecia kompetencji
kluczowych na rynku pracy, powigzanie tematu z konkretnymi zawodami czy
stanowiskami pracy;

baza do kolejnych zajec o przedsiebiorczosci (np. pisanie biznesplanu, symulacja
zaktadania i prowadzenia firmy);

poprowadzenie zaje¢ dotyczacych zarzadzania budzetem domowym, podczas
ktérych uczniowie analizuja wydatki i oszczednosci w interwale czasowym, np.
dwéch tygodni;

potrzeba gotowych wskazéwek dotyczacych lokalnego rynku pracy (np. adresy
WWW miejsc, gdzie mozna udac sie na wartosciowy wolontariat), aby ufatwic
miodziezy eksploracje otoczenia instytucjonalnego;

(...) byto powiedziane tylko o Ochotniczym Hufcu Pracy, natomiast dzieci nie dostaty
konkretnej wskazdwki, gdzie majq szukac na tym lokalnym rynku pracy i wolontaria-
tu, i... No nie, nie, nie majq jakby konkretnej tutaj podpowiedzi. No, uwazam, ze no
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oczywiscie to jest jakies zachecenie, natomiast, no, nie dostaty gotowca, gdzie mogq
zajrzec. No to to ja bym to dodat. (...) dzieci potrzebujq konkretéw. One wyjdq ze szko-
fy i zapominajq, i juz tam nie bedq szukaty sobie. A jak moze ktos tam cos tam dostat,
to moze przynajmniej, znam takich ucznidw, ktérzy by tam weszli na tq strone inter-
netowq i cos tam popatrzyli.

= wprowadzenie tematu temperamentu i jego powigzania z wyborem zawodu
(oprécz zainteresowan), a takze réznic indywidualnych, ktére warunkuja nasze
predyspozycje;

= wprowadzenie dodatkowego ¢wiczenia z zakresu samopoznania - rozpocze-
cie zaje¢ od ¢wiczenia dotyczacego samoobrazu, opisu siebie ,jaki jestem” jako
punkt wyjscia do eksploracji zainteresowan, kompetencji i wizji przysztosci;

= dodatkowe zajecia warsztatowe w zakresie edukacji emocjonalnej, otwierajace
zajecia z emisji gtosu, warsztaty teatralne stuzgce m.in. autoprezentacji, zmniej-
szeniu lekdéw zwigzanych z ekspozycjg spoteczng (ekspresja — nazywanie emocji,
radzenie sobie z emocjami, zwiekszenie wiary w swoje mozliwosci);

= organizacja zaje¢ zwiekszajacych kompetencje jezykowe (dbanie o poprawnosc
wypowiedzi, budowanie petnych zdan, udzielanie precyzyjnych odpowiedzi);

(...) Oni sie bojq wypowiadac. Caty czas tacy skurczeni sq, skuleni, a naprawde kazdy
ma ogrom wartosciw sobie. Oni tego, oni jakby w ogdle nie wierzq w swoje mozliwosci.

Doradcy wymieniali mozliwosci wzbogacenia scenariuszy o nowe elementy jako
rozbudowanie koncepcji zaje¢ prowadzonych w zaproponowanej formie - chet-
nie wskazywali aspekty do pogtebienia lub tematy catkowicie nowe, ktére chcie-
liby zrealizowa¢ w podobny sposéb. Doceniali korzystne efekty pracy z uczniami
w formie warsztatowej, otwierajgcej na wspotprace i dialog.



4.Scenariusze Kariery wedtug uczniow i uczennic —
wyniki badania ilosciowego

W ramach projektu opracowano ankiete, ktérej celem byto zbadanie, jak uczenni-
ce i uczniowie podchodza do zaje¢ realizowanych w projekcie. Jej pierwotna wer-
sja zawierata gtéwnie pytania otwarte oraz prosby o uzasadnienie opinii, jednak
po pierwszych zajeciach modelowych (ktére spetnity funkcje pilotazu’ ankiety)
zarejestrowano bardzo mala liczbe odpowiedzi otwartych, wiec zrezygnowano
z pierwowzoru na rzecz krétszej ankiety z pytaniami zamknietymi. Taka zmiana
utatwita przeprowadzenie ankiet w szkofach (czesto w warunkach ograniczone-
go czasu lekgji), ale miata réwniez swoje konsekwencje metodologiczne. Brak py-
tan otwartych zawezat interpretacje otrzymanych wynikéw badan: nie wiadomo
w istocie, jak uczniowie argumentujg swoéj wybor czy jak uzasadniajg dana ocene.

W kilku przypadkach inng zmiang zwigzang z narzedziem ankietowym byto prze-
niesienie wersji papierowej ankiety na wersje online (z uzyciem formularza Go-
ogle), wynikajgce ze zmiany trybu zaje¢ odbywajacych sie w szkotach.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami kazdy uczen danej klasy miat wypetni¢ ankiete
dwa razy (po uczestnictwie w zajeciach modutu i ll). Jednak ze wzgledu na sy-
tuacje epidemiologiczng (w tym kwarantanny uczniéw) i inne zdarzenia losowe
nie wszystkie osoby, ktore braty udziat w zajeciach z modutu |, uczestniczyty tez
w zajeciach z modutu Il i odwrotnie. Jedna grupa uczniéw wypetniata ankiety po
zajeciach modelowych, a inna po zajeciach samodzielnych.

W ramach projektu ankieta zostata wypetniona 310 razy. Ta zbiorcza informacja
méwi jedynie o liczbie ankiet, a nie liczbie uczniéw, ktérzy wypetnili ankiete, ani
o liczbie wszystkich uczestnikéw zaje¢ (uczniowie mogli wypetniac ankiete raz lub
dwa razy). Dlatego w tym rozdziale odniesiono sie do procentu ankiet, a nie
uczniow, ktérzy zaznaczyli dang odpowiedz. Wyniki ankiet stuzg zatem jako ilu-
stracja pewnych mozliwych tendencji - pozwalajg oceni¢ dominanty w wyborach,
ale z uwzglednieniem ograniczonego pola interpretacyjnego. Moga stanowi¢ po-
moc i wskazéwke przy tworzeniu kolejnych, bardziej adekwatnych narzedzi skie-
rowanych do ucznidw.

Ogodtem w ramach projektu zrealizowano 24 zajecia w szkotach podstawowych (12
modelowych i 12 samodzielnych). 14 zaje¢ odbyto sie stacjonarnie (w tym osiem
zaje¢ modelowych i sze$¢ zaje¢ samodzielnych), a dziesie¢ zaje¢ odbyto sie w try-
bie zdalnego ksztatcenia (w tym cztery zajecia modelowe i sze$¢ samodzielnych).

Ankiety w liczbach:

= 183 ankiety zostaty wypetnione po zajeciach stacjonarnych (w tym osiem ankiet
online, kt6re dotyczyly zajeé stacjonarnych),

' Ogoétem wypetniono 325 ankiet — 15 z nich zostato zakwalifikowanych jako pilotaz po pierwszych zajeciach mode-
lowych, do analizy wiaczono wiec 310 ankiet.
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= 127 ankiet zostato wypetnionych po zajeciach przeprowadzonych zdalnie,

przy czym:

= 149 ankiet zostato wypetnionych po zajeciach modelowych,

= 161 ankiet zostato wypetnionych po zajeciach samodzielnych.

Rozktad pod wzgledem ptci byt bardzo zblizony — uczniowie wypetnili 146 ankiet
(47,1%), a uczennice 164 ankiety (52,9%). Zdecydowana wiekszos¢ (71,6%) pod-

czas realizacji projektu uczeszczata do klasy VIl (222 ankiety do 88 ankiet wypetnio-
nych przez osoby uczace sie w klasie VIII).

Wykres 1. Klasa, do ktdrej uczeszczali ankietowani

Klasa VIII
28,4%

Klasa VI
71,6%

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Najliczniej s reprezentowane ankiety wypetnione przez osoby urodzone w 2007 r.
(187 wskazan), nastepnie w 2008 r. (77 wskazan), w 2006 r. (42 wskazania) i 2005 r.
(dwa wskazania). Brak danych w tym obszarze dotyczyt dwdch ankiet.

Udziat w projekcie poszczegdlnych kategorii miejscowosci byt zrownowazony:
osoby mieszkajgce w duzym miescie wypetnity 102 ankiety (33%), w $Srednim - 105
ankiet (33,8%), we wsi — 103 ankiety (33,2%).

Uczniowie w ankiecie odnosili sie do osmiu watkéw tematycznych, ktérych wska-
zanie z wynikami przedstawiono dalej.

Warto jeszcze raz wspomnie¢ o ograniczeniach w interpretowaniu powyzszych
wynikow — sg one jedynie pogladowe, dotyczg bowiem nie tyle uczniéw, co wy-
petnionych ankiet (ankiety byty przeprowadzane po zajeciach modelowych oraz
samodzielnych, sktad osobowy klasy mégt wiec ulec zmianie).
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Wykres 2. Rok urodzenia ankietowanych

70%
60,3%
60% -
50% -

40% -

oy
30% 24,8%

20% -
13,5%

10% -
0,6% 0,6%

O% T T T T 1
2008 2007 2006 2005 brak danych

Zrédto: opracowanie wihasne.

Pierwszy watek dotyczyt ogdlnej oceny zaje¢ — uczniowie wskazywali, w jakim
stopniu zajecia im sie podobaty (lub nie). Swoja ocene zamieszczali na skali, gdzie
1 oznaczato ,bardzo sie nie podobaty’, a 5 - ,bardzo sie podobaty”. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi obrazuje wykres 3.

Wykres 3. W jakim stopniu podobalty Ci sie zajecia?
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Zdecydowanej wiekszosci uczniéw i uczennic (80,6%) zajecia zrealizowane w ra-
mach projektu podobaty sie (42,3%) lub bardzo podobaty (38,4%), co pozwala na
whniosek o pozytywnym odbiorze zaje¢ przez ich uczestnikéw. W przypadku 16,5%
ankiet odpowiedz nie przechylata sie w zadng ze stron, a tylko dziewie¢ ankiet
wskazywato na ocene negatywna (z czego osiem na ,raczej sie nie podobaty”).
Srednia ocena z ankiet w tym obszarze wyniosta 4,2.

Kolejne pytanie dotyczyto oceny tego, czy zajecia, zdaniem uczniéw, byty ciekawe
- w skali od 1, czyli ,bardzo nieciekawe’, do 5 - ,bardzo ciekawe”

Wykres 4. Czy zajecia byly dla Ciebie ciekawe?
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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W niemal 72% ankiet uczniowie zaznaczyli ocene pozytywna — 4 (37,7%) i 5 (34,2%),
co pozwala wnioskowa¢, ze zajecia w wiekszosci przypadkéw byty klasyfikowane
jako ciekawe lub bardzo ciekawe. Ocena wskazujgca na to, Ze zajecia byty srednio
ciekawe, pojawia sie w 21,6% ankiet.

Nastepnie ankietowanych zapytano o to, czy dowiedzieli sie czego$ nowego w ra-
mach zajec. Ponad % ankiet wskazywato na to, ze uczniowie uzyskali nowa wiedze
- odpowiedz ,zdecydowanie tak” pojawita sie w 28% ankiet (86 ankiet), a ,raczej
tak” w 48% (149 ankiet). Zaledwie 3% ankiet wskazywato na ,zdecydowanie nie”
(8 ankiet). Petny rozktad odpowiedzi przedstawiono na wykresie.

Zastanawiajacy jest natomiast odsetek ankiet z odpowiedzig ,trudno powiedzie¢”
- taka odpowiedz zostata wskazana az w 13% (41 ankiet). Problem z odpowiedzig
na to pytanie koresponduje z zauwazonymi przez doradcéw trudnosciami komu-
nikacyjnymi niektérych uczniéw, ktére ujawnity sie podczas zajec. Cze$¢ oséb za-
proszona do wyrazenia swojego zdania udzielata krotkiej odpowiedzi,nie wiem, co
powiedzie¢” lub miata trudnosci z wyrazeniem opinii i autorefleksja. Byly to czesto
osoby niepewne, z mniejszym wgladem w siebie, ale tez z wiekszymi wyzwaniami
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rozwojowymi w obszarze kompetencji spotecznych czy jezykowych. Stanowi¢ to
moze argument za prowadzeniem doradztwa wiasnie w formie warsztatowej, kté-
ra pozwala na zupetnie inne spojrzenie na uczniéw, ,wydobywa osoby z tta” oraz
pokazuje inny obraz mtodych ludzi i repertuar ich zachowan. Zajecia prowadzone
w ten sposéb moga przyczynic sie do zwrdcenia uwagi nie tylko na mocne strony
i zasoby uczacych sie, ale réwniez na problemy czy obszary do rozwoju i zaanga-
zowac opiekunéw/wychowawcéw do uwaznego towarzyszenia uczacym sie i ich
efektywnego wzmacniania. To z kolei moze mie¢ pozytywny wptyw na postawe
wobec uczenia sie, a takze decyzje edukacyjne oséb zniecheconych dotychczaso-
wymi niepowodzeniami.

Wykres 5. Czy dowiedziales/as sie czegos nowego w ramach zajec?

trudno powiedzie¢ 13%

zdecydowanie nie 3% zdecydowanie tak 28%

zdecydowanie nie 3%

raczej tak 48%

Zrédto: opracowanie whasne.

W kolejnym pytaniu ankietowani wskazywali, co ich zdaniem byto najmocniejsza
strona zaje¢ — mogli wybra¢ maksymalnie trzy odpowiedzi spo$rdd gotowych pro-
pozycji lub dodac wtasna, ktéra nie pojawita sie w kafeterii. Petny rozktad prezen-
tuje wykres 6. Ze wzgledu na mozliwo$¢ wybrania wiecej niz jednej odpowiedzi
wyniki nie sumuja sie do liczby ankiet.

Najczesciej wskazywano na waznos¢ sposobu prowadzenia zajec. Ten wybor po-
jawia sie w 177 ankietach (57,1% ankiet). Kolejne wazne punkty z tym powigzane
to: atmosfera na zajeciach — 146 ankiet (47%), zaangazowanie trenera w zajecia —
141 (45,5% ankiet) i otwartos¢ trenera na pomysty uczniéw — 118 (38,1% ankiet).
Ankiety wskazuja rowniez na istotnos¢ tematu zajec — 123 ankiety (39,7% ankiet).
Uzywane materiaty szkoleniowe pojawity sie 29 razy (9,4% ankiet), co moze ozna-
cza¢, ze sama narzedziowa i techniczna strona zaje¢ jest zdecydowanie mniej waz-
na niz budowanie relacji doradca - radzacy sie. To, co buduje klimat spotkania,
to sposéb prowadzenia zaje¢, atmosfera wspotpracy i zaufanie do osoby prowa-
dzacej. Zatem rozwoj doradczego warsztatu pracy w kierunku otwartego, partner-
skiego komunikowania sie, budowania kontaktu i relacji, moze stanowi¢ kluczowa
kompetencje doradcza. Wszak to doradca jest jednym z najwazniejszych ,narzedzi
pracy” (w tym jego zaangazowanie, wrazliwo$¢ czy uwaznosc).
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Wykres 6. Co wedtug Ciebie byto najmocniejsza strong zajec?

Sposéb prowadzenia zajec¢

Zaangazowanie trenera w zajecia

Otwartos¢ trenera na pomysty uczniow

Uzywane materiaty szkoleniowe

177

Atmosfera na zajeciach

Temat zajec

Inne 6

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jesli uczniowie wybierali opcje ,inne”, mogli doprecyzowa¢ swojg odpowiedz
w otwartej formule. W przypadku dwéch z osmiu odpowiedzi, ktére pojawity
sie w tej kategorii, do wyboru byty dwie: zaangazowanie i atmosfera na zaje-
ciach. Z tego powodu zdecydowano wtaczy¢ je do wspomnianych kategorii.
W jednym przypadku osoba sugerowata dodatkowe wprowadzenie gry zwia-
zanej z tematem zajec jako ciekawej formy dydaktycznej.

Warto doda¢, ze z perspektywy prowadzacych zajecia narracja zastosowana
w tekscie ankiety (skierowanie zaproszenia do ,mtodych ekspertéw i eksper-
tek”) wywotata ozywionga reakcje wsréd uczestnikéw zaje¢, a takze zwiekszy-
ta poczucie ich upodmiotowienia i partnerskiej relacji z trenerem/doradca.
Wptyw ucznidw i uczennic na proces realizacji projektow tego typu - réwniez
od strony projektowania adekwatnych dziatahh ewaluacyjnych — moze stac sie
przedmiotem dalszych rozwazan w obszarze partycypacyjnego tworzenia na-
rzedzi projektowych.

Nastepnie ankietowani mogli wskaza¢ maksymalnie trzy preferowane przez
siebie metody pracy, ktérych doswiadczyli na zajeciach. Tutaj rowniez wyniki
nie sumuja sie do liczby ankiet ze wzgledu na mozliwos$¢ wybrania wiecej niz
jednej odpowiedzi.

Najwieksza popularnoscia cieszyty sie grupowe dyskusje/burza mézgdéw oraz
praca w zespotach. Wybér ten pojawia sie odpowiednio w 169 ankietach
(54,5% ankiet) oraz w drugim przypadku — w 164 ankietach (52,9% ankiet).
Jrzecia sitg” zaje¢ wedtug ankiet sg miniwyktady - te odpowiedz wskazuje 95
ankiet (30,6%).

Kolejne, ale juz mniej istotne opcje to mapowanie/rysowanie, ktére pojawia
sie 67 razy (21,6% ankiet), oraz praca indywidualna - 61 razy (19,7%). Narze-
dzia online, np. filmiki na YouTube, zaznaczono 43 razy (13,9% ankiet), rundki
refleksyjne, podsumowujace - 32 razy (10,3% ankiet), podobnie jak elementy
ruchu/dramy - 32 razy (10,3% ankiet). Praktyki mistrzowskie, jako dodatek dla
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chetnych i najmocniejsza strona zaje¢, byty wskazane tylko w szesciu przy-
padkach (1,9% ankiet), co potwierdza niewykorzystany potencjat tej formy
pracy w projekcie — uczniowie czesto nie mieli nawet szansy na zrealizowanie
czesci zajecd.

Wykres 7. Ktére z metod zastosowanych na zajeciach najbardziej Ci sie podobaty?

Grupowe dyskusje/burze mdzgow 169

Praca w zespotach 164
Mini wykfady
Mapowanie/rysowanie

Praca indywidualna

Narzedzia online (np. filmiki)
Rundki refleksyjne, posumowujace

Elementy ruchu/dramy

Praktyki mistrzowskie

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Zrédto: opracowanie whasne.

Doradcy, po zapoznaniu sie ze wstepnymi wynikami ankiet, zwrdcili uwage,
Ze uczniowie najczesciej zaznaczali takie techniki, jak: burza mézgéw, praca
na forum, a nie np. zajecia ruchowe (ktére sami doradcy oceniali jako atrakcyj-
ng czes¢ scenariusza). By¢ moze wiaze sie to z potrzebami wspoétpracy, bycia
w grupie, ale w znanych uczniom formach, w ktérych czuja sie pewnie i bez-
piecznie, np. podczas burzy mézgéw moga by¢ mniej aktywni czy ,zastonieci’,
nie muszg sie angazowad, jesli nie chca. Natomiast praca z wykorzystaniem
technik dramowych (rzezby, scenki) wymaga juz wiekszego zaangazowania
i radzenia sobie z ekspozycja spoteczng, co moze by¢ wyzwaniem dla oséb nie-
czujacych sie bezpiecznie w danej grupie. Dodatkowo cze$¢ uczniéw pierwszy
raz doswiadczyta nowej formuty pracy, poniewaz dzieci nie byty przyzwyczajo-
ne do takich sposobdéw dziatania. Wydaje sie, ze takie zjawisko nie wystepuje
podczas wykorzystania metody mapowania/rysowania, dlatego ze obrazowa
forma jest bardziej znana uczacym sie i dos¢ atrakcyjna.

W kolejnym pytaniu uczniowie zastanawiali sie, w jakim stopniu nabyte podczas
zaje¢ umiejetnosci oraz wiedza moga okazac sie dla nich przydatne. Ponownie mie-
li do dyspozycji skale od 1 (,catkowicie nieprzydatne”) do 5 (,bardzo przydatne”).

Najwiekszy odsetek ankiet wskazuje, ze nabywane podczas zaje¢ kompeten-
cje moga w odczuciu uczniéw okazac sie dla nich przydatne - 44,2% ankiet,
a na ich bardzo wysoka przydatnos¢ wskazano w 19,4% ankiet, co oznacza,
ze uczniowie raczej postrzegali zdobywane w ramach proponowanych zaje¢
wiedze oraz umiejetnosci jako takie, z ktérych skorzystaja w przysztosci. Na
$rednig ich przydatnos¢ wskazato 28,7% ankiet, a jedynie 7,7% okreslito je jako
mato przydatne lub nieprzydatne.
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Wykres 8. W jakim stopniu nabyte podczas zaje¢ umiejetnosci oraz wiedza moga okazac sie dla Ciebie przydatne?
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Procent ankiet z odpowiedzig ,Srednio przydatne” moze wskazywac¢ na przyzwy-
czajenie do standardowych, bardziej dyrektywnych praktyk w obszarze doradz-
twa i oczekiwanie na otrzymanie konkretnych informacji i rozwigzan dotyczacych
mozliwosci edukacyjnych i zawodowych bez wgladu w siebie czy autorefleksji po-
trzebnych w doradztwie wspierajagcym.

W ostatnim pytaniu ankietowym uczniowie i uczennice decydowali, czy poleciliby
udziat w podobnych zajeciach réwiesnikom.

Wykres 9. Czy polecitbys/polecitaby$ podobne zajecia kolegom i kolezankom?

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych polecitaby podobne zajecia swoim ko-
legom i kolezankom (286 ankiet). W 24 ankietach (7,7%) wystepuje informacja
o braku rekomendacji zaje¢. Warto jednak podkresli¢, ze w o$miu przypadkach
sposrod tych 24 wskazan zaznaczenie odpowiedzi,nie” nie jest spdjne z wczedniej-
szymi odpowiedziami — ci sami uczniowie na wczesniejsze pytania zaznaczali od-
powiedzi, ktére wigzaly sie z pozytywng oceng zaje¢, np. w pytaniu pierwszym, tj.
+W jakim stopniu podobaty Ci sie zajecia?”, zaznaczyli odpowiedz 4, wskazujaca na
dobra ocene (siedem osdb), lub 5, czyli bardzo dobrg (jedna osoba), co oznacza, ze
dopiero w ostatnim pytaniu dotyczacym polecenia zaje¢ réwiesnikom ich ocena
nie jest przychylna.

Uczniowie mieli rGwniez mozliwo$¢ dodania komentarza, uwagi, sugestii czy in-
formacji zwrotnej. Bardzo niewielu z nich skorzystato z tej otwartej formy (na taki
mozliwy trend wskazywata juz pierwsza ,pilotazowa” ankieta).

Zasadniczo wypowiedzi te byty afirmatywne wobec zaje¢ i wskazuja na pozytyw-
ny stosunek uczacych sie do zaproponowanej formuty pracy. W kilku komenta-
rzach (wszystkie dotyczyly jednych, konkretnych zaje¢ samodzielnych z modutu
I) pojawita sie potrzeba zwiekszenia czasu na samodzielng prace i rozmowy z pro-
wadzaca. Moze to wskazywac na potencjat indywidualnej pracy z karta ,ulubione
czynnosci’, w ktérej punktem wyjscia jest spotkanie z samym sobg, przeniesienie
autorefleksji na karte pracy, a nastepnie praca w grupie (przestrzen na wzajemne
przyjrzenie sie sobie). Moze to tez ttumaczy¢ potrzebe dodatkowej (juz poza zaje-
ciami grupowymi w klasie) indywidualnej pracy z doradca w ramach sesji jeden na
jeden. Tylko jedna osoba wypowiedziata sie krytycznie i ocenifa zajecia negatyw-
nie z wyjasnieniem, ze nie przyniosty jej zadnej nowej wiedzy.

Podsumowujac, zdecydowana wiekszo$¢ ankiet ewaluacyjnych dla uczniéow
i uczennic wskazuje na potencjat realizacji zaje¢ z doradztwa z wykorzystaniem
Scenariuszy Kariery. Chociaz niektore elementy zaproponowanego scenariusza
nie zyskaty ich aprobaty (co moze wynika¢ z braku przyzwyczajenia do pogtebio-
nej autorefleksji i raczej nastawienia na znane formy dajace szybkie i jednoznacz-
ne rezultaty), uczniowie pozytywnie ocenili warsztaty, podkreslali rowniez korzyst-
ne przyjecie konkretnych narzedzi, a takze byli zainteresowani kontynuowaniem
takiego sposobu uczenia sie.
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Celem badawczym w ramach projektu ,Doradcy zawodowi w szkole podstawo-
wej” byto pozyskanie kompleksowej wiedzy na temat:

= 0go6lnej oceny opracowanych Scenariuszy Kariery (opinia doradcéw i uczniéw),

= szczegotowych opinii dotyczacych metod/tematéw/narzedzi testowanych przez
doradcéw zawodowych i ich wptywu na jakos¢ udzielanych ustug,

= oceny potencjatu doradztwa zawodowego w modelu wspierajagcym (szanse na
wdrozenie podejscia w szkotach),

= uzyskania informacji zwrotnej doradcéw zawodowych w zakresie umiejetnosci
postugiwania sie nowa metoda pracy,

= mozliwosci wdrozenia proponowanego rozwigzania w gtdwny nurt edukacyjny
(na poziomie szkoét podstawowych).

Doradcy w ramach projektu analizowali szanse na wdrozenie zaje¢ na podstawie
Scenariuszy Kariery w praktyke doradztwa zawodowego w szkole, a takze dys-
kutowali o potencjale proponowanego rozwigzania — doradztwa zawodowego
w modelu wspierajagcym. W tym celu, w ramach Zlotu kohczacego projekt, doko-
nano analizy SWOT modelu wspierajacego.

Mocnymi stronami podejs$cia wspierajacego wedtug doradcow sg takie aspek-
ty, jak:

= towarzyszenie uczniom w projektowaniu swojej sciezki edukacyjno-zawodowej
(indywidualne podejscie do ucznia, otwarta i elastyczna postawa nauczyciela
oraz jego zaangazowanie);

= wzmachianie poczucia wiasnej wartosci uczniéw - podejscie doceniajace, pod-
miotowe, skoncentrowane na osobie, budujace samoswiadomos¢ i poczucie
sprawczosci ucznidow, wzmacniajace refleksyjnosc i wglad w siebie; dajace prze-
strzeh do samodzielnego wyrazania sie i nadawania znaczen, otwarte na prace
z wyobraznia, eksperymentowanie z réznymi perspektywami i dowolnos¢ in-
terpretacyjna. Odejscie od nauczania podajgcego, od przekazywania uczniom
gotowych tresci na rzecz poszerzania $Swiadomosci, samodzielnych poszukiwan,
wymiany pogladéw, wspdlnych rozméw, kreatywnosci i krytycznego myslenia
(uczen jako ekspert od swojego zycia);

No na pewno to wzmacnia takg wiare w swoje mozliwosci, w swoje sity. No uczeri po
prostu nie boi sie wypowiadac, prawda. To juz nie sq czasy mojego dzieciristwa, ze
dzieci i ryby gtosu nie majq, prawda. Tylko mielismy na lekcjach siedzie¢, stuchac¢ na-
uczyciela i nie dyskutowac. Natomiast teraz my zachecamy do zabierania gtosu, do
wypowiadania sie. No i to w uczniach budzi takq. .. takie przygotowanie do zycia, no
juz takiego dojrzatego, prawda, w Swiecie rynku pracy. No majq wiekszq che¢ zabie-
rania gtosu, nie bojq sie zabiera¢ gtosu, nawet jesli ten ich gtos jest inny niz reszty, no
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to majq poczucie, zZe jest on cos wart, prawda. Nie musze sie ze wszystkimi zgadzac,
zebym byt wazny.

= tworzenie przestrzeni wzajemnego uczenia sie na linii doradca — uczen, budo-
wanie autorytetu doradcy na podstawie relacji petnej szacunku, a nie ze wzgle-
du na pozycje czy wiadze.

Doradca tradycyjny jest ,nieomylnym ekspertem’, zajmuje dominujacg pozycje
w relacji z radzacym sie, informuje, zaleca, instruuje, diagnozuje deficyty, pomaga,
nakierowuje. Dzieli sie swojg wiedza i doswiadczeniem, ale nie jest zainteresowany
poznaniem i zrozumieniem perspektywy radzacego sie. Taki ekspercki model dzia-
tania czesto jest obecny w instytucjach edukacyjnych. Proponowany za$ wspiera-
jacy model pracy, inspirowany konstruktywizmem, nakresla sylwetke doradcy jako
nowego profesjonalisty, refleksyjnego praktyka czy refleksyjnego badacza sytuacji
poradniczej (Wojtasik, 2007, Gotebniak, 2009), ktéry towarzyszy klientowi/ucznio-
wi w radzeniu sobie z sytuacjg problemowa, wykazuje sie postawa empatyczng
i wrazliwoscig na Swiatoobraz radzacego sie. Proces doradzania jest w istocie pro-
cesem relacyjnym, w ktorym gtéwna role odgrywa stuchanie, uwaznos¢, analiza
znaczen i perspektyw.

Dla wielu nauczycieli, i to wcale nie chodzi o to, Ze to sq starsi nauczyciele czy mtodsi
nauczyciele, to podejscie dyrektywne jest wygodniejsze: po prostu przychodze, mam
zaplanowangq lekcje, odrabiam jq, mam wyniki, olimpijczykdw itd., rankingi, stupki.
No bo, nie oszukujmy sie, ale szkota tez tak funkcjonuje. Natomiast nie ma relacji. Nie
ma relacji, ktéra wydaje mi sie dzisiaj, przed wynikami, przed osiggami, zdecydowa-
nie wazniejsza, kiedy te dzieci sq po prostu pogubione, nie majq wsparcia, w wielu
przypadkach zostajq same sobie i Internet jest ich jedynym Zrédtem informacji, nawet
takich dotykajqcych ich kwestii i trudnosci. Te relacje tez sq zachwiane spoteczne, bo
bardziej w wirtualnym sSwiecie oni funkcjonujq. Wiec ja mysle, ze tutaj wbrew pozo-
rom, o ile ten dyrektywny system jest moze tatwiejszy, moze wygodniejszy, to wydaje
mi sie duzo bardziej cenne to podejscie wspierajqce. No i jest jakby wartosciq dodanqg
dla obu stron. Bo tu nauczyciel-doradca sie rozwija, dowiaduje sie, otwiera sie i tak
samo dziecko. Ale przez to, wtasnie dzieki temu buduje swéj autorytet.

Stabe strony modelu wspierajacego doradztwa wskazane przez doradcéw to:

= obawy o realizacje zatozonego celu lekcji — doradcy opracowujag plan dziatan
edukacyjnych na dany rok szkolny, sa odpowiedzialni za realizacje celéw dorad-
czych i monitorowanie podstawy programowej. Planujg tez i organizuja kazda
lekcje, formutujg cele edukacyjne i dbajg o efekty ksztatcenia. Ustalaja zestaw
wiadomosci i umiejetnosci do opanowania na danym etapie ksztatcenia. Dla
czesci z nich dyrektywny styl doradztwa utatwia taki dobér tresci ksztatcenia
i sposdb pracy z uczniami, ktdry gwarantuje realizacje zatozonych celéw. Wigk-
szym wyzwaniem moze by¢ dla doradcéw konstruowanie zaje¢ uwzgledniaja-
cych gtos i perspektywe ucznidw (szczegdlnie gdy doradca nie czuje sie pewnie
w swej roli i jednoczesnie odczuwa presje czasu);

No moze tutaj by¢ takim zagrozeniem, ze cel lekcji nie zostanie zrealizowany, prawda.
Bo moze to zaburzyc¢ dyscypline w klasie czy takq samokontrole w klasie, bo to zalezy
duzo od zespotu klasowego. | nasz cel lekcji moze nie zostac osiqgniety i nasz autorytet
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nauczyciela moze tez zostac ostabiony. Takze tutaj moze tez z tego wzgledu czes¢ na-
uczycieli tez moze sie bac tego takiego wspierajqcego modelu pracy.

= brak wystarczajacej elastycznosci i swobody w byciu doradca wspierajagcym
- moze to by¢ efekt przyzwyczajenia doradcy do tradycyjnego modelu pracy
w klasie (a co za tym idzie mozliwe trudnosci w podazaniu za procesem grupo-
wym, obawa o ostabienie autorytetu nauczyciela, dotyczaca poradzenia sobie
ze spontanicznymi sytuacjami czy niespodziewanymi wypowiedziami uczniéw,
deficyt postawy otwartosci na odmienne perspektywy i pomysty uczniéw). Jed-
nak z drugiej strony moze to by¢ konsekwencja checi odpowiadania na oczeki-
wania rodzicdw ucznidw, ktdrzy maja tradycyjne wyobrazenie na temat zadan
i sposobdéw pracy doradcy i uwazaja, ze ma on przede wszystkim poméc dziecku
w wyborze konkretnej szkoty czy zawodu;

(...) czesto bywa tak, ze rodzic przychodzi i méwi (...) ,ja chciatabym, zeby maj syn
poszedtw tym i tym kierunku’, no i... Jak mi rodzic wyttumaczy dlaczego, to rzeczywi-
scie ja probuje tak zrobic, zeby to dziecko rzeczywiscie nakierowac na to, co ten rodzic
wybrat.

= brak gotowosci i otwartosci uczniéw na niektére narzedzia/metody realizacji za-
jec oraz brak aktywnego uczestnictwa ucznidw w proponowanych praktykach,
takich jak: wyrazanie wtasnego zdania, dyskusja i wymiana mysli — ze wzgledu na
przyzwyczajenie uczniéw do metod podajacych i brak doswiadczenia w wyraza-
niu wtasnych opinii na forum grupy.

Zagrozenia wdrozeniowe - z diagnoz i rozméw z doradcami zawodowymi wy-
taniaja sie nastepujace potencjalne czynniki utrudniajgce wdrozenie modelu
wspierajacego:

= nastawienie kadry zarzadzajgcej — wsparcie dyrekgcji to czesto czynnik decydu-
jacy o powodzeniu realizacji innowacji w szkole (znaczenie misji, wizji i priory-
tetéw placéwki a prestiz doradztwa w szkole). Postawa wobec modelu wspie-
rajacego ma bezposrednie przetozenie na prace szkolnego doradcy i gotowos¢
do eksperymentowania (jest on odpowiedzialny za realizacje celéw ksztatcenia
przed dyrekcja);

= deficyt systemowego wsparcia doradcéw - traktowanie doradztwa jako zadania
marginalnego, o nizszym statusie wobec innych przedmiotéw w szkole (np. brak
przygotowania merytorycznego doradcow, brak inwestycji w szkolenie kadry
doradcéw, brak statej siatki godzinowej, poniewaz doradztwo jest realizowane
w ramach godzin wychowawczych lub zastepstw);

skultura organizacyjna” w szkotach - modelowa szkofa to organizacja uczaca
sie, zainteresowana innowacjami edukacyjnymi, tworzaca sprzyjajacy klimat
do budowania relacji i przeprowadzania eksperymentéw dydaktycznych, wciaz
jednak funkcjonuje dyrektywny styl pracy i dyscyplinujace podejscie do ucznia,
brak zrozumienia dla idei doradztwa wspierajacego (bariery mentalne i kom-
petencyjne), koncentracja na wyscigu o miejsce na podium ,najlepszych szkét
i konkurowanie placéwek oswiatowych ze sobg, co powoduje potencjalne trud-
nosci w upowszechnianiu na szeroka skale modelu wspierajagcego w polskich
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szkotach. Trudniej rowniez o efektywng integracje roli nauczyciela przedmio-
towego, przyzwyczajonego do formuty doradztwa dyrektywnego, z realizacjg
dziatan doradcy zawodowego w modelu wspierajagcym;

= tradycyjna formuta ksztatcenia doradcéw zawodowych w nurcie dyrektywnym
- system ksztatcenia nauczycieli promuje podejscie dyrektywne i buduje przeko-
nanie, ze model dyrektywny jest wygodniejszy, fatwiejszy i pozwala na szybsze
osigganie efektéw. Dodatkowo brakuje profesjonalnego przygotowania meto-
dycznego w zakresie doradztwa wspierajacego — wiele narzedzi doradczych jest
dostepnych bezptatnie (¢wiczenia, tematy i zagadnienia do realizacji na zaje-
ciach), ale wymagajg samodzielnego wyszukania i twérczych kompetencji do
ich skomponowania i zastosowania;

Ja tez uczona bytam takiego podejscia [dyrektywnego]. Ale szczerze méwigqc, troche
zycie zawodowe zweryfikowato to, bo to sie po prostu nie sprawdzato. W moim przy-
padku, przy moim temperamencie. Natomiast w ostatnich latach jakby wzmocnito
mnie, i tez intuicyjnie. .. Bo zanim ja poznatam te wszystkie modele takie nowoczesne,
gdzies tam witasnie to porozumienie bez przemocy, ktérego sztandarowym hastem
jest szacunek, Ze jest cztowiekiem, dziecko jest cztowiekiem. Ja pamietam, zawsze
to powtarzam dzieciom moim na polskim, mnie zawsze musiaty sie na lekcji jezyka
polskiego podobac wszystkie lektury. | nie mogtam powiedzie¢, ze Pinokio mi sie nie
podobat, ksigzka, poniewaz dostatabym dwdje, bo nie wolno byto powiedziec, ze Pi-
nokio sie moze nie podobac. Wszystko sie ma podobac, co jest w programie. Tak bytam
uczona. Przerazato mnie to. | kiedy np. dziecko mi mowi, ktére przeczytato ksigzke,
Ze sie mu/ jej nie podoba i uzasadnia mi to, to ja jakby, to jest dla mnie najbardziej
cenne. Natomiast rzeczywiscie, znaczy ja bytam na studiach uczona, ze to dyrektywny
nauczyciel wie.

= doradztwo w modelu wspierajgcym bywa traktowane jako chwilowa, okazjonal-
na,moda”w szkole — brak ciggtosci dziatan czy elementu planowania strategicz-
nego (realizowane sa tylko dziatania incydentalne, ktére nie wptywaja na zmiane
sposobu funkcjonowania doradztwa zawodowego w danej szkole jako pewnej
catosci);

= trudnosci organizacyjne — warunki zaje¢ z doradztwa czesto uniemozliwiajg
petna realizacje modelu wspierajacego. Ograniczenia w tym obszarze wigzg sie
z liczbg oséb w klasie (zbyt duze grupy do pracy warsztatowej, klasy tagczone)
oraz organizacjq zajec¢ z doradztwa na pierwszej lub ostatniej godzinie w ciggu
dnia (co skutkuje zmeczeniem i niskg koncentracjg uczniow). Dodatkowo zajecia
sg realizowane w formie pojedynczych lekgji, a nie blokéw warsztatowych, cze-
sto doraznie (zastepstwa, godziny wychowawcze). Doradcy dostrzegajg znacze-
nie i potrzebe cyklu warsztatéw doradczych, ale wskazuja wiasnie na trudnosci
organizacyjne (harmonogram zajec, siatka godzin, napiety plan zajec).

Szanse realizacji (czynniki wspierajace):

= dobre praktyki zwigzane z odgérnym monitorowaniem, oceng i doskonale-
niem jakosci programoéw ksztatcenia doradcéw zawodowych (w ramach stu-
dioéw, szkolen i kurséw), rozwijanie zasobéw umozliwiajgcych wdrazanie proce-
séw ksztatcenia doradcéw na najwyzszym poziomie oraz ciaggte doskonalenie
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systemu zarzadzania jakoscia w instytucjach i placéwkach odpowiedzialnych za
ksztatcenie w tym obszarze. Jednym z kluczowych elementéw tych dziatan jest
okresowy przeglad i aktualizacja programéw ksztatcenia — state podnoszenie ich
jakosci, w tym nasycenie ich nowoczesnymi tresciami;

upowszechnianie trendu zwigzanego z modelem wspierajagcym — mimo domi-
nacji dyrektywnego podejscia w szkotach doradcy obserwujg popularyzacje
nowych podejs¢ i dobrych praktyk, opartych m.in. na dialogu z uczacymi sie
i partycypadji;

zadbanie o jako$¢ doradztwa w szkotach poprzez $cista wspdtprace z dyrekcjag —
doradcy rekomendujg, aby dyrektorzy poznawali zatozenia i efekty projektéw do-
radczych w celu wprowadzania realnych, projakosciowych zmian w placéwkach;

zapewnienie wsparcia merytorycznego —dostep do szkolen zzakresu profesjonal-
nego, nowozytnego doradztwa oraz odpowiednich materiatéw dydaktycznych;

rola rodzicéw, ktérzy moga wspiera¢ szkolnych doradcéw i inicjowac (np. po-
przez spotkania czy pisma kierowane do dyrekcji szkoty) zmiany funkcjonowania
doradztwa.

5.1. Trwatos¢ efektow zajec
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W trakcie wywiadéw doradcy pozytywnie ocenili scenariusze, podzielili sie takze
pomystami dotyczacymi zwiekszenia trwatosci efektéw zaje¢ z ich wykorzysta-
niem. Przedstawili nastepujgce propozycje i sugestie:

= kontynuacja tematyki na zajeciach z doradztwa zawodowego, organizacja cy-
klu kolejnych zaje¢ z uczniami w formie warsztatowej, opartego przede wszyst-
kim na wykorzystaniu potencjatu catosci scenariuszy, a nie tylko wybranych
¢wiczen. Taka strategia moze poméc uczniom rozwijac¢ i ugruntowac¢ nowe
kompetencje. Pogtebianie wiedzy i doswiadczenia uczniéw w ramach warszta-
towo prowadzonego doradztwa wymaga jednak zgody dyrekcji na aktualiza-
cje planéw pracy doradczej na caty rok, aby wprowadzi¢ tematy zaczerpniete
ze scenariuszy;

(...) nastawatabym na to, Zeby jednak wygospodarowata dyrekcja dla mnie wiecej
czasu, bo mysle ze, to ze ja bede chciata skorzystac i tak z tych narzedzi na kolejnych
tam zajeciach z doradztwa, kiedys w przysztosci to juz nie da mi to takiego efektu jak
ten moment, kiedy uczniowie sq w ciqgu pracy, w tym ciqgu twdérczym, bo ten efekt
dzisiaj naprawde mnie zaskoczyt. Nie spodziewatam sie, ze tak swiadomie bedq od-
powiadac mi.

= eksperymentowanie ze scenariuszami i testowanie nowych narzedzi w innych
klasach - doradcy deklarowali otwartos¢ na multiplikowanie zaje¢ w szkole (np.
che¢ przeprowadzenia zaje¢ w klasach VI z wykorzystaniem pojedynczych ¢wi-
czen/narzedzi). Dzieki temu poszerza sie krag spotecznosci uczniowskiej, ktéra
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pracuje warsztatowo w zakresie doradztwa i zaznajamia sie z taka forma pracy.
Budowana jest tez nowa ,kultura” doradztwa zawodowego w szkole;

= tworzenie indywidualnego portfolio (,teczka”kazdego uczniai kazdejuczennicy)
- ta metoda wspierajgca nauczanie w tym przypadku oznacza dokumentowanie
pracy ucznia wokot tematu doradztwa: zbieranie notatek, rysunkéw, metafor
i innych wytworéw powstatych na zajeciach lub podczas praktyk mistrzowskich,
a takze w czasie samodzielnych poszukiwan. Kompletowanie takiej teczki tema-
tycznej odbywa sie pod opieka doradcy. Do wybranych prac zarchiwizowanego
portfolio mozna wréci¢ na kolejnych zajeciach i pogtebiac refleksje z perspekty-
wy czasu (z uwzglednieniem nowych informacji i doswiadczen, pozwalajacych
uczniowi inaczej spojrzeé na siebie);

(...) uczniowie zachowali sobie te karty pracy jako tak zwangq kapsute czasu. Zebysmy
na przyktad w przysztym roku na zajeciach, czy wychowawczych, czy, czy zdoradztwa
zawodowego, przeanalizowali to jeszcze raz i Zeby mozna byto wyciggngc wnioski,
tak. Co sie podziato? Co sie zmienito? Czy udato nam sie zrobic jakies kroki, ktére pla-
nowaliSmy podczas mapowania na przyktad.

= wizualna ekspozycja pracy uczniéw — utrwalenie efektéw zajec przez odpowied-
nig aranzacje przestrzeni w klasie i zawieszenie w niej, w widocznym miejscu,
wizualnego kontraktu (lub jego pokazanie w kadrze podczas zaje¢ zdalnych) czy
stworzenie galerii prac lub plakatéw (réwniez galerii wirtualnej) — przy udziale
i za zgodaq ucznidw. Graficzna ilustracja poruszanych tresci oznacza tez ekspozy-
cje wytwordw, rysunkéw, symboli, map mysli, skojarzen i metafor uczniéw oraz
dokumentacje fotograficzng powstatych w trakcie zaje¢ prac (np. umieszczenie
wybranych prac w szkolnej gablocie). Szeroki kontekst wspotczesnej kultury
obrazkowej ma réwniez wptyw na edukacje, poniewaz coraz czesciej wykorzy-
stuje sie wizualne wspomaganie lekgji, ktére dodatkowo eksponuje i organizuje
zdobyte doswiadczenia. Forma obrazkowa - jako dodatkowy kanat sensorycz-
ny i nosnik informacji — moze zwiekszy¢ efektywnosc¢ i atrakcyjnos¢ procesu
doradczego, pozwala na zapamietanie materiatu, catosciowe poznanie i zinte-
growanie tresci, a takze przyciagga uwage ucznidéw. Wykorzystanie technologii
informatycznych w doradztwie i rozwdj multimedialnych form ekspresji stanowi
réwniez odpowiedz na wspétczesne trendy w edukacji, a takze pozwala szeroko
upowszechnia¢ wyniki pracy;

= dywersyfikacja metod pracy — skomponowanie i przekazanie uczniom dodat-
kowych materiatéw wizualnych (np. linki do inspirujacych, krétkich filméw i ani-
magji), ktére w przystepny sposéb pobudzatyby uczniéw do myslenia o swojej
przysztosci czy karierze. Doradcy zwracali uwage, ze uczniowie lubig taki kanat
komunikacji gtéwnie dlatego, ze przykuwa on ich uwage i jest przyjaznym spo-
sobem na pogtebianie podjetej problematyki;

= zwiekszenie zaangazowania ucznidw w poruszang problematyke doradcza
poprzez wykorzystanie metody tzw. lekcji odwréconych. W tym podejsciu
uczniowie przygotowuja sie do wybranego tematu, zapoznajac sie z réznymi
materiatami dydaktycznymi, np. filmikami, animacjami, ciekawymi artykutami,
aplikacjami. Na podstawie tych zasobéw multimedialnych uczniowie tworza
kreatywne notatki (mapy mysli, infografiki), a nastepnie na lekcji doradztwa
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zawodowego lub lekcji wychowawczej prezentuja swoje ustalenia, pogtebiaja
i utrwalajg wiedze, ¢wiczg umiejetnosci i rozwiazujg problemy we wspotpracy
z wychowawca. Taka strategia ma stuzy¢ gtebszej analizie danego zagadnienia,
wspiera aktywnos¢ uczniéw i uczy ich odpowiedzialnosci;

mozliwo$¢ skorzystania z indywidualnych konsultacji/rozmoéw z doradca w spra-
wie wyboru szkoty lub zawodu - informowanie o takiej mozliwosci i pokazywa-
nie korzysci ptynacych z takiej formy wspodtpracy (np. szansa na spersonalizowa-
ne dziatania z danym uczniem czy pogtebienie tresci poruszanych na zajeciach
grupowych);

scenariusze zainspirowaty doradcow uczestniczacych w projekcie do tworzenia
wlasnych projektéw zaje¢ w zakresie doradztwa zawodowego, ale i kompetencgji
miekkich, ktére sg cenione na rynku pracy. Zmotywowanie nauczycieli realizu-
jacych zadania z obszaru doradztwa edukacyjno-zawodowego do twérczego,
nowatorskiego podejscia jest jednym z najistotniejszych efektéw projektu i me-
tody action research;

(...) bede korzystat z tych scenariuszy, ale réwniez mysle, ze to jest tylko taki kamyczek
do ogrdédka tutaj wrzucony dla nas wszystkich, zeby kazdy gdzies tam dalej, dalej sie
rozwijat, dalej czerpat wiedze i moze kiedys w przysztosci ktos z nas albo moze wszyscy
sami stworzq taki scenariusz sktadajqcy sie z kilku wtasnie lekcji czy z bloku, czy nawet
to dla poszczegélnych klas. Ja mysle, ze tutaj mamy gtowy tak, tak petne, petne réz-
nych pomystéw, ze, ze ja dziekuje bardzo ze swojej strony tutaj za mozliwos¢ udziatu
w takim projekcie.

= umieszczenie informacji o projekcie na stronie szkoty (np. w formie fotorelacji
z zaje¢), wlaczanie tematyki ze scenariuszy w r6zne wydarzenia realizowane
w szkole, np. w ramach Targéw Edukacyjnych, Ogélnopolskiego Tygodnia Ka-
riery czy Tygodnia Przedsiebiorczosci), a takze urozmaicenie i poszerzenie oferty
szkoty przez np. wykorzystanie zaproponowanych praktyk mistrzowskich w for-
mie wspolnych zaje¢ terenowych/outdoorowych, a takze organizacji szkolnych
konkurséw (np. na opracowanie najciekawszej mapy lokalnego rynku pracy) czy
realizacji projektow klasowych.

Doradcy przedstawiali takze pomysty na szerokie upowszechnianie Scenariuszy
Kariery w srodowisku szkolnych doradcéw zawodowych lokalnie i w Polsce, wska-

zywali przede wszystkim:

= promocje Scenariuszy Kariery w lokalnych sieciach doradcéw, na forach wymia-
ny doswiadczen;

= publikacje artykutéw promujacych scenariusze na stronach internetowych
szkoty;

= stworzenie witryny Google z przestaniem do rodzicéw, ze szczegdlnym wyrdz-
nieniem scenariuszy, ale tez rangi doradztwa zawodowego;

= realizacje warsztatéw stacjonarnych w formie projektéw edukacyjnych w gminie.
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5.2.tgczenie rol doradcy zawodowego i nauczyciela przedmiotowego

Projekt byt skierowany do os6b prowadzacych zajecia doradztwa zawodowego
w klasach VII -VIII. Osoby te przede wszystkim petnity w szkole funkcje nauczyciela
przedmiotowego, a dodatkowo realizowaty zadania doradcy. Jednym z obszaréw
refleksji byta wiec kwestia wyzwan zwigzanych z taczeniem obu tych rél, a takze
ewentualnych wad i korzysci takiej praktyki. Warto doda¢, ze wszyscy uczestnicy
projektu uznawali takie rozwigzanie kadrowe za standardowe i nie do unikniecia,
wzigwszy pod uwage obecne rozwigzania systemowe.

Doradcy wskazywali na wady takiego taczenia rol:

= wpltyw na budowanie relacji z uczniami i ich zaangazowanie podczas zaje¢ - na-
uczyciele dostrzegaja potencjalny konflikt fgczenia rél i majg obawy, jak zostang
odebrani przez uczniéw w czasie zaje¢ z doradztwa. Zauwazaja, ze uczniowie
odczuwajg bariere komunikacyjna, sa bardziej zdystansowani do doradcy pet-
nigcego réwnolegle zadania nauczyciela (ktéry ich ocenia na zajeciach przed-
miotowych) i doradcy wspierajacego;

(...) Mnie uczniowie tez kojarzq jako nauczyciela jezyka polskiego, ktéry ma swoje
wymagania. Ja uwazam, ze w tych klasach wtasnie, gdzie pracuje zaréwno jako na-
uczyciel przedmiotowy, jak i doradca zawodowy, jest mi trudniej tych uczniéw otwo-
rzy¢. Oni majq mniejsze, mimo ze ja sie staram, majq, moim zdaniem, mniejsze takie
poczucie bezpieczeristwa swobodnej wypowiedzi. Oni chyba jednak podskdrnie czujq
sie oceniani w jakis sposob. Natomiast jezeli pracuje w klasach, gdzie nie jestem jako
nauczyciel przedmiotowy, to nie zauwazam takich problemdw wtedy.

= trudnosci w utrzymaniu wysokiej jakosci zaje¢ z doradztwa, gdy nauczyciel jest
doradca, a jednoczesnie uczy kilku przedmiotow. Mozna domniemywag, ze istot-
ng zmienng jest tu lokalizacja szkoty. Taka sytuacja prawdopodobnie czesciej
zdarza sie w miejscowosciach o statusie wsi lub matego miasta. Koniecznos¢
nakfadow czasowych na przygotowanie sie do zaje¢, wielos¢ zadan, poczucie
przecigzenia i przemeczenia wptywaja na jakos¢ realizacji wszystkich przedmio-
tow, wiec wyzwaniem jest rowniez merytoryczna organizacja zaje¢ z doradztwa.

Mimo wszystko doradcy widza zdecydowanie wiecej korzysci takiego rozwigza-
nia. Wymieniajg nastepujace dobre strony taczenia rol:

= wieksza wiedza nt. uczniéw i ich realnych zasobéw, mozliwo$¢ poznania ucznia
z uwzglednieniem réznych perspektyw, wykorzystanie szerszej wiedzy o uczniu
podczas zaje¢ grupowych z doradztwa;

(...) uczac dzieciaki, znam je lepiej, tak. Znam ich mocne strony, wiec gdy na przy-
ktad prowadze takie zajecia, takie zadanie o supermocy, jestem w stanie nakiero-
wac ich bardziej precyzyjnie na to, o czym moga mowi¢, tak, bo znam te dzieci.
Moge dac jaki$ konkretny przyktad i wiem, ze on bedzie prawdziwy, autentyczny.
Wiec tutaj na pewno jest to lepsze. Znajac grupe, jesteSmy w stanie na przyktad
podczas prac grupowych lepiej zadania im przydziela¢, tak. Wiec na pewno jest
to duzg korzyscia. Jezeli juz uczniowie maja to zaufanie, bo ono sie pojawia, tak.
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Nawet jezeli jest nauczyciel przedmiotowy, przynajmniej ja to zauwazam na swo-
im podworku. Pod koniec realizacji tych normalnych zaje¢ z doradztwa zawodo-
wego to zaufanie sie pojawia. No to prowadzac konsultacje indywidualng z takim
uczniem, jest nam tez tatwiej, bo go lepiej znamy, tak. Wiec jest tutaj, no, lepsze
porozumienie.

= korzystny wptyw warsztatu pracy doradcy na zajecia przedmiotowe (inspiracje,
pomysty);

= szansa na urealnienie obrazu ucznia (weryfikacja autoprezentacji i realnych moz-
liwosci ucznia);

= podejscie interdyscyplinarne — dostrzeganie wspdlnych obszaréw wiedzy (uzu-
petnianie sie tematéw, zagadnien), szansa wielostronnego wzmacniania kom-
petencji ucznidw, synergia warsztatu pracy doradczej i ,przedmiotowej” (wska-
zywanie ,miejsc wspdélnych”);

= doradca-przedmiotowiec, majacy dtuzsza historie zawodowa i wieloletnie do-
$wiadczenie zawodowe, aktywny zawodowo w réznych dziedzinach lub w r6z-
nych sektorach, moze stanowic inspiracje dla dzieci (autentyczne historie z zycia
zawodowego, szerokie horyzonty, wynikajace z réznorodnych doswiadczen);

= pozytywna wspétpraca na linii znany nauczyciel — uczen i brak skrepowania
nowg osoby, ktéra przychodzi do szkoty z zewnatrz i prowadzi zajecia w wymia-
rze dziesieciu godzin w roku.

(...) oni tak oddzielili grubq krechq jezyk polski od tego, co sie tutaj dzieje. Ze nie sq
oceniani. Ze jak co$ napiszq, no to nawet mogq z btedem. Jakby oddzielili to i to byto
wtasnie fajne. A ja sie troche batam, ze moze by¢ problem.

Doradcy wskazywali réwniez na potencjat tgczenia doradztwa z dowolng dziedzi-
na, podkreslajac jednak, ze warunkiem powodzenia jest uczenie z pasja, prezen-
towanie postawy zaangazowanej oraz zawarcie kontraktu z uczniami na czas do-
radztwa (wyeksponowanie zasady nieoceniania sie).

5.3. Profil kompetencyjny wspierajacego doradcy zawodowego
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Zmiany zachodzace we wspoétczesnym swiecie nie pozostajg bez wptywu na prace
doradcy zawodowego, poszukujgcego nowych teorii, metod i narzedzi skuteczne-
go wspierania procesu poradnictwa. Doradcy angazujacy sie w interakcje z ucza-
cymi sie stawiaja pytania o swoja role w procesie doradczym i szukaja takiego sty-
lu pracy, ktéry bedzie stanowit odpowiedz na wyzwania zmieniajacego sie rynku
pracy (Porzak, 2018).

W ramach Zlotu szkolni doradcy zawodowi mieli okazje poddac analizie swoj
warsztat pracy (m.in. z wykorzystaniem narzedzia radar kompetencji doradcy za-
wodowego), a takze konstruowali profil kompetencyjny doradcy wspierajacego.
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Réwniez podczas wywiadéw IDI dzielili sie refleksjami na temat kompetencji po-
mocnych w prowadzeniu zaje¢ w ramach projektu. Wsréd najbardziej potrzebnych
kompetencji wskazywali posiadanie wiedzy w obszarze edukacji, rynku pracy,
technologii cyfrowych, a takze pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami. Opa-
nowanie wiadomosci w tych obszarach jest traktowane jako fundament skutecz-
nego pomagania innym, podstawa rozumienia siebie i otaczajgcego swiata, a tak-
ze punkt wyjscia do budowania swiadomosci uczacych sie. Moze to wskazywaé na
istniejace wsréd poczatkujacych doradcow, bez formalnych kwalifikacji, poczucie
braku podstawowego zaplecza w zakresie aktualnej wiedzy i niepewnos$¢ co do
wiasnej roli i warsztatu pracy (brak ukonczonych szkolen, kurséw, krotki staz pra-
cy). W sytuacji pandemii jedna z najwiekszych potrzeb doradcéw byto tez nabycie
umiejetnosci w obstudze internetowych narzedzi komunikacji i narzedzi dorad-
czych online. Dodatkowo wskazywali na wage doswiadczenia w pracy z dzie¢mi
i mtodziezg oraz praktyczng znajomos¢ specyfiki pracy w szkole podstawowej. Ak-
centowali kontekst instytucjonalny szkolnego doradztwa kariery, ktéry wiaze sie
ze wspodipraca z innymi nauczycielami i rodzicami.

Tabela 1 obejmuje watki podjete w toku realizacji projektu, ktére wskazuja na

pozadany profil kompetencyjny wspierajgcego doradcy zawodowego w szkole
podstawowe;.
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Tabela 1. Profil kompetencyjny doradcy wspierajacego

umiejetnosci interpersonalne, pozwalajgce na budowanie kontaktu i skuteczne komunikowanie sie
Z uczniami i uczennicami

« umiejetne i aktywne prowadzenie dialogu, uwazne stuchanie

« pracowanie na zasobach grupy (model partycypacyjny - oddawanie gtosu uczniom i uczennicom)

« wzmacnianie decyzycyjnosci ucznidw i uczennic dot. ich wkasnego rozwoju i odpowiedzialnosci za niego
« zarzadzanie procesem grupowym

» przektadanie wiedzy teoretycznej z doradztwa na praktyczne rozwigzania

» zawigzywanie sieci lokalnego wsparcia w zakresie doradztwa (kontakty z innymi ekspertami na rynku,
pracodawcami, ale tez rodzicami)

Umiejetnosci

» wiaczanie w swoj warsztat pracy metod i narzedzi pracy twérczej (np. kreatywne ¢wiczenia oparte na wizu-
alizacji, metaforach, rysowaniu, technikach dramy i pracy z ciatem)

organizowanie pracy wiasnej i zarzadzanie soba w czasie

zarzadzanie swoimi emocjami

stosowanie wiedzy IT w dziedzinie doradztwa i Swiadome korzystanie z zasobéw internetowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan.

Powyzszy katalog wskazuje na niezbedne kompetencje sktadajace sie na sylwetke
wspierajgcego doradcy, na ktére zwrdcili uwage uczestnicy projektu. Nie znalazly
sie w nim np. kompetencje miedzykulturowe, cho¢ trend globalizacyjny wymusza
praktyczne przygotowanie doradcéw w tym obszarze czy ewaluowanie pracy wia-
snej doradcy (np. poprzez superwizje). Nalezy wiec przyja¢, ze nie jest to katalog
zamkniety.
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5.4. Wyzwania zdalnego doradztwa zawodowego

Rozporzadzenie MEN z dnia 20 marca 2020 r. wprowadzito obowiagzek realizowa-
nia podstawy programowej poprzez e-nauczanie. W szkotach nie odbywaty sie
zajecia dydaktyczno-wychowawcze z wyjatkiem specjalnych osrodkéw szkolno-
-wychowawczych i podmiotéw leczniczych. Nastapita pierwsza odstona przejscia
z edukacji stacjonarnej na zdalna, polegajaca poczatkowo gtéwnie na wysytaniu
materiatow dydaktycznych, zadan i prezentacji do samodzielnej pracy w domu
i odrabiania lekcji. Nauczyciele, ktérzy zdecydowali sie prowadzi¢ zajecia online
w czasie rzeczywistym, konfrontowali sie z nowymi metodami i musieli pokona¢
wiele wyzwan technologicznych.

Zorganizowanie zdalnego nauczania byto i wciaz jest sporym wyzwaniem (po-
czawszy od kwestii technicznych, jak dostep do Internetu oraz sprzetu czy prze-
cigzenie serwerdw, przez szukanie kreatywnych rozwiazan na e-lekcje, po brak
kontaktu z czescig ucznidw, ktérzy ,znikali” z powodu m.in. trudnej sytuacji ro-
dzinnej). W dobie pandemii komputer i zajecia zdalne staty sie nieodtaczna czescia
edukacyjnej rzeczywistosci, narzedziem stuzagcym komunikacji, nauce i pracy. Cate
srodowisko szkolne staneto przed wyzwaniem dostosowania sie do nowych wa-
runkéw pracy (nauczanie hybrydowe i zdalne, kwarantanny i zarzadzanie perso-
nelem szkét, odwotywanie zajec i organizacja zastepstw). Ostatecznie, ze wzgledu
na pogarszajaca sie sytuacje epidemiologiczng, nastgpito zamkniecie wiekszosci
placowek o$wiatowych, co oznaczato realizacje nauczania tylko w trybie zdalnym.
Srodowisko nauczycieli nagtasniato brak systemowego wsparcia i jasnych wytycz-
nych czy realnych wskazéwek ze strony instytucji zarzadzajacych, w jaki sposéb
realizowac edukacje zdalna.

Jesienia 2020 r., wraz z druga falg epidemii, nastagpita znaczaca informatyzacja pro-
cesu ksztatcenia. Nauczanie na odlegtos¢, za posrednictwem komputeréw i Inter-
netu, zaczeto stawac sie standardem, a dziatania projakosciowe w zdalnej edukacji
celem dtugofalowym. Upowszechniaja sie postawy innowacyjne wsréd nauczy-
cieli, trwaja rowniez wzmozone prace, by ,cyfrowa szkota” oznaczata nowoczesne
ksztatcenie.

Mocne strony zajec zdalnych

= zainteresowanie uczniéw narzedziami w formie zdalnej, ktére wykorzystujg ele-
menty wizualne (kontrakt wizualny, koto zmian, wizualna prezentacja do catosci
zajec);

= intensywniejsza praca indywidualna - samodzielna praca w domu data dobry
efekt, zwiekszata refleksyjnos¢, pogtebiata autoanalize. Uczniowie pracujacy
zdalnie mogli bardziej sie zaangazowa¢ w ¢wiczenia, ktére wymagaty skupienia
na sobie (analiza zainteresowan, mocnych stron, mapowanie) — podczas zajec¢
stacjonarnych interakcje w grupie czesto rozpraszaty uczniéw, powodowaty po-
czucie presji czasowej i wzmagaty lek przed oceng rowiesnikéw;

= aktywizacja ucznidw, ktérzy podczas zaje¢ stacjonarnych mniej sie udzielaja -
forma zdalna i samodzielna praca we wtasnym pokoju pozwalaja na otwarte
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wypowiadanie sie, znosza blokady wynikajace z bezposredniego kontaktu (tj.
stres, oniesmielenie wynikajgce z obecnosci innych oséb);

(...) moze przejscie jakby na tq forme zdalng, ze uczniowie mieli takq troszke wiekszq
swobode jakby, moze tak bardzo sie nie krepowali. Poniewaz kazdy z nich byt jakby
osobno, tak. Moze, moze to byfto jakqs tam zaletq, tak. Podnosili te tapki, zgtaszali sie
i kazdy mdgt sie tam swobodnie, swobodnie wypowiedziec. Tam nie byto tam smi-
chéw-chichéw zadnych.

= forma zdalna sprzyja lepszej organizacji czasu, powoduje kondensacje zaje¢, wy-
dobywa istote i wzmacnia skupienie na tresci — nie ma rozpraszajacych interakgcji
miedzy uczniami, a takze oséb wchodzacych do klasy z ogtoszeniami, przery-
wajacych nagle zajecia. Doradcy zwracali tez uwage na dydaktyczna skutecz-
nos¢ lekcji online w zakresie klasycznie rozumianego dyscyplinowania uczniéw
(mniejszy naktad pracy na tzw. uspokajanie klasy).

Stabe strony zajec¢ zdalnych

= nizsza skutecznos¢ zaje¢ zdalnych jako srodka dydaktycznego w przypadku za-
jec¢ warsztatowych;

= wptyw platform do nauczania zdalnego na atmosfere zaje¢ — chociaz atmosfe-
ra zajec byta pozytywna i spokojna, to praca na platformie Teams jest ,bardziej
ptaska” emocjonalnie, np. aktywnos$¢ zachodzi tylko na czacie, brakuje interakgji,
wspotpracy, wzajemnego inspirowania sie czy spontanicznych reakgji;

(...) nie ma takich skokéw emocjonalnych, jak na przyktad przy pracy stacjonarnej
sie wytwarzajq (...) dla tych mtodych ludzi wiele pojec jest tutaj dos¢ egzotycznych
jeszcze, prawda. Oni gdzies tam ostuchali sie z nimi, ale nie do korica je rozumiejq,
bo nie majq doswiadczenia jeszcze. Dlatego mysle, ze to zaangazowanie emocjo-
nalne daje im szanse doswiadczy¢ pewnych rzeczy. (...) tak jak z synergiq w grupie,
tak. Jeden drugiego nakreca i no wiadomo, ze mozna zawsze cos$ lepszego wypra-
cowac wtedly.

= znaczaca redukcja interakcji miedzy uczniami, spadek wzajemnego motywowa-
nia sie do realizacji dziatan czy pogtebiania refleksji (trudnosci z organizacja prac
w podgrupach w formule online, brak doswiadczenia w dzieleniu uczniéw na
wirtualne pokoje, praca odbywa sie na forum grupy lub indywidualnie, braku-
je wspotpracy w zespotach). Zdaniem doradcow réwniez wspétpraca w grupie
wymaga eksperymentowania z twérczymi rozwigzaniami (np. tworzenie wspél-
nego dokumentu na ekranie czy chmury skojarzen), aby bardziej aktywizowac
uczniéw online;

= trudnos$¢ w zarzadzaniu emocjami i sytuacjami kryzysowymi online, a takze w za-
dbaniu o komfort psychiczny wszystkich uczniéw;

= zamykajace, niechetne nastawienie (zarébwno nauczycieli, jak i uczniéw)
do nauczania zdalnego. Dla nauczycieli to nowa forma pracy na taka ska-
le, w ktoérej dopiero ucza sie funkcjonowac (czesto bez przygotowania do
prowadzenia zaje¢ online w postaci profesjonalnych kurséw czy szkolen).
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Intuicyjne dziatania i samodzielne poszukiwania, a takze brak doswiadczenia
zwiekszajg ryzyko popetniania btedéw, prowadza do frustracji i zniechece-
nia. Nauczyciele uwazajg, ze uczniowie sg biegli w nowych technologiach,
ale zamiast wykorzysta¢ to jako szanse na wzajemne uczenie sie, reaguja
niepewnoscig i lekiem na zajecia zdalne. Uczniowie z kolei sa zmeczeni for-
ma zdalnej pracy, dotychczas bowiem czesciej wykorzystywali Internet jako
platforme do rozrywki;

= mniejsze zaangazowanie i niska aktywnos¢ uczniow w trybie zdalnym - wyste-
puje zjawisko ,ukrywania sie uczniéw za komputerem”i brak mozliwosci obser-
wacji reakgji innych (trudniej o informacje zwrotne: spotkania bez kamerki, bez
kontaktu wzrokowego, kontakt wirtualny — niedosyt spotkania na zywo), mniej-
sza otwartos¢ uczniéw na dzielenie sie przemysleniami;

(...) wyjgtkowo tq starszqg mtodziez jest trudno zmotywowa¢ do odpowiadania na, na
lekcjach zdalnych. Mtodsze klasy sq aktywne. Czesto sie wtqczajq, nawet przeszkadza-
jg sobie nawzajem. Natomiast oni bardzo niechetnie wtqczajq mikrofony. O kamerach
to juz prawie ze nie mozna mowic.

= konieczno$¢ monitorowania dyscypliny wypowiedzi online ze wzgledéw tech-
nicznych (mniejsza swoboda interakgji, konieczno$¢ zaplanowania dtuzszego
czasu na wypowiedzi dzieci online);

= trudnosci techniczne wplywajace na czas i jakos¢ pracy (np. awarie potaczenia,
problemy z platforma, udostepnianiem ekranu, dostepem do czatu; uzywanie
tablicy interaktywnej, a nawet kamery obniza znaczgco jakos¢ potaczenia i trze-
ba zrezygnowac z tych form pracy);

= szybsze zmeczenie pod koniec zaje¢ (specyfika pracy online) — trudnosci z ener-
gizerami i rozgrzewka ruchowa, ktére podczas zaje¢ stacjonarnych rozbudzaja
uczniéw i nastrajaja pozytywnie do dalszych ¢wiczen merytorycznych (energi-
zery zwigzane z przestrzenia, ruchem sa ograniczone do formy indywidualnych
praktyk, a kontakt z innymi jest zaposredniczony w technologiach informatycz-
nych i nie daje pozadanego efektu).

W kontekscie adaptacji scenariuszy do formy zdalnej nalezy przede wszystkim
podkresli¢ twoércza postawe i inicjatywe doradcéw, ktorzy aktywnie podeszli do
modyfikacji scenariusza — zaprojektowali wtasne dodatkowe rozwigzania, ta-
kie jak: udostepnianie prezentacji ppt, wykorzystanie Padletu czy ankiety w Go-
ogle Forms, aby uatrakcyjni¢ zajecia i wprowadzi¢ elementy wspdtpracy w czasie
rzeczywistym.

Zmienitam troszeczke forme niektdrych zadan. To znaczy przygotowatam sobie pre-
zentacje multimedialnq do tego spotkania z uczniami. Wykorzystatam tez takie na-
rzedzia, ktére pozwalajq w czasie rzeczywistym pracowac w grupie. Czyli Padleta
dwie stronki, tam realizowali zadanie. Oczywiscie korzystalismy z kota zmian. | jesz-
cze w Google formularz zrobitam takq dodatkowq ankietke do jednego z zadan. Wiec
chciatam, zeby po prostu, no, urozmaicic troche uczniom dziatalnos¢ tutaj, Zeby to nie
byto po prostu tylko pisanie na czacie, ale tez zeby to troszke dla nich wizualnie byto
interesujqce i ciekawe.
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Réwniez niniejszy projekt stat sie swoistym laboratorium doswiadczania fazy
przejscia na nauczanie zdalne - temat edukacji zdalnej pojawiat sie nieuchronnie
podczas biezacej realizacji projektu, byt styszalny podczas wywiadéw tele-IDI oraz
analizowany w gronie doradcéw podczas Zlotu. Refleksje nauczycieli-doradcéw
moga postuzyc jako szersze wnioski i rekomendacje, dlatego opisano je w podzia-
le na: potrzeby w zakresie pracy zdalnej, zasoby, z ktérych mozna skorzysta¢ w jej
ramach, a takze obawy z nig zwiagzane.

Potrzeby

= dostep do interaktywnych narzedzi, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy zdalnej,
w aktywnym procesie doradztwa online dla wiekszej grupy dzieci (e-narzedzia
do wspétpracy w Swiecie wirtualnym: synchronicznej, wspdlnej pracy nad doku-
mentem czy nad grafika kilku oséb, grupowego notowania, rysowania);

= praktyczne poznanie petnej funkcjonalnosci dostepnych platform i aplika-
¢ji do zespotowej komunikacji zdalnej — doradcy korzystaja juz z narzedzi
i ustug do komunikacji gtosowej/video z mozliwoscig udostepnienia tresci
na ekranie, ale nie wykorzystuja jeszcze mozliwosci stuzacych wspoétpracy
w podgrupach (np. pokoje w aplikacji Microsoft Teams lub breakout rooms
w aplikacji Zoom);

= wiedza i umiejetnosci pozwalajgce na efektywne korzystanie z metod pracy
zdalnej i e-narzedzi oraz ich stosowanie (wiedza, jak zorganizowa¢ proces
ksztatcenia i jakich konkretnie narzedzi uczy¢ wraz z umiejetnoscia dostoso-
wania narzedzi do odbiorcy i przekazywanej tresci) — doradcy mierza sie z wy-
zwaniem praktycznego wykorzystania i tworzenia jakosciowych, ciekawych
rozwiazan do zdalnego przeprowadzenia programéw nauczania i obstugi e-
-narzedzi, poszukujg narzedzi internetowych otwierajagcych coraz to nowe
mozliwosci (atrakcyjne, interaktywne, multimedialne, zgrywalizowane);

= wiedza, jak efektywnie adaptowac scenariusze zaje¢ i ¢wiczenia dedykowane
pierwotnie pracy stacjonarnej do trybu zdalnego (digitalizacja narzedzi, alterna-
tywne realizacje i sposoby pracy);

= potrzeba wiekszego wsparcia organizacyjno-technicznego i merytoryczne-
go ze strony szkoty/dyrekcji w obszarze rozwoju kompetencji cyfrowych ka-
dry pedagogicznej, pomocy w obstudze przeznaczonych do nauki platform
i aplikacji wybranych przez dang placéwke (np. Microsoft Teams, Google Meet,
Zoom), dostarczenia poradnikéw, szkolen, aby efektywnie zapoznac sie z moz-
liwosciami i funkcjonalnoscia dostepnych aplikacji (zaangazowanie innych na-
uczycieli, nauczycieli-informatykéw czy administratoréw sieci do dzielenia sie
warsztatem pracy zdalnej). Ciezar adaptacji do nowej sytuacji w duzej mierze
spoczywa na samych doradcach, ktérzy angazuja sie w samoksztatcenie, ale
potrzebuja réwniez realnego wsparcia szkoleniowego;

= wiedza o sposobach aktywizacji grupy w trybie online — jak zaangazowac¢
uczniow do pracy zdalnej (gdy tatwo o konkurencyjne, ,alternatywne zajecia’,
np. uczen zajmuje sie gra w trakcie e-lekgji), jak utrzymac energie, jak dbac
o proces uczenia w nowej formule poprzez energizery, zabawy, gry, ¢wiczenia
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relaksujace, rozluzniajace oraz pomagajace skupiac i utrzymac uwage dzieci
(np. wiedza o mozliwosciach koncentracji uwagi u dzieci wptyneta na decyzje
o umozliwieniu skrécenia zaje¢ lekcyjnych do 30 min);

= potrzeba umiejetnosci motywowania i wtgczania uczniéw w zajecia online z do-
radztwa, zachecania ich do obecnosci i aktywnego udziatu (jako proces wspiera-
ny przez cate Srodowisko szkolne, innych nauczycieli, wychowawcéw i rodzicéw
— co wigze sie z potrzebg wzmocnienia pozycji doradztwa w szkole jako jednego
z przedmiotéw). Dyskomfort odczuwany w trakcie prowadzenia zajec: brak pew-
nosci, ile 0séb realnie uczestniczy w zajeciach online, brak mozliwosci monito-
ringu obecnosci. Przyktadowa dobra praktyka: wysytanie poprzez portal Librus
informacji i zaproszen na zajecia do uczniéw, ale tez do rodzicow;

= uczenie sie, jak w petni wykorzysta¢ mozliwosci nowoczesnych srodkéw dy-
daktycznych przy jednoczesnej minimalizacji ryzyka depersonalizacji procesu
nauczania.

Obawy

= brak zaplecza sprzetowego uczniéw - niedostateczne wyposazenie gospo-
darstw domowych w sprzet komputerowy. Rekomendowane opracowanie stra-
tegii przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu i nieréwnosciom edukacyjnym,
realizowania dziatan wtgczajacych na odlegtos¢ — w tym zakup niezbednego
sprzetu czy wypozyczanie zasobdéw jako podstawa realizacji Konwencji o pra-
wach dziecka do nauki, gwarancji dostepu do edukacji, w tym do wysokiej jako-
$ci edukacji);

(...) to sq dzieci z terendw wiejskich, niektérzy nie majq komputerdw, niektérzy nie
majq Internetu. Albo jest jeden tam komputer na tréjke dzieci w domu. No tutaj bar-
dziej techniczne... No, dzieci w miescie, jednak jest wiekszy dostep do internetu, albo
ten internet jest lepszy, szybszy, swiattowodowy. Tutaj nie ma nikt swiattowodowego.
Dzieci jadq na takim, nie wiem, stacjonarnym, po kablu, ale on nie jest zbyt dobry. Albo
na jakims mobilnym LTE.

= brak odpowiednich warunkéw do aktywnego udziatu w zajeciach (np. miejsca
do nauki);

= niedoinwestowanie szkét (szczegdlnie obszaréw wiejskich) — brak dostepu do
Internetu lub niska wydolnos¢ taczy internetowych, brak potrzebnego sprzetu
oraz deficyt systemowego zapewnienia nauczycielom dostepu do wartoscio-
wych, ale ptatnych narzedzi (np. wersje rozszerzone réznych aplikacji). Dodatko-
wym problemem jest przeznaczanie czasu na pomoc techniczna podczas zajec
(problemy z logowaniem, pogtos, staba jakos$¢ pofaczenia);

= deficyt kompetencji cyfrowych - doradcy zgtaszajg wiele obowigzkéw i zadan
przy ograniczonym czasie na profesjonalne nabywanie kompetencji cyfrowych
(wiekszos¢ doradcéw nie miata doswiadczen z edukacjg zdalng na taka skale
przed epidemiag koronawirusa, co oznaczato czasochtonny proces przygotowania
zaje¢ zdalnych). Dodatkowo wyzwaniem sg standardy $wiadczenia ustug zdal-
nych, w tym wiedza z zakresu cyberbezpieczenstwa (np. kwestia sprawdzenia
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wymogoéw prawnych i technicznych - dostawcy software, archiwizacja rozmoéw,
zapisy $wiadczenia ustug — pod katem zachowania poufnosci czy kwestie etyki
Swiata wirtualnego, aspektéw prawnych, np. udostepniania wizerunku w sieci
podczas edukacji online);

potencjalny rozdzwiek miedzy kompetencjami IT ucznidéw i nauczycieli (wiek-
sza swoboda uczniéw i biegtos¢ poruszania sie po Internecie). Wykorzystanie
nowych technologii czesto wymaga od nauczycieli zwiekszonego naktadu
pracy, aby realizowa¢ program ksztatcenia w sposob atrakcyjny dla odbior-
cow. Doradcy obawiaja sie, ze dobrze zorientowana w nowinkach technicz-
nych i cyberprzestrzeni mtodziez bedzie wykorzystywac swoja wiedze, aby np.
utrudniad realizacje zaje¢ czy nawet dyskredytowac prace nauczyciela. Takie
podejscie moze $wiadczy¢ o istniejacych barierach mentalnych wsréd nauczy-
cieli (nastawienie lekowe: ,czy podotam?”). Wyzwaniem jest budowanie pozy-
tywnego nastawienia do edukacji zdalnej — otwartosci na prace w takim try-
bie, a takze motywacji i aktywizowania siebie do przeniesienia na ksztatcenie
online. Poznanie wirtualnych relacji i zaznajomienie sie z rewolucjg cyfrowa
w edukacji wigze sie tez z koniecznoscia weryfikacji wtasnych umiejetnosci
do pracy w tym trybie oraz zatozen co do nauczania online (ktére wciaz jest
postrzegane jako zastepcze narzedzie pracy, o mniejszych walorach eduka-
cyjnych). Nierzadko doradcy zapominaja, ze wiekszos¢ mtodych ludzi, mimo
korzystania na co dzien z mediéw spotecznosciowych, nie ma specjalistycznej
wiedzy w zakresie korzystania z informacyjnych narzedzi. Samoocena dorad-
cow w zakresie ich propozycji skierowanych do uczniéw biegtych w nowych
mediach wydaje sie zanizona, gdyz wtasnie dzi$ otwiera sie przed nimi pole do
aktywnej edukacji w obszarach takich jak edukacja medialna, krytyczna ana-
liza informacji z sieci czy zajecia uwrazliwiajgce mtodziez na kwestie bezpie-
czenstwa zwigzanego z wizerunkiem w sieci;

brak dostepu do zunifikowanego, aktualizowanego o nowe tresci zrédta e-ma-
teriatéw i narzedzi dydaktycznych z obszaru doradztwa zawodowego — w tym
kontekscie kluczowe wydaje sie dotarcie z informacja o pomocnych narzedziach
i rozwigzaniach do szerokiego grona odbiorcéw w srodowisku doradcow (kwe-
stia aktywnej promocji, upowszechnianie zrodet i zasobéw); umozliwienie do-
radcom bezposredniego udziatu w szkoleniach, ktére wyposazaja w konkretne
tresci, narzedzia, rozwiagzania i dobre praktyki. Szkolenia dla nauczycieli na sze-
roka skale mogtyby zniwelowac nieréwnosci w korzystaniu z juz istniejgcych za-
sobow internetowych i multimedialnych w obszarze doradztwa;

organizacja pracy - brak wypracowanych procedur powoduje, ze czes¢ do-
radcéw ma poczucie ciggtego ,bycia w pracy’, a ich work-life balance zostaje
wyraznie zachwiany. Nie ma wypracowanych rytuatéw, efektywnych rozwia-
zan zarzadzania czasem, co powoduje, ze praca i zycie przenikaja sie i trudno
o regeneracje organizmu. Doradcy deklaruja, ze spedzaja zbyt duzo czasu
przy komputerze i sg zmeczeni zdalng forma pracy (preferowanie tradycyjnej
formy nauczania);

niewystarczajgce wsparcie psychologiczne dla nauczycieli i uczniéw. Koniecz-
no$¢ zapewnienia pomocy psychologicznej uczniom i uczennicom, zadbania
o rozwdj ucznidéw i ich dobrostan psychiczny (sytuacja izolacji, osamotnienia,
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brak bezposredniego kontaktu z réwiesnikami wptywa na samopoczucie
uczniéw, obciagza psychicznie. Umozliwienie uczniom zdalnej pracy grupowej,
face-to-face, jest odpowiedzig na ograniczenie kontaktéw spotecznych). Pro-
ces uczenia w nowych warunkach okazat sie wysoce stresogenny réwniez dla
nauczycieli/doradcéw (brak poczucia bezpieczenstwa, wsparcia metodyczne-
go, izolacja);

= znaczne ostabienie mozliwosci budowania relacji miedzyludzkich. Tryb zdal-
ny ogranicza funkcjonowanie w grupie réwiesniczej, prace w matych grupach,
bezposredni kontakt ucznia z doradca, ktére sg kluczowe dla prawidtowego
rozwoju spoteczno-emocjonalnego. Wyzwaniem jest ksztattowanie relacji in-
terpersonalnych w cyberprzestrzeni, uwzglednienie potrzeb emocjonalnych
i mozliwosci intelektualnych uczniéw, w tym uczniéw ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi.

Zasoby

= wspotpraca oddolna, grupy samopomocy nauczycielskiej, grupy na Facebooku
stuzace wymianie inspiracji, narzedzi i szukaniu rozwigzan, oddolna samoorga-
nizacja, fora internetowe szkolnych doradcéw zawodowych - docenienie zna-
czenia wzajemnego wsparcia i wiezi miedzyludzkich (FB: Zapro$ mnie na swoja
lekcje; Kreatywni Doradcy Kariery; Teczka specjalisty; Szkolni doradcy zawodowi,
Digitalni i kreatywni nauczyciele z pasja itp.);

= stale powiekszajaca sie walizka z e-narzedziami (mapakarier.pl wymieniana jako
wazny zasobnik do pracy zdalnej z uczniami);

= mozliwos¢ udziatu w ciekawych wydarzeniach online (webinary, konferencje);

= dostrzezenie szansy na wzajemne uczenie sie, wtgczenie ucznidéw we wspottwo-
rzenie lekcji i tresci (uczniowie jako eksperci IT).

Zasobem s tez juz dostepne dobre praktyki — przyktadem pozytywnych dziatan
moga by¢ rozwigzania z jednej ze szkdt uczestniczacych w projekcie:

= wykorzystanie witryn Google do publikacji lekcji w internecie (umieszczenie ma-
teriatow online, gotowych filmikéw z doradztwa, komentarzy, polecen, linkdw,
cytatéw motywujacych, krétkich nagran);

= organizacja wirtualnych konkurséw, np. przygotowanie przez uczniéw prezenta-
¢ji pt. ,Zawod przysztosci” i mozliwos¢ dalszego wykorzystania tych materiatéw
na zajeciach - zaangazowanie uczniéw do wspdlnego rozbudowywania bazy in-
formacji o zawodach przysztosci (podejscie partycypacyjne, wtaczanie uczniéw
w budowanie zasobow wiedzy);

= wirtualne targi edukacyjne - mozliwo$¢ zapoznania sie w jednym miejscu z bie-
z3cq ofertg edukacyjng szkét ponadpodstawowych z regionu (projekt realizo-
wany za pomoca Google przez doradczynieg). Takie dzielenie sie zasobami, by
stworzy¢ mape mozliwosci edukacyjnych w regionie, dodatkowo wzmacnia za-
angazowanie otoczenia i umiejetno$¢ budowania lokalnej wspétpracy.

79



I \/\odel wspierajacy w doradztwie. Raport z badania doradcow zawodowych w kontekscie wdrazania ZSK

80

Zaréwno przytaczane wypowiedzi doradcow, jak i liczba pojawiajacych sie ak-
tualnie artykutéw na temat zdalnej edukacji sg wskaznikiem biezacych, wciaz
niezaspokojonych, potrzeb w tym obszarze. Edukacja zdalna to laboratorium
doswiadczalne dla nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, testowanie rozwiagzan, rewi-
zja dotychczasowych zatozen, praktyk i sposobéw komunikacji. Na edukacyjne
wyzwania pandemii srodowisko akademickie odpowiedziato publikacjg pt. Edu-
kacja w czasach pandemii wirusa COVID-19 pod redakcjg prof. Jacka Pyzalskiego
(2020) z Wydziatu Studiéw Edukacyjnych UAM w Poznaniu. Z analiz wyfania sie
obraz edukacji zdalnej jako gory lodowej, a narzedzia edukacji zdalnej to tylko
jej wierzchotek. Pod powierzchnia pulsuje ogrom wyzwan, czesto niewidocznych
na pierwszy rzut oka, tj. relacje rowiesnicze, zaangazowanie uczniéw, wspotpraca
i dobrostan nauczycieli czy wspétpraca z rodzicami/opiekunami. Oblicze szkoty
cyfrowej na szeroka skale dopiero jest odkrywane — w tym modele ksztatcenia na
odlegtos¢, narzedzia edukacji zdalnej, multimedialne srodki dydaktyczne, a takze
specyfika interakcji cyfrowych i psychologiczne mechanizmy zdalnego nauczania-
-uczenia sie. Wiedza ta moze by¢ podstawg do zdefiniowania jak funkcjonowaé
w spoteczenstwie informacyjnym, jak optymalizowa¢ procesy edukacyjne, dziata¢
na rzecz jakosci i efektywnosci nauczania, z dbatoscig o relacje i rozwdj osobisty.



6.Rekomendacje wdrozeniowe

Z wywiadoéw przeprowadzonych w ramach projektu z doradcami zawodowymi
wynikaja réznorodne rekomendacje dotyczace wdrozenia wspierajagcego doradz-
twa zawodowego do szkét podstawowych — dotycza one rozwigzan zaréwno na
szczeblu centralnym, jak i lokalnym.

Rysunek 3. Poziomy rekomendacji wdrozeniowych

Rekomendacje wdrozeniowe
poziom makro

(rozwigzania systemowe)

poziom mezo
(szkota i jej otoczenie, kadra zarzadzajaca)

poziom mikro
(doradcy zawodowi)

Zrédto: opracowanie wihasne.

W toku analizy zdecydowano sie na wyszczegdlnienie trzech pozioméw, ktérych
dotycza wypracowane rekomendacje: poziom makro — obejmujacy rozwigzania
systemowe, kluczowe w kontekscie ogélnopolskim, podejmowane w ramach poli-
tyki edukacyjnej; poziom mezo - skupiajacy sie na konkretnej szkole (w tym takze
na tym, w jakiej przestrzeni sg organizowane zajecia z doradztwa) i jej lokalnym
otoczeniu; poziom mikro — ukierunkowany na bezposrednie dziatania doradcéw
zawodowych chcacych prowadzi¢ doradztwo w nurcie wspierajagcym.

6.1. Poziom makro

Doradcy zawodowi, biorgcy udziat w projekcie, rekomendujg nastepujace zmiany
systemowe, ktore pozwolityby na szerokie wdrazanie modelu wspierajacego i Sce-
nariuszy Kariery jako dobrych praktyk doradczych we wszystkich szkotach podsta-
wowych w Polsce:

= przemyslana polityka edukacyjna w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodo-
wego - potrzeba rozwigzahn odgérnych, wzmacniajacych pozycje doradztwa,
ktére beda pomocne dla kadry zarzadzajacej/dyrekgcji i samych doradcéw, np.
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systemowe zapewnienie standardu minimum: tryb obowigzkowosci zaje¢ z do-
radztwa, mozliwosc realizacji dziesieciu godzin w siatce godzin (a nie w ramach
zastepstw czy godzin wychowawczych), a docelowo zwiekszenie godzin do-
radztwa w szkole (dziesie¢ godzin to za mato, zaledwie kropla w morzu potrzeb);

propozycja umieszczenia zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego na $wiadec-
twie szkolnym — co moze zwiekszy¢é motywacje uczniéw do zaangazowania sie
w doradztwo (szczegdlnie gdy udziat w zajeciach tego typu jest czyms$ nowym
dla uczniéw lub gdy nie widza osobistych korzysci);

zwiekszenie naktadéw na edukacje i wzrost wynagrodzehn w oswiacie (odpo-
wiednia gratyfikacja finansowa dla doradcéw);

wspotczesne trendy na rynku pracy jako argument dla decydentéw na rzecz
zmiany w postrzeganiu i organizacji doradztwa (wzrost znaczenia rozwoju kom-
petencji, tj. elastycznos¢, kreatywnos¢, radzenie sobie ze zmianami).

6.2. Poziom mezo
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Rekomendacje na poziomie mezo dotycza danej szkoty, w ktérej doradztwo jest
prowadzone, skupiaja sie wiec na dziataniach, ktére powinna podja¢ lub wspierac
kadra zarzadzajaca, tj. dyrekcja:

wigczenie catego Srodowiska szkolnego w dyskusje nad doradztwem i analize
mozliwosci dziatania. Proponowane rozwigzania: organizacja debaty nt. doradz-
twa podczas rady pedagogicznej, wtaczenie tematu wyzwan doradztwa w agen-
de zebran szkolnych. Cel: uwzglednianie doradztwa w planie/harmonogramie
lekcji na rownych zasadach z innymi przedmiotami, jak np. WOS czy EDB, a nie
jako ,wypetnienie” wolnych godzin. Wprowadzenie tematu doradztwa na po-
siedzeniach rady gminy - cel: unaocznienie organowi prowadzacemu potrzeby
realizacji doradztwa w szkole, jego wagi, nie tylko w ramach ustawowo przypisa-
nych godzin, ale réwniez z przeznaczeniem dodatkowych srodkéw na realizacje
tego przedmiotu, wyjsciem poza program minimum w gminie (zgtoszenie po-
trzeby projektu doradczego, innowacji pedagogicznej);

dostrzezenie znaczenia i wartosci doradztwa zawodowego przez dyrektoréw/
organy zarzadzajace (szansa na wiekszy prestiz przedmiotu w szkole). Doradcy
odpowiadaja za realizacje celéw nauczania przed dyrekcja, wiec znaczacy jest
sposbéb postrzegania modelu wspierajgcego przez sama dyrekcje i jej przychyl-
nos¢ (co przektada sie na priorytety i zakres wsparcia oferowanego doradcom);

mozliwos¢ dalszej profesjonalizacji doradztwa w szkole poprzez zadbanie
o wsparcie merytoryczne doradcéw, zmotywowanie ich do ksztatcenia (studia
podyplomowe/szkolenia z doradztwa), pogtebienie wiedzy z doradztwa w po-
czuciu dobrej inwestycji — przetozenie wysitku na mozliwo$¢ prowadzenia zajec
doradczych w szkole. Doradcy wskazywali na niewspétmierny nakfad pracy wia-
snej w stosunku do obligatoryjnej liczby godzin doradztwa (10 h);
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= zapewnienie doradcy mozliwosci realizacji grupowych zaje¢ warsztatowych,
trwajacych $rednio dwie - trzy godziny dydaktyczne (zajecia ,zblokowane” - po-
gtebiajace efekty procesu poradniczego);

mozliwos¢ realizacji zaje¢ warsztatowych w mniejszych grupach;

aranzacja dodatkowej przestrzeni doradczej w szkole na materiaty oraz spo-
tkania. Wydzielone pomieszczenie na materiaty doradcze (wytwory ucznidw),
biblioteczke (broszury, ksigzki) — przechowywanie dokumentéw i informacji
o uczniach w jednym miejscu (a nie,,przektadanie ich miedzy szafkami”). Osobny
pokdj (lecz nie klasa lekcyjna) — wnetrze atrakcyjne wizualnie, przyjazne, moty-
wujace - na spotkania indywidualne z rodzicami i uczniami (potrzeba bardziej
intymnej, swobodnej przestrzeni, sprzyjajacej otwartym rozmowom);

podjecie wspdtpracy z instytucjami otoczenia w obszarze doradztwa i ryn-
ku pracy (np. urzedy pracy, OHP, lokalni pracodawcy) w celu podniesienia
jakosci ustug doradczych w szkole, umozliwienie praktycznego kontaktu
z kierunkiem ksztatcenia/zawodem (wizyty w szkotach/zaktadach pracy -
mozliwos$¢ oceny, w jakim stopniu dana szkota/profesja odpowiada ucznio-
wi). Forma ta czesto jest ograniczona ze wzgledu na mozliwosci budzetowe
placéwek, szczegdlnie gmin wiejskich). Takie praktyki maja poméc w pogte-
bieniu znajomosci lokalnego rynku pracy i dokonaniu wiasciwych wyboréw
dotyczacych wihasnej kariery. S punktem wyjscia do praktycznego poznania
Swiata zawodow, a takze pozwalaja pozna¢ perspektywe pracodawcy czy
przedsiebiorcy;

popularyzacja dziatann oddolnych na rzecz doradztwa: organizacja konkursow
szkolnych w temacie doradztwa, zamieszczanie interesujacych materiatéw
dotyczacych doradztwa na stronie szkoty (np. filmoteka doradcza, reportaze
video z dziatan, video-zaproszenia rodzicow do wspotpracy w zakresie doradz-
twa); wymiana i wzmocnienie swojego warsztatu poprzez wspétprace i wspie-
ranie sie w grupach na Facebooku;

= poszukiwanie zewnetrznych Zzrédet finansowania na dziatania doradcze (np. pro-
jekty edukacyjne, wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi).

6.3. Poziom mikro

Bardzo waznym poziomem rekomendacji jest poziom mikro, zawierajacy dziatania
doradcy szkolnego:

= zbudowanie porozumienia z dyrekcja na rzecz nowych rozwigzan w szkolnym
doradztwie - dialog doradcéw z dyrekcja i promocja innowacji doradczych (np.
podejscie wspierajace, poradnictwo konstruktywistyczne). Doradcy moga np.
prezentowac efekty projektu w jezyku korzysci (opinie i doswiadczenia nauczy-
cieli, wyniki ankiet z uczniami);
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wzmocnienie rangi i podniesienie prestizu doradztwa poprzez pozyskanie
przychylnosci srodowiska, dyrekcji i innych nauczycieli w zakresie organizo-
wania réznych dziatah z zakresu doradztwa. Wzmocnienie jego istotnosci jest
szczegdlnie wazne woéwczas, gdy szkota nie zaznajomita sie jeszcze z nowym
systemem doradzania lub gdy dyrekcja nie podejmuje tematu doradztwa,
a kadra nauczycielska nie jest zainteresowana rozwojem nowego obszaru wie-
dzy - przydatne moga by¢ dziatania o charakterze informacyjnym i propagu-
jacym poradnictwo edukacyjno-zawodowe. Celem jest: zauwazalnos¢ zajec
z doradztwa, promocja dziatan z nim zwigzanych, budowanie swiadomosci
jego wagi i znaczenia, wzmacnianie roli wszystkich nauczycieli jako aktywnych
podmiotéw i wspottwodrcow zajec z doradztwa - wspotodpowiedzialnosé za
realizacje WSDZ i tresci programowych z zakresu doradztwa, zmiana opinii dy-
rektoréw na temat zapotrzebowania na ustugi doradcze. Dobra praktyka uta-
twiajaca zadania: wystanie nauczycielom przedmiotowym na koniec semestru
ankiety monitorujacej przebieg zadan z doradztwa, w ktoérej zaznaczaja tresci
przeprowadzone w ramach realizacji podstawy programowej swoich przed-
miotéw. Ankieta jest wymiernym sposobem dokumentacji dziatai (nauczycie-
le w roku szkolnym ,zbierajg dowody” z zaje¢ doradztwa - przy temacie lekcji
w dzienniku elektronicznym odnotowujg odpowiednie kody z rozporzadzenia,
wskazujace na tresci z zakresu doradztwa realizowane przy okazji danej lekcji,
a na koniec roku wypetniaja ankiete);

szersze wiaczenie innych nauczycieli w procesy doradcze — np. wspétpraca z wy-
chowawca klasy i kontynuacja zagadnien na lekcjach wychowawczych, zacheca-
nie do wykorzystywania scenariuszy przez innych nauczycieli w klasach VII -VIII.
Przyktadowo na zajeciach z jezyka polskiego mozna zaproponowa¢ wywiady
z przedsiebiorcami czy pracodawcami (jako forme rozwoju warsztatu dzienni-
karskiego) - do takich dziatah zobowiazani sa wszyscy nauczyciele, a praktyka
w tym obszarze pozwala na catosciowe podejscie do doradztwa i wigczenie po-
dejmowanych zagadnien w szersze konteksty uczenia sie;

dziatania na rzecz uswiadomienia uczniom wagi zaje¢ z doradztwa. Doradztwo
zawodowe jest przedmiotem, z ktérego nie wystawia sie ocen, a same zajecia
nierzadko sg wiaczane w tzw. okienka czy umieszczane w planie lekcji na,gor-
szych” pozycjach (np. na koniec intensywnego i wyczerpujgcego dnia). Brakuje
zatem zewnetrznych bodzcéw, ktére przyciggatyby uwage uczniéw i zacheca-
ty do pracy. Taki stan moze wptywaé na podejscie uczniéw szkoty podstawo-
wej do doradztwa: brak zainteresowania tematyka, entuzjazmu, poczucie, ze
zajecia tego typu nie sg wazne. Stanowi to wyzwanie dla szkolnych doradcéw,
aby potrafili w tych warunkach zbudowaé wewnetrzng motywacje uczniow,
w sposéb przekonujacy przedstawi¢ im znaczenie doradztwa we wspodicze-
snym Swiecie oraz jego uzytecznos$¢ dla planéw edukacyjnych i zawodowych.
Uatrakcyjnienie zaje¢ z wykorzystaniem Scenariuszy Kariery, ktére wzbudzaty
zainteresowanie uczniéw, moze wspomoc konstruktywng zmiane w ich podej-
sciu do zaje¢;

wiaczenie rodzicéw/opiekunéw do wspdtpracy ze szkotg podczas wyboréw
edukacyjno-zawodowych uczniéw. Relacja nauczyciel — uczen - rodzic sta-
nowi podstawe wdrazania nowoczesnych rozwigzan w doradztwie — dociera-
nie do rodzicéw, wigczanie ich w dziatania doradcze poprzez rade rodzicoéw,
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wzajemne wsparcie dziatan i zmian poprzez zachecanie ich do inicjatywy
i wypowiedzi, ewaluacja pracy i potrzeb (szukanie projakosciowych rozwia-
zan, ewaluacja programu doradztwa poprzez np. prowadzenie corocznych,
regularnych ankiet zbierajacych informacje zwrotne oraz badajacych potrze-
by ucznidw i rodzicéw). Szczegdlnie wazna wydaje sie wspotpraca z rodzicami
uczniow klas VII i VIII np. za posrednictwem webinariéw, spotkan i konsulta-
¢ji indywidualnych. Ciekawym pomystem jest takze wystanie rodzicom zdjec
z zajec przez e-dziennik, dzieki czemu majg oni lepszy wglad w prace doradcy
i swoich dzieci i moga by¢ sojusznikami proceséw doradczych przez np. do-
datkowe inspirowanie dzieci do zgtebiania poruszanych zagadnien. Rodzice
(opiekunowie) sg istotnymi uczestnikami procesu doradczego - wtgczenie ich
w model doradztwa wspierajagcego oraz przedstawienie idei WSDZ moze sie
przyczyni¢ do zdefiniowania, a czasem ,odczarowania” pojecia doradztwa za-
wodowego, ktére blizsze jest towarzyszeniu uczniowi w procesie poznawania
siebie i mozliwosci, jakie daje rynek pracy (a nie dostarczaniu gotowych roz-
wigzan dotyczacych wyboru szkoty czy zawodu).
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W Swietle zrealizowanego projektu mozna uzna¢, ze gtéwnym kierunkiem w syste-
mie edukacji powinno by¢ zwiekszenie przestrzeni do prowadzenia zaje¢ zdoradz-
twa edukacyjno-zawodowego i podniesienie poziomu jakosci dziatan doradczych.

W szkotach na zajecia z doradztwa poswieca sie zbyt mato czasu (zdarza sie nie-
stety, ze mimo istniejacych przepiséw i uregulowan prawnych dotyczacych do-
radztwa zawodowego w praktyce nie przeprowadza sie ich w ogéle). Brakuje pro-
fesjonalnych doradcéw i r6znorodnych form prowadzenia zaje¢ z uczniem, ktére
bylyby wsparciem w podejmowaniu przez mtodych ludzi trudnych wyboréw edu-
kacyjnych czy zawodowych.

Stosunkowo niewielka liczba godzin przyznana doradcom zawodowym na grupo-
we zajecia i indywidualne porady z uczniami powoduje, ze ich potencjalny wptyw
na decyzje edukacyjne i zawodowe mtodziezy jest za maty, aby realnie i tworczo
wspierac uczniéw w podejmowaniu ich zyciowych decyzji czy poszerzac i pogte-
biac¢ ich wiedze i umiejetnosci.

W wielu placéwkach zaréwno pozycja doradztwa zawodowego, jak i Swiadomos¢
otoczenia spotecznego na jego temat jest na niskim poziomie. Szansa na popra-
we sytuacji jest zwiekszenie roli doradztwa zawodowego w systemie edukacji. Na
poziomie konkretnej placéwki kluczowa jest wspédtpraca z dyrekcja, innymi na-
uczycielami i rodzicami/opiekunami w tworzeniu i zapewnieniu ciggtosci dziatan
doradczych. Relacja z doradca zas$ powinna otwiera¢ otwiera¢ mtodego cztowieka
na kluczowe pytania dotyczace drogi zyciowej: Co najbardziej lubie robi¢? Co mnie
pasjonuje? Jakie mam zdolnosci? Do czego mam predyspozycje? Co chce osiqggngc?
O czym naprawde marze? Kim chce by¢? Jak mam zyc?

Pytania te otwieraja pole do pracy w nurcie wspierajgcym. Jak mawiat twérca po-
radnictwa socjodynamicznego Vance Peavy, zasadnicze pytanie, jakie towarzyszy
cztowiekowi, zawiera sie w zdaniu:,Jak powinienem zy¢?", a nie ,Do jakiego zawo-
du sie nadaje?” (Peavy, 2014, s. 3).

Sytuacja pandemii stanowi szanse na przewartosciowanie paradygmatu eduka-
¢ji i gteboka transformacje systemu nauczania: odejscie od faktografii, oceniania,
koncentracji na podstawie programowej na rzecz budowania relacji, dialogu,
wspierania, towarzyszenia i wzmacniania kompetencji kluczowych. Kryzys, oprécz
oczywistego wyzwania zwigzanego z koniecznoscig wypracowania efektywnego
modelu zdalnej wspotpracy ucznidéw, nauczycieli i rodzicow/opiekunéw w prze-
strzeni online, stanowi szanse na zmodernizowanie programoéw nauczania oraz za-
pewnienie wsparcia dla nauczycieli, rodzicow i spotecznosci. Wzywa takze do usta-
lenia nowych celéw oraz priorytetéw dydaktyki we wspodtczesnej rzeczywistosci
edukacyjnej, przez co staje sie szansg na wzmocnienie powigzan miedzy edukacja
formalnga i nieformalng, a przede wszystkim na edukacje wtaczajaca, solidarna,
niwelujaca nieréwnosci. Pozwala dostrzec, ze towarzyszenie dzieciom i mtodzie-
zy (a nie koncentracja na realizacji podstawy programowej), wsparcie i empatia,
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zadbanie o kontakt, relacje, komfort psychiczny i poczucie bezpieczenstwa to fila-
ry madrego uczenia.

Dynamiczna sytuacja na Swiecie zwigzana z epidemia koronawirusa wzywa do
podjecia nowych, innowacyjnych i niestandardowych odpowiedzi na kryzys row-
niez w obszarze doradztwa zawodowego. Wraz z przejsciem na edukacje zdalng
zmienia sie bowiem uktad relacji, sposobéw komunikacji oraz kultura organiza-
cyjna szkét. WeszliSmy w nowg generacje nauczania. Na szeroka skale odbywa sie
praktyczny trening przygotowujacy do przysztej edukacji po pandemii (np. kon-
takt z uczniami nieobecnymi czy indywidualny tok nauczania).

Przedstawione w raporcie Scenariusze Kariery, wpisujace sie w model wspieraja-
cy poradnictwa i konstruktywistyczne praktyki doradcze, w opinii doradcéw od-
powiadajg na wyzwania nowoczesnego doradztwa zawodowego. Scenariusze
wspieraja procesy autorefleksji, autokreacji i Swiadomego podejmowania decyzji
zyciowych i edukacyjno-zawodowych na zmieniajagcym sie rynku pracy. Jak wy-
nika z przeprowadzonych badan, scenariusze stanowig inspirujacy zbiér narzedzi
doradczych, przetestowany w ramach projektu i otwarty na rozwijanie w ramach
wiasnej praktyki doradczej. Jest on cennym materiatem do wdrozenia w szko-
tach podstawowych w celu realizacji zaje¢ z doradztwa zawodowego dla uczniéw
klas VIl i VIIl, w tym rozwijania ich kompetencji miekkich. Elastycznos¢ scenariu-
szy, a wiec mozliwo$¢ modyfikacji i zmian, pozwala na skuteczng adaptacje ich
do potrzeb konkretnej grupy, w tym umozliwia przeprowadzenie zaje¢ w trybie
zdalnym.

W tym dynamicznym czasie transformacji waznga role moga odegrac zajecia z do-
radztwa zawodowego. Praca w modelu wspierajagcym moze by¢ kluczem do do-
radztwa przysziosci — otwartego na madre towarzyszenie uczniom, rozwijanie
kompetencji miekkich, gdzie jest przestrzen na autorefleksje, rozwéj osobisty, bu-
dowanie relacji, wspotprace, a takze twdrczg realizacje pasji i spetnianie marzen.
Uczy takze nie tyle dopasowania sie do obecnego schematu, co reagowania na
zachodzace zmiany — w czasach, gdy rynek nieustannie ulega odczuwanym aktu-
alizacjom, jest to niezmiernie cenne. Zintegrowany System Kwalifikacji odpowiada
na te wyzwania dzisiejszych czaséw — wspiera koncepcje uczenia sie przez cate
zycie, w ktorej efekty uczenia sie sg zdecydowanie wazniejsze niz prowadzaca do
nich droga.
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Scenariusze Kariery |

Projekt, Doradcy zawodowi w szkole
podstawowej” 2020

Autorka: Anna Ewa Gorka

»Scenariusze Kariery” czerpia z réznorodnych Zrédet, ktére nie sg skoncentro-
wane na gotowych wzorcach czy odpowiedziach, lecz otwarte na pytania, reflek-
sje, eksperymenty i praktyki tworcze.

»Scenariusze Kariery” proponuja:

= narzedzia refleksji i samopoznania,

= spotkanie w atmosferze dialogu, szacunku, wspétpracy i wzajemnego uczenia sie,

= przestrzen wsparcia, ktéra wzmacnia, otwiera mozliwosci, niesie nadzieje i za-
chete do aktywnych dziatan,

= okazje do ogdlnego planowania zycia (wspéttworzenie i omawianie osiggal-
nych, osobiscie znaczacych projektow),

= szanse wypracowania nowych perspektyw, wychodzenie poza utarte szlaki
i tworzenie wiasnej drogi edukacyjno-zawodowe;j.
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Poznaj,Scenariusze Kariery”

Modut I. Wtasne zasoby i predyspozycje
(3 X 45 min)

Spis tresci

= Powitanie i wprowadzenie

= Rundka poczatkowa - ,Metaforyczne przedmioty”
= ,Rzezby wspotpracy”

= Wizualny kontrakt grupowy

= ,Ulubione czynnosci”

= ,Stowa, ktére mnie opisuja...”

= ,Mapowanie przestrzeni zycia i przysztosci”

Podsumowanie (rundka, ankiety)

= Praktyka mistrzowska (Dodatek:,Znaczacy inni”)

Powitanie i wprowadzenie

Czas trwania: 5 min

Poczatek spotkania jest bardzo wazny. Cze$¢ uczestnikéw moze byc¢ zaciekawiona
tematyka doradztwa, a niektdrzy moga byc¢ zniecheceni czy sceptycznie nastawie-
ni do zaje¢. Warto zadba¢ o ,przefamanie lodéw’, przedstawienie wizji zaje¢ oraz
zmotywowanie uczestnikéw do zaangazowanego i petnego udziatu:

= powitanie (prowadzacy wita uczestnikdw, przedstawia sie oraz informuje o te-
macie i celu spotkania);

= zapoznanie z organizacja i tematyka zaje¢ (ramowy plan, przebieg zaje¢, czas
trwania modutéw, sposéb ich realizacji itp.);
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= nawigzanie kontaktu z grupa;
= wskazanie korzysci wynikajacych z uczestnictwa w zajeciach;

= stworzenie klimatu bezpieczenstwa i dialogu, sprzyjajgcego wspodtpracy na
zajeciach.

Przyktadowy przekaz nauczyciela do uczniéw w jezyku korzysci: Witam na za-
jeciach doradztwa zawodowego. Ciesze sie, Ze mam przyjemnos¢ poprowadzenia
tego spotkania i poznania was blizej. Przed nami dwa wspdlne spotkania. Dzi$
bedziemy przyglgdac sie swoim zasobom, mozliwosciom, planom. Kolejne zajecia
bedq poswiecone rynkowi pracy z waszej perspektywy. Mam nadzieje, Zze udziat
w tym cyklu pozwoli wam lepiej zrozumie¢ siebie i swoj stosunek do zagadnien
zwigzanych z dalszq edukacjq i pracq. Bedziemy wspdlnie rozmawiac o was, o zy-
ciu, o pracy, doswiadczac siebie w réznych odstonach, aby mdc bardziej Swiado-
mie ksztattowac swojq sciezke rozwoju. Nie ma tu gotowych odpowiedzi, razem
bedziemy poszukiwac wtasnej perspektywy. Bedzie tu miejsce na pytania, dialog,
szukanie odpowiedzi, przestrzeri na twdrcze dziatania, dzielenie sie pomystami
i otwieranie wyobrazni. Bedziemy sie zastanawia¢ nad kompetencjami wazny-
mi w zyciu i w pracy. Jestem bardzo ciekawa was i waszej perspektywy — jestescie
ekspertami w zakresie swojego Zycia, wiec wasz wktad i osobiste zaangazowa-
nie w zajecia sq nieocenione. Zalezy mi na tym, abysmy czuli sie razem bezpiecz-
nie, dzielili sie swoimi doswiadczeniami, przemysleniami, przyglqdali sie sobie,
otaczajgcemu swiatu oraz tworzyli wtasne pomysty na kariere/zycie. Zacznijmy
wspdlng podréz...

Rundka poczatkowa —,Metaforyczne przedmioty”

Temat: przedstawienie sie, autoprezentacja, poznawanie sie.
Cele:

= poznanie sie,

= uzyskanie uwagi uczestnikéw,

= wprowadzenie tworczej i swobodnej atmosfery,

= wyzwolenie myslenia metaforycznego (przedstawienie sie na podstawie
skojarzen).

Pomoce: skrzynka z réznymi przedmiotami, pisak i etykiety samoprzylepne na
imiona (w zwiagzku z sytuacja epidemiologiczng mozna rozwazy¢ np. wskazywanie

przedmiotéw).

Czas trwania: 20 min
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Przebieg:

1. Prowadzacy rozkfada na stole lub kfadzie na $rodku sali r6znorodne przedmio-

ty (w liczbie wiekszej niz liczba os6b uczestniczacych, aby umozliwi¢ wybor).
Zaprasza mtodziez do wybrania jednego (lub dwdéch) przedmiotu, ktéry w jakis
sposob faczy sie z dang osoba (np. z obecng sytuacjg w zyciu, jej zainteresowa-
niami, historig zycia, cechami osobowosci) za pomoca krétkiego wprowadze-
nia: PodejdZcie do przedmiotéw i wybierzcie taki, ktéry najbardziej oddaje wasze
zainteresowania, cechy charakteru, wasz stan wewnetrzny czy tez nastréj tu i teraz.
Zabierzcie przedmiot ze sobq.

. Gdy kazdy ma juz przedmiot w reku (po powrocie do siedzenia w kregu), dorad-

ca zaprasza ochotnika/ochotniczke do przedstawienia sie, opowiedzenia kilku
zdan o sobie oraz podzielenia sie historia, dlaczego akurat ten przedmiot wy-
brat i co on méwi o danej osobie: Pokaz wybrany przedmiot pozostatym uczest-
nikom zaje¢ i opowiedz, co w nim widzisz. Co przykufo w nim twojq uwage? Jakie
refleksje w tobie wywotuje? Pyta tez dodatkowo: Jak chcesz, abysmy sie zwracali
do ciebie podczas zajec? Zapisz na karteczce swoje imie — lub napisz, jak chcesz,
aby sie do ciebie zwracano - i przyklej jq w widocznym miejscu na sobie.

. Kolejna osoba jest zapraszana do przedstawienia sie i zapisania imienia. Ucznio-

wie dziela sie spontanicznymi wypowiedziami nt. siebie i wtasnych wyboréw
(gdy pracujemy w matej grupie lub gdy mamy wiecej czasu, warto, aby doradca
dopytat o szczegoty opowiesci i nawigzat minidialog z kazdym uczniem i kazda
uczennicg). Na koniec doradca méwi o sobie i wybranym przez siebie przed-
miocie oraz podsumowuje te czes¢.

. Pytania podsumowujace, np.:

= Czy tatwo byto wybrac przedmiot?
= Czy méwienie o sobie sprawia trudnosc?

= Czy czujecie, Ze mozna sie czegos dowiedziec o sobie przez pryzmat wybranego
przedmiotu?

Zrédto: opracowanie wiasne.

,Rzezby wspotpracy”
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Temat: warunki konstruktywnej wspétpracy, komunikacja w zespole.
Cele:
= praca nad integracja grupy (elementy dramy),

= refleksja nad skuteczna oraz nieefektywng komunikacjg w grupie,
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= ,rozruszanie” grupy z wykorzystaniem elementéw dramy - zaproszenie do twor-
czego przedstawienia,dobrej”i,ztej” wspdtpracy grupowej,

= podkreslenie wagi dbania o wspdtprace w grupie grupie (jako zapowiedz przy-
jecia kontraktu grupowego).

Czas trwania: 15 min
Przebieg:

1. Doradca dzieli uczestnikéw na 5-6-osobowe zespoty, ktére bez uzycia stéw
beda przedstawia¢ — w formie rzezby grupowej/miniscenki — sytuacje obrazu-
jace wspbdtprace w grupie.

2. Potowa zespotéw przygotowuje sie przez chwile do pokazania rzezby, mi-
niscenki na temat: ,trudna, negatywna komunikacja’, a potowa w tym czasie
opracowuje temat ,dobrej komunikacji, najlepszej wspotpracy”. Grupy moga
siegna¢ do przyktaddw z zycia szkolnego, rodzinnego, kolezenskiego, zawodo-
wego, aby zobrazowac¢ dane zagadnienie.

3. Poczatkowo grupy przedstawiajg na forum pomysty na ,trudng komunikacje’,
a pozostali uczestnicy staja sie ,widownia’, ktéra probuje odgadnac sytuacje/
emocje/znaczenia danej scenki. Doradca moderuje generowanie znaczen przez
uczestnikow, dopytujac: Jak rozumiecie te scenke? Co jeszcze dostrzegliscie? Jakie
emocje utrudniaty komunikacje? Jaka postawa ciata nie sprzyjata rozmowie? Jakie
relacje tu widzicie? itp. Dodatkowo aktorzy-twdrcy rzezb/scenek dopowiadaja,
jaki mieli zamyst - jakie znaczenia chcieli zawrze¢ w przedstawieniu.

4. Nastepnie pozostate grupy przedstawiajg obrazy ,najlepszej komunikacji”. ,Wi-
downia” (w innym sktadzie) dzieli sie wrazeniami i spostrzezeniami. (Aby wzmoc-
ni¢ prezentujace grupy, mozna zaproponowac na koniec brawa dla wszystkich
zespotow, podkreslajgc odwage wyjscia na,scene’, pomystowosc itp.).

5. Pytania na zakonczenie:
= Czy tatwo byto odgadnqc znaczenia/scenariusz danej scenki?
= Jakie najczesciej sq przyczyny ,nieefektywnej komunikacji”?

= Jakie sq warunki konstruktywnej, ,dobrej” wspdtpracy?

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wizualny kontrakt grupowy

Temat: ustalenie zasad wspotpracy w grupie podczas zajec.

Cele:

= sprecyzowanie aprobowanych i niepozadanych form zachowania w trakcie zaje¢,
= ustalenie zasad wspétpracy,

= zadbanie o grupe.

Czas trwania: 5 min

Przebieg:

1. W nawiazaniu do wczesniejszego ¢wiczenia z rzezbami doradca podkresla
wage dobrej atmosfery i komunikacji w grupie.

2. Prowadzacy przedstawia przygotowany wczesniej, graficzny i przykuwajacy
uwage, kontrakt grupowy. Omawia kazdy obraz-zasade osobno.

Przyktadowe zasady (i przyktadowe rysunki):
= stuchamy sie wzajemnie (ucho)
= zasada poufnosci (ktédka)

= nie oceniamy i nie krytykujemy siebie nawzajem (szuflada)

cel zajec (tarcza strzelnicza)

dobrowolnos¢ (znak stop)

punktualnos¢ (zegar)
= dbamy o przerwy (napoje owocowe)
= wyciszamy telefony (przekreslony telefon komérkowy) itp.

3. Nastepnie prowadzacy informuje o mozliwosci przedyskutowania dodatko-
wych zasad zgfaszanych przez grupe (teraz lub w kazdym momencie w czasie
zajec). Prosi grupe o zastanowienie sie, czego kazdy jeszcze potrzebuje, aby
dobrze sie czu¢ w grupie i ze sobg wspdtpracowaé. Doradca omawia zgfasza-
ne propozycje zasad wspotpracy i dodaje je do kontraktu (zapisuje je w formie
rysunkowej).

4. Na koniec doradca prosi kazdego uczestnika o ustne potwierdzenie przyjecia
takiej formy kontraktu.
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Mozliwe warianty przebiegu ¢wiczenia (do ewentualnego wdrozenia przy
mniejszej liczbie 0séb w grupie i mozliwosciach czasowych):

= grupa samodzielnie wypracowuje pomysty na zasady wspotpracy i ich graficzne
przedstawienie (praca w procesie, dyskusja grupowa);

= osoby, ktére przedstawity pomyst na nowa zasade wspotpracy, samodzielnie wy-
konuija jej ilustracje;

= uczestnicy zatwierdzaja kontrakt poprzez podejscie do flipcharta i podpisanie

sie imieniem (wzmocnienie podmiotowosci, decyzyjnosci i odpowiedzialnosci
kazdej osoby).

Przerwa

,Ulubione czynnosci”

Temat: Zainteresowania, pasje, preferencje a mozliwa kariera zawodowa.
Cele:
= zbudowanie relacji w grupie na etapie poznawania sie (mozliwo$¢ swobodnego

moéwienia o sobie w bezpiecznych kontekstach, zwigzanych z wiasnymi znacza-
cymi aktywnosciami);

pomoc radzacym sie w procesie samopoznania i samointerpretacji (opowiada-
nie o sobie i wlasnym stylu zycia);

identyfikacja i analiza wtasnych doswiadczen, hobby, zainteresowan, pasji,
upodoban, umiejetnosci, predyspozycji, wartosci, zasobow itp.;

zintegrowanie dotychczasowych aktywnosci zyciowych, zainteresowan i do-
$wiadczen z mozliwymi przysztymi celami i perspektywami;

zwigzek miedzy zainteresowaniami a przysztymi wyborami zawodowymi (prze-
niesienie zainteresowan na rynek pracy);

znaczenie pasji i zainteresowan a satysfakcja z pracy (preferowane srodowisko
pracy);

= tworzenie pomystéw nakarierezawodowa na podstawie wlasnych zainteresowan.

Pomoce: zatacznik do ¢wiczenia (arkusz pomocniczy), dtugopisy, kredki.
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Czas trwania: 30-45 min
Przebieg:

1. Doradca zaprasza ucznidéw do zastanowienia sie nad ulubionymi zajeciami

i wprowadza w temat: Zastandwcie sie, co was pasjonuje, zajmuje, ciekawi. W jaki
sposob spedzacie czas, jakie sq wasze ulubione aktywnosci/zabawy/przedsiewzie-
cia? Ktére aktywnosci i przestrzenie sqg wam najblizsze, ktdre dziatania was najbar-
dziej interesujq, cieszg, angazujq, dodajq energii i budzq entuzjazm? Ktérym zaje-
ciom oddajecie sie w wolnej chwili? Ktére sprawiajq wam najwiecej przyjemnosci?

2. Nastepnie doradca rozdaje formularz (zatacznik do ¢wiczenia), zapraszajac do

jego wypetnienia: Sprébujcie wymienic¢ do 20 aktywnosci, ktére sprawiajq wam
satysfakcje. Moze wydawac sie to duzq liczbq, ale dajcie sobie czas, Zeby poszukac
w swoim doswiadczeniu ulubionych czynnosci, ciekawych aktywnosci i zaintere-
sowan, réwniez tych mniej oczywistych. Zacznijcie od pierwszej kolumny pt. ,Co
lubie robic¢” i postarajcie sie przywotac jak najwiecej réznych czynnosci, ktére was
cieszg. To mogq by¢ mate, zwykte, codzienne aktywnosci jak: spacer z psem, jazda
na rowerze, rozwiqzywanie sudoku, gry komputerowe czy warsztaty plastyczne.
Takie, ktére wykonujecie czesto lub rzadziej. Zapiszcie je albo zobrazujcie za pomo-
cq matego rysunku. Jesli juz poczujecie, ze spisaliscie wszystko, co teraz przychodzi
wam do gtowy, odpowiedzcie na dodatkowe pytania dotyczqce kazdej czynnosci
(wypetniajqc kolejne kolumny). Zapiszcie za pomocq pierwszych liter, czy dana ak-
tywnosc jest realizowana S-samemu/I-z innymi oraz czy jest Z-zaplanowana czy
S-spontaniczna? Zastandwcie sie tez, co sprawia, Ze dobrze sie czujecie, wykonujqc
jakgs aktywnos¢. Jesli przychodzi wam ona z tatwoscig, to co to méwi o was, wa-
szych zasobach, predyspozycjach, umiejetnosciach, mozliwosciach, zdolnosciach?
Na przyktad osoba lubigca biega¢ moze stwierdzi¢, ze jest sprawna fizycznie. Jesli
jakas aktywnos¢ przynosi wam rados¢, ale chcecie usprawnic jej wykonywanie, to
jakie umiejetnosci musicie rozwingé¢, aby lepiej sie w niej realizowac? Zastandéwecie
sie, jak to wyglgda w przypadku waszej listy.

. Po wypetnieniu formularza doradca pyta uczniéw: Czy zauwazacie jakis wzor,

jakgs prawidfowos¢ czy tendencje w swoim stylu dziatania? Ktdra z ulubionych
czynnosci wysuwa sie teraz na prowadzenie? Ktéra z czynnosci wnosi w wasze
zycie aktywnos¢ fizycznq? Ktdra sprawia, ze macie lepszy humor? Ktéra wiqze sie
zwyznawanymi przez was wartosciami? Czy widzicie jakies czynnosci, ktére mogq
by¢ pomocne/korzystne dla innych?

. Nastepnie doradca prosi, by kazdy wybrat ze swojej listy od jednej do trzech

aktywnosci, ktore najbardziej lubi, ktore s teraz szczegélnie dla niego wazne
(mozna je np. oznaczy¢ gwiazdka). Doradca wprowadza w kolejny etap: Spdjrz-
cie na wybrane aktywnosci i pomysicie, z jakimi predyspozycjami sie one wigzq.
Czesto nasze zainteresowania sq zalgzkiem wykonywanego pdézZniej zawodu.
Pasje, zdolnosci i umiejetnosci mogq przektadac sie na wybory edukacyjne i za-
wodowe. Moze tak bedzie i w waszym przypadku. Nastepnie prowadzacy dzieli
ucznidw na 4-5-osobowe zespoty, ktorych zadaniem jest wspolne wypraco-
wanie listy zawodoéw czy srodowisk pracy powiazanych z listag aktywnosci/za-
interesowan, pokrewnych wybranym czynnosciom, w ktérych przydaje sie to,
co uczniowie zidentyfikowali jako zaséb w kontekscie ulubionych aktywnosci.
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Uczniowie pracuja wspdlnie, moga tez konsultowa¢ sie z doradca. Na koniec
zespoty przedstawiajg wybrane, przyktadowe zawody/$rodowiska pracy (kon-
kretne zawody lub ogdlne otoczenie pracy) z przygotowanych przez siebie list.
5. Pytania refleksyjne:
= Czego ciekawego dowiedzieliscie sie o sobie podczas ¢wiczenia?

= Czy odkryliscie cos, co byto dla was nowe, zaskakujace?

= Czy macie pomyst, w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ wiedze, zdolnosci i pasje?
W jakich zawodach mozna rozwijac swoje zainteresowania i umiejetnosci?

6. Doradca podsumowuje ¢wiczenie: Czesto ulubione aktywnosci stanowig Zr6-
dto informacji o preferencjach, mocnych stronach i pomystach na siebie/swojg
kariere zawodowa. Warto by¢ uwaznym na sposdb spedzania czasu wolnego -
by¢ moze tam bije Zrédto przysztosci i mozliwej kariery zawodowe;j.

Zrédto: opracowanie na podstawie propozycji ¢wiczenia Amundsona (2017):
.20 rzeczy, ktére lubie robic”.

Uwaga
W tym ¢wiczeniu warto wskaza¢ ewentualne wspélne upodobania - doradca

moze sie réwniez,odstoni¢’, znajdujgc wspdlny jezyk z uczniami i pogtebiajac rela-
cje z nimi w bardziej osobistym wymiarze.
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Arkusz pomocniczy:,Ulubione czynnosci”

Zasoby
Jakie umiejetnosci, zdolnosci, talenty,

Realizuje to Zaplanowane
Co lubie robi¢...? Samodzielnie czy

czyzInnymi? | Spontanicne? predyspozycje czy mocne strony wigzg

sie z danga aktywnoscia

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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,Stowa, ktore mnie opisujg..."

Uwagal! To ¢wiczenie moze zosta¢ wykorzystane w catosci lub w czesci wybranej
przez doradce, jesli wystarczy czasu na jego realizacje. Jesli zatozony czas zostat juz
wykorzystany na wczesniejsze ¢wiczenia i refleksyjne podsumowania, mozna ten
etap pomingc i po przerwie przejs¢ do mapowania.

Temat: Samoopis, cechy i umiejetnosci posiadane i (nie)pozadane, osobisty projekt.
Cele:

= usystematyzowanie myslenia na wtasny temat,

= refleksyjna praca z listg samoopiséw,

= okreslanie i odkrywanie znaczenia samoopisow,

= tworzenie planu wprowadzenia konstruktywnych zmian w wybranych obsza-
rach funkcjonowania.

Pomoce: kartki, dtugopisy, zatacznik z opisem cech, filmiki:

https://www.youtube.com/watch?v=wKdGMIlivbm8 (Mocne i stabe strony)

lub dtuzszy:

https://www.youtube.com/watch?v=4gp_EQ7F_bo (Jaki jestem? Oto jest pytanie?)

Czas trwania: 15-20 min

Przebieg:

Proces opisu siebie i autokreacji sktada sie z pieciu etapow:

1. Uczniowie ogladaja film edukacyjny na YT (np. Mocne i stabe strony).

2. Nastepnie tworzg liste okoto 15-20 posiadanych cech i/lub zdolnosci (pojedyn-
cze stowa lub krétkie frazy). Lista ma zawierac zarébwno pozytywne, jak i niepo-
zadane cechy (do dalszej zmiany/rozwoju): Nie tylko przedstawcie cechy pozy-
tywne (np. pogodny, odpowiedzialny), ale réwniez zapiszcie takie, ktére mogq by¢

postrzegane jako negatywne (np. leniwy, spéZnialski, agresywny).

3. Dalej uczestnicy przegladaja swoja liste i podkreslaja te cechy, ktére wydaja sie
im wazne i akceptowane przez siebie (stanowigce ich mocne strony).

4. W kolejnym etapie uczestnicy przekreslaja te stowa i cechy, ktére powinny zo-
sta¢ zmienione lub usuniete z listy, poniewaz niekorzystnie wptywaja na jakos¢
ich zycia.

5. Uczniowie sporzadzaja dodatkowo liste cech i umiejetnosci, ktére chcieliby
posiadac i ktére wydajg im sie najbardziej pozadane w ich zyciu. Rozwazaja
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tez mozliwosci swojego wyksztatcenia i wzmocnienia oraz analizujg poten-
cjalny wptyw zmian na dalsze zycie (co by sie zmienito w ich Zyciu po nabyciu
nowych umiejetnosci).

6. Uczestnicy dobierajg sie w pary i kazdy z nich przedstawia swéj autorski po-
myst/plan na podjecie takich dziatan, dzieki ktdrym moze rozwing¢ pozytywne
cechy lub wyksztatci¢ nowe i wdrozy¢ je w zycie (projekt osobistej aktywnosci
i miniplan jego realizacji). Osoba stuchajgca moze dodac konstruktywne infor-
macje zwrotne, wspomaoc pomystem na plan i realizacje celéw. Gdy uczniowie
pracuja, doradca wspiera dziatania poprzez aktywna obecnos$¢ na sali i odpo-
wiadanie na ewentualne pytania (por. Peavy, 2014, s. 103).

Podsumowanie - pytania:

= W jakim stopniu, w skali od 1 do 10, widzicie szanse na rozwiniecie pomocnych cech/
umiejetnosci?

= Co sprawia, Zze wasze projekty wydajq sie wam realistyczne?
= Jakie wyzwania czy trudnosci stojq przed wami?

Zrédto: opracowanie na podstawie propozycji ¢wiczenia Peavy’ego (2014).

Przerwa

,Mapowanie przestrzeni zycia i przysztosci”
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Temat: Mapa przestrzeni zyciowej, mapa przysztosci, droga do celu.
Cele:
= budowanie wypowiedzi z wykorzystaniem stéw, symboli, rysunkéw czy obrazkéw;

= doskonalenie umiejetnosci wieloaspektowej, holistycznej analizy wtasnej rze-
czywistosci (najbardziej znaczace/wazne elementy i relacje);

= pomoc w stworzeniu aktualnego obrazu zycia - eksploracja obecnej sytuacji
w szerszym kontekscie zycia (znaczace watki i aspekty);

= wizualizacja przysztosci, marzen, celéw i nakreslenie wstepnego planu dziatania
(pomoc w zaplanowaniu dziatan, okreslaniu potrzeb i zasobow).
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Pomoce: kartki A3, kolorowe pisaki, kredki, mazaki.
Czas trwania: 30 min
Przebieg:

1. Uczestnicy dostaja duze kartki. Otrzymuja informacje, ze mapowanie swo-
jego zycia pomaga wszechstronnie spojrze¢ na obecna sytuacje i rézne
aspekty zycia zarbwno autorowi/autorce mapy, jak i innym osobom. Aby
uczniowie czuli sie swobodnie w wyrazaniu waznych spraw z ich zycia, war-
to na wstepie podkresli¢, ze ¢wiczenie nie jest,konkursem plastycznym”.

2. Prowadzacy prosi o narysowanie po lewej stronie (lub na dole) kartki kofa,
ktore bedzie symbolizowaé obecna sytuacje zyciowa: Wpiszcie/narysujcie
w tym kole wszystko to, co jest bardzo wazne w waszym obecnym zyciu, co
symbolizuje waszq teraZniejszos¢. Z czego jestescie zadowoleni? Czym sie mar-
twicie? Na czym wam zalezy? Macie na to siedem minut. Podczas mapowania
mozna wiaczy¢ cichg muzyke.

3. Nastepnie prowadzacy prosi o narysowanie po prawej stronie (u gory) kartki
drugiego kofa, ktére bedzie symbolem oczekiwanej przysztosci, wyczekiwa-
nych marzen i planéw: Wpiszcie w koto lub narysujcie w nim wasze marzenia,
plany. Gdzie chcielibyscie by¢ w przysztosci? Co chcielibyscie robi¢? Zaznaczcie
wszystkie wazne elementy, ktére chcielibyscie mie¢ w swojej przysztosci. Macie
na to siedem minut.

4. Uczniowie w ,kole przysztosci” podkreslajg najwazniejszy element, ktéry
symbolizuje to, co chcieliby osiggna¢: Zastandwcie sie, dlaczego jest on tak
wazny?

5. Uczestnicy rysuja drabine pomiedzy kotami, prowadzaca od terazniejszo-
$ci do najwazniejszego elementu w przysztosci: Narysujcie drabine z trzema
szczeblami tqczqcq teraZniejszos¢ i przysztos¢. Pierwszy szczebel to pierwszy
krok do realizacji zaznaczonego celu. Nazwijcie poszczegdlne kroki. Jakie by¢
powinny, Zebyscie osiqggneli wymarzonq przysztos¢? Drabina to osobisty pro-
jekt, ktéry pomoze zmierza¢ w strone marzen, celu, przysztosci lub wybra-
nej sytuacji.

Pomocne jest zadanie odpowiednich pytan:

= Jakie sq etapy (kamienie milowe) na drodze do celu?
= Co musze najpierw zrobic, zeby ruszy¢ naprzéd?

= Kto moze mi pomdc w realizacji zadan?

= Co moze by¢ dla mnie jeszcze wsparciem?

= Co jest Zrédtem sity, a co cie powstrzymuje czy utrudnia ci przejscie?
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= Czy posiadasz zasoby, ktdrych potrzebujesz do swojego projektu?

= Gdybys miat takq mozliwos¢, co najbardziej chciatbys zmienié, aby poprawic
swojq sytuacje?

6. Uczniowie dobieraja sie w pary i omawiajg wspélnie zapisane kroki zmierzajace
do realizacji celu: Przeanalizujcie czas niezbedny do realizacji poszczegélnych
krokéw, zasoby, ktére sg potrzebne do dziatania. Czy bedziecie potrzebowac
dodatkowego wsparcia? Jakiego rodzaju? Zapiszcie wszystkie odpowiedzi na
kartkach.

7. Czas na refleksje korcowa. Zaproszenie uczestnikéw do swobodnych wypo-
wiedzi na pytania, np.:

= Jakie refleksje pojawity sie w trakcie realizacji ¢wiczenia?
= Co sprawito ci najwiecej trudnoscii dlaczego?
= Co czufes/as po wybraniu najwazniejszego celu w przysztosci?
= Czego nauczytes/as sie podczas tworzenia mapy?
Podsumowanie spotkania
Czas trwania: 15-20 min

= Rundka koricowa - podsumowanie zaje¢: Prowadzacy prosi, aby kazdy, maksy-
malnie w trzech stowach, powiedziat o swoich wrazeniach po spotkaniu.

= Przedstawienie ¢wiczenia dodatkowego (praktyka mistrzowska).

= Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej.

Praktyka mistrzowska dla oséb chetnych
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Celem praktyki dodatkowej, dla chetnych, jest zdynamizowanie procesu poradni-
czego, poszerzenie przestrzeni refleksji, wgladu i dialogu z innymi. Zadania reflek-
syjne ,pomiedzy sesjami” ksztattujg proaktywna postawe (réwniez dziatania poza
gabinetem doradcy czy salg warsztatowa), pozwalajg na podjecie poszukiwan
w realnym zyciu codziennym i otoczeniu spotecznym.



Zatgcznik NN

Dodatek:,Znaczacy inni”

Temat: Obraz uczestnikéw w oczach innych oséb, osoby znaczace.
Cele:
= podkreslenie wagi znaczacych kontekstéw (rodzina, znajomi);

= zaproszenie rodzicéw/znajomych/bliskich do udzielenia uczniom informacji
o ich zainteresowaniach, talentach, mocnych stronach;

= stworzenie okazji do dialogu na linii rodzice/osoby znaczace - dzieci do wspol-
nych poszukiwan i poznania perspektywy dzieci i ich rodzicéw/otoczenia.

Pomoce: arkusz dla znaczacych innych.
Czas trwania: 10 min
Przebieg:

1. Doradca proponuje uczestnikom dodatkowa, pozaszkolna praktyke — skorzysta-
nie z narzedzia, ktére umozliwia wypowiedzenie sie waznym/znaczagcym osobom
z otoczenia uczestnikéw zajeé. Zacheca on uczniéw do refleksyjnej ,przygody”:
Dzieki podjeciu wyzwania, jakim jest wykonanie praktyki mistrzowskiej, bedziecie
mogli otrzymac ciekawe informacje zwrotne o tym, jak postrzegajq was inne, wazne
dla was osoby. By¢ moze bedzie to jak przejrzenie sie w lustrze i dowiecie sie, jak widzi
was otoczenie. By¢ moze bedzie to krzywe zwierciadfo, a wasz wizerunek w oczach
innych was zadziwi. Pamietajcie, Ze to tylko opinie czy sugestie. Niemniej ustyszenie
ich moze okazac sie dla was niezwykle cenne. Zachecam wszystkich obecnych do
zrealizowania ¢wiczenia w mozliwie najblizszym czasie.

2. Doradca rozdaje kwestionariusze dla znaczacych innych (za: Amundson, 2017,
s. 199-200), ktére pozwola na wygenerowanie istotnych informacji zwrotnych.

Kwestionariusze zostang przeanalizowane na kolejnym spotkaniu.

3. Zadaniem uczestnikow jest wytypowanie jednej osoby lub kilku waznych dla nich
0s06b, nawigzanie z nimi kontaktu i zaproszenie do wypetnienia kwestionariusza.

4. Po otrzymaniu informacji zwrotnych uczestnicy moga przeanalizowa¢ wypenio-
ny kwestionariusz i zada¢ sobie nastepujace pytania:

= Jaki mdj obraz wytania sie z otrzymanego opisu?
= Czy wspdtgra on z tym, jak postrzegam siebie? Jakie sq obszary wspdline, a jakie
réznice? Czy informacje o cechach osobowosci z kwestionariusza pokrywajq sie

z tymi, ktére wymienitem/wymienitam podczas zajec?

= Co mnie zaskoczyto? Co mnie zaciekawito?
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= Jakie aspekty sq dla mnie wazne?
= Czy czuje sie zainspirowany do jakichs dziatan?

= Biorqc pod uwage, Ze ostatni punkt — idealne zajecie/kariera - jest tylko sugestig,
a nie wyrocznigq, jak odbieram te propozycje/wizje?

Podsumowanie

Doswiadczenia wyniesione z domu rodzinnego, przekazy rodzinne (tradycje za-
wodowe, preferowane wartosci, postawy, aspiracje zyciowe) silnie oddziatujg na
proces konstruowania kariery, rzutuja na przysztos¢ i podejmowanie decyzji. Sro-
dowisko rodzinne jest istotnym punktem odniesienia w rozumieniu siebie, Swiata,
w tym rynku pracy.

Kontekst teoretyczny

Norman E. Amundson postuluje otwarcie poradnictwa na szerszy kontekst spo-
teczny, w ktérym funkcjonuje dana osoba. Gtos znaczacych innych: przyjaciela,
przyjaciotki, brata, siostry, rodziny, kogos$ bliskiego, z kim uczen/uczennica zna
sie bardzo dobrze - jest brany pod uwage podczas podejmowania przez uczniéw
decyzji edukacyjnych, zawodowych i zyciowych. Amundson wychodzi poza indy-
widualny model poradnictwa i otwiera przestrzen sesji/warsztatéw na obecnos¢
przyjaciela i innych waznych oséb, ktérzy moga sie wypowiedzie¢ z wtasnej per-
spektywy. Zaangazowanie 0séb bliskich uczestnikom moze przyspieszyé pewne
procesy i pogtebi¢ wglad w rozumienie sytuacji. Niemniej warto podkresli¢, ze inni
moga jedynie dzieli¢ sie sugestiami, pomystami, propozycjami, nawet jesli maja
ich wyrazna ,wizje". Ostatecznie wybory edukacyjne i zawodowe zawsze naleza do
danej osoby i to mtody cztowiek podejmuje decyzje dotyczace swojej kariery/wta-
snego zycia.

Zrédto: opracowanie na podstawie propozycji éwiczenia Amundsona (2017).



Zatgcznik NN

Kwestionariusz dla znaczacych innych

Prosze, odpowiedz na ponizsze pytania, Twoja opinia jest wazna i pomocna dla
..................................... w planowaniu dalszej drogi zawodowej, dlatego dzie-
kuje za szczerosc i uczciwosc.

W czym, wedtug Ciebie, ta osoba jest dobra? Jakie umiejetnosci demonstruje?

W Twojej ocenie jakie sa gtdéwne zainteresowania tej osoby?

Jak opisat(a)bys jej/jego cechy osobowosciowe?

Jak ta osoba mogtaby nadal sie rozwija¢, zmienia¢ na lepsze?

Jakie pozytywne cechy i umiejetnosci zauwazytes/tas w tej osobie, ktérych mozna nie
dostrzec?

Gdybys mogt/mogta zasugerowac idealne zajecie/kariere dla tej osoby, co by to byto?

Uwagi
Warto zadbac o przyjazna atmosfere w grupie i pamieta¢ o dobrowolnosci w realizacji zadania domowego

i dzielenia sie nim. Jesli ktoras z 0séb uczestniczacych znajduje sie w trudnej sytuacji zyciowej, nauczyciel
prowadzacy moze zaoferowac indywidualng sesje doradczg w ramach wsparcia szkoty.
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Scenariusze Kariery Il

Projekt, Doradcy zawodowi w szkole
podstawowej” 2020

Autorka: Anna Ewa Gorka

»~Scenariusze Kariery” czerpia z réznorodnych zZrédet, ktére nie sg skoncentro-
wane na gotowych wzorcach czy odpowiedziach, lecz otwarte na pytania, reflek-
sje, eksperymenty i praktyki tworcze.

»Scenariusze Kariery” proponuja:

= narzedzia refleksji i samopoznania,

= spotkanie w atmosferze dialogu, szacunku, wspétpracy i wzajemnego uczenia sie,

= przestrzenwsparcia, ktérawzmacnia,otwieramozliwosci, niesienadziejeizachete
do aktywnych dziatan,

= okazje do ogdlnego planowania zycia (wspéttworzenie i omawianie osiggal-
nych, osobiscie znaczacych projektow),

= szanse wypracowania nowych perspektyw, wychodzenie poza utarte szlaki
i tworzenie wlasnej drogi edukacyjno-zawodowej.
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Zatgcznik NN
Poznaj,Scenariusze Kariery”

Modut Il. Perspektywa mtodej osoby szukajacej pracy
(rynek pracy)

(3 X 45 min)

Spis tresci

= Powitanie i wprowadzenie
= Rozgrzewka ruchowa

= Sonda grupowa ,Aktywnosci w zyciu”

~Potega metafory”

Kompetencje w pracy

Cytaty o zmianie

= Koto zmian

+Jak by¢ przedsiebiorczym”

= Podsumowanie (rundka, ankiety)

Praktyka mistrzowska (Dodatek:,Mapa lokalnego rynku”)

Powitanie i wprowadzenie

Czas trwania: 5 min

Przywitanie uczestnikéw i wprowadzenie: Dzis zajmiemy sie m.in. tematykq Swiata
pracy, perspektywq pracodawcow, przedsiebiorczosciq oraz kompetencjami zawodo-
wymi. Kwestie wspoétczesnego rynku pracy, otoczenia spofecznego i rzeczywistosci go-
spodarczej pozwalajq poszerzy¢ perspektywe indywidualnq i zbudowac wrazliwos¢
na szerszy kontekst i innych ludzi.
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Rozgrzewka ruchowa
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Uwaga! Cwiczenie do wykorzystania takze fragmentarycznie (w zaleznosci od
energii grupy i otwartosci na dziatania ruchowe).

Temat: Rozgrzewka, obraz mocnych stron i sciezki zawodowej w oczach innych
0s6b.

Cele:

wyzwolenie energii w grupie, zachecenie do kreatywnosci;
spontaniczne skojarzenia z tematem czasu wolnego i pracy;
zabawa i integracja grupy w swobodnej atmosferze;

wymiana krotkich informacji zwrotnych o tym, jak osoby w grupie postrzegaja
sie nawzajem (mocne strony, mozliwy przyszty zawéd).

Czas trwania: 10 min

Przebieg

1.

Prowadzacy zaprasza do pracy z wykorzystaniem ruchu i przestrzeni. Pro-
ponuje krétka rozgrzewke ruchowa.

. Uczniowie rozchodzga sie po sali. Poczatkowo chodza wiasnym tempem,

swobodnie wyznaczajac docelowy punkt w pomieszczeniu i podaza-
ja w jego kierunku. Gdy do niego dojda, wytyczajg nowy cel i zmieniajg
kierunek.

. Po chwili prowadzacy zaprasza do zmiany tempa i sposobu chodzenia za

pomocg haset: wolno/szybko, stéj/idZ, klasnij/,przybij pigtke” (ewentual-
nie w sytuacji epidemiologicznej zamiennie propozycja bezkontaktowa:
klasnij/podskocz).

. Z czasem prowadzacy podaje dodatkowe hasta i zaprasza do dostosowania

sposobu chodzenia do zmieniajacych sie warunkdéw: jestescie na boisku, na kon-
cercie, na fqce, u dyrektora szkoty, idziecie do pracy, jestescie na wakacjach itp.

. Nastepnie uczestnicy, chodzac po sali, wymieniaja sie informacjami: Jaka

jest twoja supermoc? W czym napotkana osoba jest ,dobra’; co jest jej mocnqg
strong, co potrafi, co umie (trzy spotkania/wymiany z r6znymi osobami). Na-
stepnie: W jakim rodzaju zajecia w przysztosci widzi napotkang osobe? W ja-
kiej aktywnosci by sie sprawdzita? Jaki bytby mozliwy jej przyszty zawéd? Po
blisko trzech spotkaniach/wymianach z r6znymi osobami grupa spotyka
sie w kregu.



Zatgcznik NN

6. Pytania sktaniajace do refleksji:
= Jak czuliscie sie podczas ¢wiczenia?
= Czego dowiedzieliscie sie o sobie i innych?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sonda grupowa,Aktywnosci w zyciu”
Temat: Przekonania na temat pracy, mozliwy wptyw stereotypdw/opinii na wybo-
ry i decyzje zawodowe.
Cele:
= przeprowadzenie krétkiego badania w grupie (dostrzezenie réznorodnosci
w grupie), przeglad i analiza wiasnych przekonan i opinii innych na tematy zwia-
zane z pracg;

= znaczenie osobistej perspektywy i interpretacji;

= zmierzenie sie z przekonaniami, opiniami i sloganami, krytyczne podejscie do
stereotypow.

Czas trwania: 20 min

Przebieg

1. Doradca wyznacza linie dzielagca sale na dwie potowy, reprezentujgce odpo-
wiedzi TAK — NIE. Prowadzacy odczytuje rézne zdania, a zadaniem ucznidéw
jest zajecie miejsca w sali w zaleznosci od tego, jaki majg stosunek do danego
stwierdzenia. Zajmujg pozycje TAK/NIE lub pomiedzy — tam, gdzie im najblizej.
Doradca zaznacza, ze nie ma tu dobrych/ztych odpowiedzi, wazne jest osobiste
odczucie.

Proponowane zdania do rozwazenia i zajecia stanowiska (do wyboru):

= W pracy liczq sie tylko pienigdze.
= Znam osobe, ktéra odniosta sukces w pracy.
= Wiem, co chce robic¢ w zyciu.

= Bez znajomosci nie ma pracy.

= Praca nie ma sensu, jesli nie wigze sie z pasjq.
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= Wolontariat moze by¢ furtkq do ciekawej pracy.
= ,Nauka to potegi klucz” - ciqggta edukacja poszerza mozliwosci na rynku pracy.
= Chce w przysztosci prowadzi¢ wtasny biznes.
= Miatem/miatam juz okazje pracowac zarobkowo.
= Tylko dzieki pracowitosci osiqga sie sukces.
= Mam swéj zawodowy wzorzec do nasladowania - osobe, ktéra mnie inspiruje.
= Najtrudniejszq pracq jest praca nad samym sobq.
2. Gdy uczniowie zajmuja miejsce w przestrzeni, kazdorazowo doradca mode-
ruje dyskusje wokét przekonan wptywajacych na zajecie danego stanowiska.
To czas na podzielenie sie refleksjami i przemysleniami (interpretacja zdania,
uzasadnienie wyboru przyjetej pozycji). Doradca dba o to, aby wzajemnie sie
nie oceniad. Podkresla, ze kazdy ma prawo do wiasnego zdania i osobistej inter-
pretacji. Moze tez zaproponowad, aby uczniowie sami sformutowali kilka pytan.
3. Na koniec pytania skfaniajace do refleksji:
= Jakie sq Zrédta waszych przekonan na temat pracy, wolontariatu, pieniedzy?
= Czy styszycie podobne wypowiedzi w otoczeniu? Kto je wypowiada?
= Co sie méwi o sensie pracy (w rodzinie, szkole, mediach)?
= Jak te przekonania/opinie mogq wpfywac na wasze decyzje/wybory?

= Czy was motywujq czy blokujq?

Zrédto: opracowanie wiasne.

,Potega metafory”
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Temat: Metaforyczne ujecie tematéw zwigzanych z kariera.
Cele:

= otwieranie na nowe $ciezki poznania i samopoznania, opisywania siebie i rze-
czywistosci dzieki zastosowaniu metafor w pracy z grupa;

= wydobycie skojarzen i wyobrazen uczniéw nt. uczenia sie/pracy/zycia;

= odkrywanie nieoczywistych znaczenh.



Zatgcznik NN

Pomoce: kapelusz, kartki z wydrukowanymi zdaniami do dokoriczenia dla kazdej
osoby

Czas trwania: 20 min
Przebieg

1. Doradca zapowiada, ze w tym ¢wiczeniu bedzie mozna pusci¢ wodze fantazji
i przedstawi¢ swoje skojarzenia w sposéb metaforyczny.

2. Prowadzacy zaprasza uczestnikéw do wylosowania kartek z kapelusza. Zapowia-
da, ze s3 na nich poczatki zdan, ktére uczestnicy moga dokonczy¢ przy uzyciu
metafory, uzywajac wyobrazni jak magii. Doradca podkresla, ze nie ma dobrych
czy ztych metafor. Kazde skojarzenie jest wartosciowe, pokazuje inne znaczenia
i nowe perspektywy. Na kartkach sg nastepujgce zdania:
= Uczenie sie jest jak...
= Moje zycie jest jak...
= Moja przysztosc jest jak...
= Praca/kariera jest jak...
= Doradztwo zawodowe jest jak. ..
= Wyobrazajqc sobie siebie jako pracownika w przysztosci, to jako [tu pojawia sie

losowe stowo, np.: kolor, przedmiot, zwierze, zdjecie, roslina, kraj, pojazd, mia-
sto, stawna osoba, impreza, sklep, prognoza pogody, krajobraz, ogréd, budy-
nek, prezent, gra itp.] bytbym/bytabym...

3. Kazdy uczestnik tworzy indywidualna wizje danego pojecia i uruchamia osobi-
stg sie¢ znaczen z wykorzystaniem metafory. Nastepnie uczniowie dobrowol-
nie dzielg sie wybranymi przez siebie skojarzeniami - odczytuja propozycje
z kartek.

4. Pytania do refleksji np.:
= Czego ciekawego dowiedZzieliscie sie o sobie podczas ¢wiczenia?
= Czy odkryliscie cos, co byto dla was nowe, zaskakujqce?

Mozliwym wariantem przebiegu tego ¢wiczenia (przy wiekszych mozliwosciach

czasowych) jest zebranie wypetnionych, anonimowych karteczek z powrotem do

kapelusza. Po wymieszaniu kartek doradca wyjmuje je z kapelusza, losowo czyta
na gtos wybrane skojarzenia, a grupa dzieli sie wyobrazeniami, kto jest autorem/

autorka opisu i dlaczego.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Przerwa

(po ¢wiczeniu albo po zebraniu metafor przez doradce, i po przerwie, nastepuje odczytanie skojarzen)

Kompetencje na rynku pracy
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Temat: Lista waznych kompetencji w kontekscie (wspot)pracy.
Cele:

= refleksja nad tym, jak moze przebiega¢ wspotpraca w firmie (w zespole

pracowniczym);

= tworzenie listy cech/kompetencji (wiedza, umiejetnosci, postawa) przydatnych

w réznych sektorach: publicznym, prywatnym, NGO;

= podkreslenie znaczenia kompetencji, zasoboéw, zainteresowan i pasji mtodych

ludzi w konstruowaniu karier w $wiecie ciggtych zmian.

Pomoce: flipchart, markery
Czas trwania: 15 min
Przebieg:

1. Doradca rozpoczyna miniwyktad o istocie kompetencji we wspoétczesnym

Swiecie. Przytacza nastepujace definicje, ktére beda pomocne w dalszej czesci
¢wiczenia:

Kompetencje - to suma posiadanych przez pracownika trzech atrybutéw:
wiedzy, umiejetnosci i postawy. To zbior tego, co pracownik wie, co umie zro-
bi¢ i jego nastawienia do wykonania zadania. Kompetencje mozna zdobywac¢
przez cate zycie i je doskonali¢. Dzieki ich rozpoznaniu mozna dziata¢ na pod-
stawie swoich mocnych stron, a takze uzupetniac i rozwijac potrzebne umiejet-
nosci. Sa to ,cegietki” budujace $ciezke kariery.

Wiedza - obejmuje wszystko to, czego pracownik nauczyt sie podczas edukacji
formalnej (szkota, studia) czy w ramach edukacji pozaformalnej/samoksztatce-
nia sie (szkolenia, kursy i zdobyte certyfikaty) i nieformalne;j.

Umiejetnosci (techniczne, interpersonalne) - to, co pracownik realnie potrafi
wykonac (inaczej doswiadczenie, zdolnosci).

Postawa - oznacza sktonnos$¢ do reagowania w okreslony sposéb, obejmuje
przekonania, emocje, motywacje i formy zachowania zwigzane z pracg (inaczej
indywidualne cechy charakteru/motywacje). Okresla sposdb, w jaki pracownik
wykonuje zadanie.
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2. Doradca dzieli uczestnikdw na zespoty 5-6-osobowe.

3. Zespoty zastanawiaja sie, jakie cechy/kompetencje sg wazne z punktu widze-
nia pracodawcow i wspotpracownikdw na wspoétczesnym rynku pracy. Maja po-
mysle¢ przede wszystkim o kluczowych kompetencjach, waznych w réznych
kontekstach, niezaleznie od branzy czy zawodu. Potowa zespotéw tworzy na
flipchartach model,dobrego’, a potowa grupy ,ztego” pracownika - z listg cech,
umiejetnosci i zachowan wspierajgcych (+) i utrudniajacych (-) wspotprace.

4. Nastepnie zespoty prezentujg wyniki swojej pracy - listy pozytywnych i trud-
nych zachowan w pracy.

5. Doradca zaprasza uczestnikéw do dyskus;ji:

= Dlaczego warto wspétpracowac? (np. atmosfera w pracy, relacje, wykonanie
zadania, szybkos¢, efektywnos¢),

= Jakie kompetencje sq najwazniejsze z perspektywy pracodawcy i wspotczesnego
rynku pracy?

Cytaty o zmianie

Uwagal! To ¢wiczenie pojawia sie w Scenariuszu jako opcja do wykorzystania, w ca-
tosci lub w czesci, jesli pozostanie czas na jego realizacje. Jesdli czas juz zostanie
wykorzystany na inne ¢wiczenia i refleksyjne podsumowania, mozna ten etap po-
minac i przejs¢ dalej. Ewentualnie po przeformutowaniu zaproponowac technike
burzy mézgdéw wokot dwéch wybranych cytatow.

Temat: Zmiana, opinie i przystowia na temat zmiany, adaptacja do nowej sytuacji.
Cele:

= uruchomienie myslenia nt. zmian w zyciu (osobista perspektywa zmian),

= refleksyjne wykorzystanie sentencji, zdan, ,ztotych mysli” czy aforyzmow -
wspolne odczytywanie znaczen.

Pomoce: karteczki z cytatami dotyczacymi zmiany.
Czas trwania: 10 min
Przebieg

1. Doradca prosi, aby uczestnicy dobrali sie w 4-5-osobowe zespoty, ktére beda
debatowac¢ nad wylosowanymi cytatami.

2. Kazda grupa losuje dwie, trzy karteczki i omawia znaczenie powiedzen.
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3. Grupy czytaja wybrany cytat na forum i dzielg sie refleksjami na jego temat.
4. Pytania sktaniajace do refleksji:

= Co myslicie o zmianie w Zyciu?

= Czym sq dla was powiedzenia? Czego mozna sie z nich nauczy¢?

= Co zabierasz dla siebie z tego ¢wiczenia?
Cytaty o zmianie (do wyboru)

~Cztowiek sie zmienia, wyrasta ze starych sytuacji jak dziecko z ubran. Czas ptynie
i zmienia wszystko".

,Kazda zmiana jest katastrofa. Nawet nie dlatego, ze moze zakorczy¢ sie niepowo-
dzeniem, ale dlatego, ze najpierw trzeba zniszczyc to, co jest”.

,Chciatem zmieni¢ $wiat. Doszedtem jednak do wniosku, ze moge jedynie zmie-
nia¢ samego siebie”

»Zmiany przyjda na pewno, lecz nie wtedy, kiedy sie na nie czeka".
JTysiagcmilowa podréz zaczyna sie od pierwszego kroku”.

,Nie wiadomo, co bedzie dalej. Bo na tym Swiecie kierunek wiatru moze sie zmie-
ni¢ w kazdej chwili”.

J1en, kto wraca, jest zawsze kims$ innym niz ten, ktéry odszedt".
»Sami musimy stac sie zmiang, do ktérej dazymy w swiecie”.
+Kazdy mysli o zmianie swiata, ale nikt nie mysli o zmianie siebie”.
»Za rok bedziesz zatowat, ze nie zaczate$ dzisiaj".

,Swiat, jaki stworzylismy, jest procesem naszego myslenia. | nie mozna go zmieni¢
bez zmiany naszego myslenia”.

,Nic nie pozostaje takie samo. Jedyne, czego mozna by¢ w zyciu pewnym, to zmiana”.
»,Czasy sie zmieniajg i my zmieniamy sie wraz z nimi”.

+Zmiany sg czescig zycia. Warto dokonywac ich swiadomie”.

»Zmiany to proces, poprzez ktdry przysztos¢ wchodzi w nasze zycie”.

,Czasem trzeba tylko troche zmieni¢ punkt widzenia, aby ujrze¢ co$ znanego
w nowym $wietle"

Zrédlo: opracowanie whasne (internetowe zrodto cytatéw, m.in. Wikicytaty).



Koto zmian
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Temat: Zmiana, nastawienie do zmiany, konsekwencje zmian i sposoby radzenia
sobie z nimi (kompetencje pomocne w sytuacjach trudnych i stresowych).

Cele:

= zachecenie uczestnikéw do refleksji nad ciaggtymi zmianami w zyciu, szczegélnie
w kontekscie samodzielnego planowania/konstruowania kariery — uswiadomie-
nie znaczenia przelomowych wydarzen, sytuacji granicznych, zmian, wyzwan,
okazji w zyciu/karierze; wptywu losowych sytuacji zyciowych na kariere we
wspotczesnym niepewnym Swiecie (ciggte wybory i decyzje edukacyjne/zawo-
dowe/osobiste, zmieniajgce sie warunki);

= refleksja nad idea catozyciowego uczenia sie w Swiecie nieustannych, czesto
przypadkowych zmian (planowane oraz niespodziewane zdarzenia, przejscia,
epizody, zmiany, punkty zwrotne);

= rozwijanie kompetencji projektowania i przeksztatcania wtasnej kariery u mto-
dych oséb (w tym mozliwos¢ i/lub koniecznos¢ przekwalifikowania sie — w kon-
tekscie dynamicznej rzeczywistosci edukacji i pracy);

= aktywizowanie myslenia o mozliwych odpowiedziach na zmiane (postawa pro-
aktywna: szukanie rozwigzan / radzenie sobie z przemianami/wyzwaniami/

nieprzewidywalnoscia);

= rozwijanie elastycznosci zyciowej, adaptacyjnosci i otwartosci na zmiany
i alternatywy.

Pomoce: interaktywne koto fortuny (narzedzie online)
https://wheeldecide.com/index.php?id=496130
Czas trwania: 30 min
Przebieg ¢wiczenia:
1. Krétka dyskusja wokét zmiany. Doradca proponuje ,burze mozgéw”:
= Jakie macie skojarzenia ze zmiang?
= Jakie znacie przekonania nt. zmiany?
= Jakie emocje wywotujg zmiany w zyciu?
= Jakich zmian juz doswiadczyliscie?

Dodaje, ze proponowane ¢wiczenie pozwoli zobaczy¢ rézne sytuacje, zmienne,
ktére wptywaja na nasze zycie.
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. Doradca dzieli uczestnikéw na szes¢ grup 5-osobowych wedtug pér roku (wio-

sna, lato, jesien, zima, przedwiosnie, przedzimie).

. Prowadzacy prosi uczestnikow o wyobrazenie sobie bohatera/bohaterki (np.

30-letnia Monika, mama 5-letniej cérki, mieszkanka sredniego miasta, ukon-
czyta szkote srednig, aktualnie wykonuje prace na umowe zlecenie w prywat-
nej firmie i mierzy sie z losowa sytuacjg w zyciu). Kazda z grup losuje na forum
»Sytuacje zyciowq", a doradca zakreca kotem fortuny (online).

. Zadaniem zespotéw jest wypisanie jak najwiekszej liczby mozliwych znaczeh

i konsekwencji danej zmiany w zyciu, z uwzglednieniem ich wptywu na sytu-
acje osobista, rodzinng i zawodowa. Grupy wypisujg potencjalne korzysci (+),
ale tez straty i trudnosci (-), ktére wywotuje zmiana.

. Zespoly wymyslajg scenariusze ,rozwoju sytuacji” (nowe perspektywy, widoki

na przysztosc) i sposoby na poradzenie sobie z dang zmiana.

. Przedstawiciele zespotéw prezentujg wyniki pracy w podgrupach na forum.

. Doradca zaprasza do dyskusji nad zmiang w zyciu. Pytania pomocnicze:

= Jak rozumiecie powiedzenie: ,Jedynym statym elementem w Zyciu jest zmiana”?
= Jak jest rola przypadku w zyciu?

= Jakie znaczenie ma nastawienie do zmiany?

= Czy mozna przygotowac sie do zmiany (losowej, nieintencjonalnej)?

= Jak czuliscie sie podczas wykonywania ¢wiczenia? Jakie mysli przyszty wam do
glowy?

. Doradca podsumowuje ¢éwiczenie i wnioski miniwykladem o zmianie i przekwa-

lifikowaniu sie. Doradca prezentuje/wyswietla koto zmian: Spdjrzcie jeszcze raz na
koto zmian - pozwala ono na przeglqd réznych sytuacji Zyciowych/losowych zda-
rzeri/mozliwych zmian, ktére niejednokrotnie warunkujq rozwdj kariery/zycia. Przy
obecnym tempie przemian cywilizacyjnych na polu technologii, rynku pracy, postaw
i przekonan uczenie sie i zdobywanie nowych doswiadczen jest kluczowe, a kompe-
tencja zarzqdzania zmianq staje sie szczegdlnie wazna. Czasy, w ktdrych zyjemy, sq
dynamiczne i zmienne. Podobnie Sciezki naszego zycia i kariery nie sq tak oczywiste,
jak to bywato. Zmieniamy Srodowisko Zycia, prace, potrzebujemy nowych kompe-
tencji, pojawiajq sie zawody przysztosci, a inne znikajq bezpowrotnie z rynku pracy.
Coraz czesciej rynek pracy bqdZ sytuacja osobista sktaniajq do przekwalifikowania
sie. Ludzie zmieniajq branze, firmy, stanowiska pracy, co wymaga ciqgfej aktualiza-
¢ji wiasnych kompetencji, uzupetniania kwalifikacji lub nabywania nowych. Czasem
zmiana zawodu jest konieczna (brak perspektyw w danej branzy, brak zapotrzebo-
wania na rynku na dotychczasowe ustugi/produkty),niekiedy proces ten ma wymiar
osobisty, jest podejmowany z wtasnej inicjatywy, w zwiqzku z wewnetrznq checiq
rozwoju. Nierzadko stan zdrowia wymusza przekwalifikowanie sie. Opieka nad star-
szymi cztonkami rodziny lub matymi dziecmi moze wiqzac sie z kolei z czasowym
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przerwaniem aktywnosci zawodowej. Nie wszystko mozemy przewidzie¢ i miec
wplyw na rézne sytuacje, ale mozemy aktywnie i z otwartosciq podchodzi¢ do zmia-
ny w zyciu, przygotowywac sie mentalnie do zycia w swiecie zmian, do odkrywania
nowych Iqdéw i nawigowania po nieznanych wodach.

Mozliwym wariantem przebiegu tego ¢wiczenia (przy wiekszych mozliwosciach
czasowych) jest stworzenie kilku sylwetek bohateréw (r6zne historie zycia), aby
aktywowac rézne figury i tha” - konteksty sytuacyjne.

Uwagi

Podczas realizacji ¢wiczenia warto sprawdzi¢, czy wszystkie pojecia/opcje w kole
zmian sg zrozumiate dla uczestnikow. W razie koniecznosci nalezy wyjasni¢
watpliwosci.

Kontekst teoretyczny

Cwiczenie dotyczy dostrzezenia roli réznych, czesto niespodziewanych doéwiad-
czen/zdarzen, ktére zmieniaja bieg karier i moga rzutowac na cate zycie. Nawigzu-
je do socjodynamicznej koncepcji kariery (Peavy, 2014) oraz koncepcji planowania
szczesliwych zbiegéw okolicznosci (Krumboltz i Levin, 2004). Cwiczenie wskazuje na
obecnos¢ trudnych okolicznosci, ale tez wyzwarn i okazji w zyciu. Zwraca uwage na
mozliwos¢ radzenia sobie ze stresorami, dostrzegania szans i zagrozen, uczenia sie
z trudnych doswiadczen.

Fortuna kotem sie toczy - hasta na kole online:

= Zamkniecie zaktadu pracy w zwigzku z epidemia koronawirusa

Koniecznos¢ opieki nad bliskg osobg (chorujacy rodzic)

Kradziez wartosciowych rzeczy

Pogorszenie stanu zdrowia

Ogtoszenie upadtosci firmy (bankructwo)

= Nieuczciwy wspétpracownik

= Utrata pracy (bezrobocie)

= Propozycja atrakcyjnej pracy za granica

= Mozliwo$¢ odziedziczenia rodzinnego ,biznesu”

= Wsparcie finansowe (dotacja) na otwarcie wiasnego biznesu
= Konieczno$¢ zmiany branzy

= Przeprowadzka do nowego miasta ze wzgledéw rodzinnych
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= Oferta wolontariatu za granica

Koniecznos¢ uzupetnienia wyksztatcenia (podjecie dodatkowych studiow)

Wyjazd do innego miasta za praca

Popadniecie w spirale diugéw

Narodziny dziecka
= Oferta dobrze ptatnej posady w firmie, z ktérej misjg/wartosciami sie nie zgadzasz

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przerwa

(po ¢wiczeniu albo po punkcie 5,6 lub 7)

,Jak by¢ przedsiebiorczym”

Temat: Przedsiebiorczos¢, cechy pomocne w byciu przedsiebiorczym, mocne stro-
ny, pasje a pomysty na biznes.

Cele:

refleksja nad tym, co charakteryzuje cztowieka przedsiebiorczego,

= wyodrebnienie kluczowych cech,

= uswiadomienie potaczenia na linii pasje - mocne strony — pomyst na biznes,
= przyblizenie pojeg, tj. Srodowisko pracy czy kultura organizacyjna.

Pomoce: kartka, dtugopis, filmik zamieszczony na YouTubie, kostki Story Cubes,
karty metaforyczne.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=2LKwGhGrXbQ (Przedsiebiorczosc)
Czas trwania: 15-20 min

Przebieg

1. Doradca zaczyna miniwyktadem nt. przedsiebiorczosci: Zyjemy w czasach

dynamicznych zmian. Umiejetnosci przedsiebiorcze pozwalajq ludziom na
twdrcze przystosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkdw i radzenie sobie
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znieprzewidywalnosciq. Cztowiek przedsiebiorczy potrafi wykorzystac¢ kazdg zmia-
ne w otoczeniu. Dostrzega w niej szanse, okazje i niecodzienne mozliwosci rozwoju.
Uruchamia che¢ do dziatania, szuka rozwiqzan, dostrzega niestandardowe opcje
i podejmuje inicjatywe. Decydujqc sie na dziatanie, nie boi sie ewentualnych pora-
zek. Eksperymentuje. Jest otwarty. W dzisiejszym Swiecie przedsiebiorcze myslenie
to jedna z kluczowych kompetencji.

. Doradca prosi o obejrzenie krétkiego filmu, ktéry opowiada o tym, jakie cechy
powinien mie¢ cztowiek przedsiebiorczy.

. Prowadzacy zapowiada, ze pod koniec filmu pojawi sie instrukcja na temat sa-
modzielnego wykonania krétkiego, kreatywnego zadania (wypisanie mocnych
stron zaczynajacych sie od liter imienia).

. Po wykonaniu ¢wiczenia uczestnicy dzielg sie swoimi pomystami — odczytuja
liste cech (lub ceche dopasowang do pierwszej litery imienia).

. Pytania sktaniajace do refleksji:

= Czego dowiedzieliscie sie z filmu?

= Czy tatwo byto wam przytoczy¢ swoje mocne strony?
= Czym jest dla was przedsiebiorczos¢?

. Doradca prowadzi miniwyktad (podsumowujacy, interaktywny) nt. przedsie-
biorczosci, srodowiska pracy i kultury organizacyjnej: Czy osobq przedsiebior-
czq mozna byc¢ tylko we wtasnym biznesie? Funkcjonujq trzy sektory dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej: publiczny (instytucje paristwa, administracja), prywatny
(przedsiebiorstwa prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq, prywatni wtasciciele)
i pozarzgdowy (organizacje spoteczne). Choc¢ przedsiebiorczos¢ moze kojarzy¢ sie
gfdwnie z biznesem, to umiejetnos¢ ta cenna jest réwniez w pozostatych kontek-
stach. Mozemy pracowac w réznych sektorach, a takze w réznych srodowiskach
pracy (otoczenie, w ktérym pracownik petni obowiqzki zawodowe). Miejsce pra-
cy powinno by¢ odpowiednio przystosowane do wykonywania danego zawodu,
a kwestie te sq scisle uregulowane przez przepisy BHP. W srodowisku pracy mogq
wystepowac czynniki zagrazajqce zdrowiu lub Zyciu pracownikéw (np. hatas, pyt,
obecnos¢ substandji toksycznych, alergenéw, wadliwe maszyny i urzqdzenia) -
pracodawcy sq zobowiqzani przeprowadzac regularne kontrole i zapewni¢ pra-
cownikom stosowne Srodki ochrony. Oprécz tych materialnych czynnikdéw tworzg-
cych srodowisko pracy mamy tez czynniki spoteczne, m.in. stosunki miedzyludzkie
w firmie, mozliwosci rozwoju zawodowego czy kulture organizacyjnq przedsiebior-
stwa. Jest to zbiér norm spotecznych i systemdéw wartosci, poglqddw, przekonar,
oczekiwan i strategii dziatan, ktdre tqgczq wszystkich pracownikdw firmy. Proprzed-
siebiorcza kultura organizacyjna wspiera i promuje inicjatywy przedsiebiorcze,
ktére sq coraz bardziej pozqgdane we wszystkich sektorach dziatalnosci.

. Na koniec doradca zaprasza grupe do wspdlnej opowiesci przy uzyciu kostek
Story Cubes pt. Dzier z zycia przedsiebiorcy. Kazdy cztonek grupy losuje kostke
i na podstawie skojarzen z wybranym rysunkiem wypowiada jedno zdanie nt.
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przygdd przedsiebiorcy. Warto zacheci¢ uczestnikéw do opowiedzenia historii
w sposéb humorystyczny, w konwencji tworczej zabawy (ré6zne perypetie bo-
hatera/bohaterki), z uwzglednieniem watkéw, ktére pojawity sie na zajeciach
(zmiana, kompetencje, kultura organizacyjna).
Zrédto: opracowanie wiasne.
Podsumowanie spotkania
Czas trwania: 25 minut
= Przedstawienie ¢wiczenia dodatkowego (praktyka mistrzowska).
= Rundka koricowa: Prowadzacy zaprasza do podzielenia sie wrazeniami i re-
fleksjami, jakie pojawity sie w trakcie zaje¢. Zaprasza do wybrania takiej karty
metaforycznej (np. DIXIT, OH), ktéra oddaje przemyslenia nt. zaje¢ i osobista
perspektywe - jako dodatkowe metaforyczne podsumowanie zaje¢ przez
uczestnikow.

= Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej.

= Pozegnanie.

Praktyka mistrzowska dla oséb chetnych

Celem praktyki dodatkowej, dla chetnych, jest zdynamizowanie procesu poradni-
czego, poszerzenie przestrzeni refleksji, wgladu i dialogu z innymi. Zadania reflek-
syjne ,pomiedzy sesjami” ksztattujg proaktywnga postawe (dziatania réwniez poza
gabinetem doradcy czy salg warsztatowg), pozwalajg na podjecie poszukiwan
w realnym zyciu codziennym i otoczeniu spotecznym.

Dodatek:,Mapa lokalnego rynku”

124

Dodatkowo mozna zacheci¢ mtodziez do przeprowadzenia mapy lokalnego rynku
pracy oraz wywiadu z lokalnym pracodawca.

1. Zadaniem jest utworzenie, najlepiej przy uzyciu Internetu i z pomoca cztonka
rodziny, mapy lokalnych miejsc, firm, instytucji, centréw, inicjatyw, stowarzy-
szen, podmiotéw, dziataczy, pracodawcow, zaktadow, urzedow itp. - pomoc-
nych, inspirujacych w kontekscie wyboréw edukacyjnych/zawodowych.

2. Nastepnym zadaniem jest wybranie jednego pracodawcy, ktéry dziata na lo-
kalnym rynku, i przeprowadzenie z nim wywiadu. Proponowane pytania, jakie
moze zadac podczas rozmowy:
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= Jakie kompetencje kandydata do pracy/pracownika sq najcenniejsze dla roz-
mdwcy — konkretnego pracodawcy? (ldealny kandydat do pracy w opinii
pracodawcy).

= Co sktada sie na ,sukces” w danym zawodzie?

= Kogo poszukujq pracodawcy na rynku (szersze spojrzenie)?

3. Podzielenie sie wnioskami z przeprowadzonych praktyk.

Dziekujemy za wspolng podréz ;)
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Szkolne doradztwo zawodowe wciaz pozostaje osadzone w modelu dyrektywnym, opartym
estowaniu i diagnozowaniu zasobow ucznia przez doradce, a nastepnie wskazywaniu
iego odpowiedniego kierunku rozwoju. Doradca staje sie tu zewnetrznym ekspertem
m sie do wynikow testow.

vencji badawczej pn. Doradcy zawodowi w szkole podstawowej, ktorej

publikacja, podjeto dziatania majace na celu stworzenie narzedzi
jacym oraz przeszkolenie z nich nauczycieli przedmiotowych
0 zawodowe. Model wspierajacy, w przeciwienstwie do
dmiotowos¢ mlodej osoby i istotnos¢ jej samopoznania

a takze powiaz
gromadzenie orz .
W Ssprawnym poruszaniu sie po

alifikacji. ZSK - poprzez opisywanie,
ze postuzy¢ doradcy zawodowemu
e zmieniajacego sie rynku pracy.

Projekt odwotuje sie do metodologii action re . badan w dziataniu, umozliwiajacej
(auto)refleksje doradcow uczestniczacych w interwencji. Opracowanie opatrzono licznymi
cytatamizich wypowiedzi, odnoszacymisie do wrazen, przemyslen, doswiadczen i propozycji
zmian.

Efektem zrealizowanego projektu sa rekomendacje dotyczace wprowadzenia wspierajacego
modelu doradztwa, obejmujace trzy poziomy: mikro (doradca zawodowy), mezo (szkota i jej
otoczenie) oraz makro (rozwigzania systemowe).

5

(...) uczniowie mieli taki momel
czego oni tak naprawde chcq w.
robi bardzo szybko i nie ma czasa

w szkole na to, Zeby sie rzeczywiscie [zastanowic] nad tym,
im zyciu, o czym marzqi... W szkole zazwyczaj wszystko sie
iego momentu nawet na refleksje.

(wypowiedz jednego z doradcéw)

ar®
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