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Podsumowanie konsultacji opisu kwalifikacji
“Zarzagdzanie w organizacjach turkusowych”

Przeprowadzonych w ramach zamdwienia nr 29/2020

Czesc¢ 1. Analiza kwalifikacji — tabela szczegétowa

Zapis budzacy watpliwos¢ wraz

Uwaga — uzasadnienie

Lp. | Wybrane pole wniosku z propozycja zmiany (recenzenci) Odniesienie sie do uwag (zespo6t ekspercki)
(recenzenci)
Recenzent 1 Nazwa pierwotnie Autorzy dziekujg za uwage i przychylajg sie do jej
Proponuje zmienié nazwe sformuiow?na,.sugerUJe., .ze . trescll.a tyrp sa:nym p.rop.onUJa zmiane r?asz.y
e o osoba posiadajgca kwalifikacje kwalifikacji na “Wdrazanie zasad organizaciji
kwalifikacji na ,Wdrazanie zasad , ) N N
o ” bedzie zarzgdza¢ w organizaciji turkusowych”.
organizacji turkusowych . . :
turkusowej. Natomiast opis
kwalifikacji mowi o
wprowadzeniu organizacji do
1. | Nazwa kwalifikacji metody jaka jest turkus.

Co do zasady w tak
zorganizowanym
przedsigbiorstwie nie ma jedne;j
osoby zarzgdzajgcej, poniewaz
turkus nie przewiduje takiego
rozwigzania i oddaje ten obszar
w réwnej mierze wszystkim
cztonkom organizac;ji.
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Recenzent 2
Proponuje uprosci¢ nazwe do
.Zarzadzanie turkusowe”

Sednem i gtdbwnym kryterium
bycia organizacjg turkusowg jest
sposob w jaki jest zarzadzana.
Potwierdzajg to autorzy projektu
w punkcie ,Zapotrzebowanie na
kwalifikacje” piszac, ze
Llurkusowa organizacja to
pojecie opisujgce nowoczesny
model zarzgdzania” zatem
.Zarzgdzanie w organizacjach
turkusowych” to pleonazm
(,zarzgdzanie w nowoczesnych
modelach zarzgdzania”).

Autorzy dziekujg za uwage, jednak przyjeli
sugestie Recenzenta 1.

Krétka charakterystyka

kwalifikacji oraz
orientacyjny koszt
uzyskania  dokumentu
potwierdzajacego
otrzymanie danej
kwalifikacji

Recenzent 1

Proponuje wykreslenie fragmentu
zdania ,0oraz zarzadzania w tym
modelu”.

Proponuje doda¢ zdanie: ,Zna i
potrafi zaimplementowac
narzedzia wspomagajgce
realizowanie idei turkusu w
organizacji”’

Komentarz podobny jak
powyzej. Sama idea opisana
przez Laloux jest mozliwa do
wdrozenia na wiele réznych
sposobdw, niemniej znamy juz
rozwigzania, ktore taki proces
organizujg i umozliwiajg szybsze
zmiany.

Autorzy przychylajg sie do uwagi i proponujg
zmiane brzmienia pierwszego akapitu na: Osoba
posiadajgca kwalifikacje jest przygotowana do
wdrozenia idei organizacji turkusowych opisanej
przez Frederica Laloux oraz prowadzenia firmy w
tym modelu.

Recenzent 2

Proponuje zmodyfikowa¢ drugi
akapit poprzez np. zmiane
kolejnosci wystepujacych w nim
zdanh i/lub poszerzenie go o petng
liste stanowisk z punktu ,Grupy
os6b, ktére mogg byé
zainteresowane uzyskaniem

W obecnej formie ,m.in. w
firmach konsultingowych, w
firmach szkoleniowych” wydaje
sie by¢ niespdjne z pierwszym
akapitem, ktéry w pierwszym
skojarzeniu sugeruje raczej
osobe na stanowisku
kierowniczym w danej
organizacji niz konsultanta lub

Autorzy przychylajg sie do uwagi i proponujg
zmiane brzmienia drugiego akapitu na: Osoby
posiadajgce kwalifikacje mogg znalez¢
zatrudnienie na stanowiskach liderskich sektora
produkcyjnego i ustug, a takze sektora
pozarzadowego, sg takze przygotowane do
doradzania organizacji. Kwalifikacja moze by¢
wykorzystywana m.in. w firmach konsultingowych,




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwéj

IBE §

kwalifikacje Unia Europejska | "«
dla kazdego Europejski Fundusz Spoteczny A

kwalifikacji” i/lub dodaé w
pierwszym akapicie, ze ,,0soba
jest przygotowana do doradzania
organizacji”.

szkoleniowca.

(jesli natomiast autorom projektu
chodzito o to, ze firmy
konsultingowe i szkoleniowe to
organizacje najbardziej sktonne
do wprowadzenia zarzadzania
turkusowego i stad ta kolejnosc¢,
to warto ten zapis w tym duchu
doprecyzowac).

w firmach szkoleniowych.

Grupy oso6b, ktére moga
by¢ zainteresowane
uzyskaniem kwalifikacji

Recenzent 1

O ile dobrze zrozumiatam,
proces kwalifikacji ma
potwierdzi¢ posiadane
umiejetnosci, aby moc sie nimi
legitymowac na rynku pracy. W
zwigzku z tym mam watpliwo$¢
czy rzeczywiscie wtasciciele firm
potrzebujg takiej rekomendacji.
W mojej ocenie to oni poszukujg
0s6b posiadajacych kwalifikacje,
ktére mogg pomdc w dokonaniu
Zmiany organizacyjnej.

Autorzy stojg na stanowisku, ze wtasciciele firm
takze mogqg byc¢ zainteresowani posiadaniem
kwalifikacji i nie wydaje sie zasadne usuwani tej

grupy z listy.

Recenzent 2

Proponuje usung¢ z nagtéwka
,miedzy innymi”.

Proponuje doprecyzowacé lub
usuna¢ punkt ,wszystkie osoby
chcace zwigkszy¢ efektywnosé
przedsiebiorstwa i jego
konkurencyjnosé na rynku”
Proponuje zastanowi¢ sie nad
celowoscig dodania nawiasu
»(takze uczniom i absolwentom

,Miedzy innymi” niepotrzebnie
kieruje uwage ku tym
niezidentyfikowanym innym
Obecnie punkt ten po pierwsze
jest tautologig - powtarza to co
wczesniej zapisane (kto z
wymienionych powyzej na licie
nie chce zwiekszac), po drugie
0znacza po prostu wszystkich
(kto z zatrudnionych w
jakichkolwiek organizacjach tego

Autorzy przyjmujg sugestie usuniecia z nagtowka
“miedzy innymi” oraz proponujg zmieni¢ brzmienie
ostatniego akapitu: Jednoczesnie ww kwalifikacja
moze byc¢ przydatna nie tylko osobom petnigcym
funkcje menedzerskie, ale rowniez kazdej osobie,
zatrudnionej w organizacji zmierzajgcej w strone
turkusu, lub planujgcej takg transformacje (w tym
uczniom i absolwentom szkét branzowych i

technikow).
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szkot branzowych i technikow)” nie chce)

Niejasne jest wyszczegodlnienie
akurat tej grupy wsrod oséb
,zatrudnionych w organizacji
zmierzajgcej w strone turkusu
lub planujgcej takg
transformacje”.

Wymagane kwalifikacje
poprzedzajace

Recenzent 1

Brak uwag

Recenzent 2

Proponuje ,nie dotyczy” zmieni¢
na ,kwalifikacja petna z poziomem
4 PRK”.

Zwazywszy na proponowany
przez autoréw 7 poziom PRK
dla opisywanej kwalifikacji brak
jakichkolwiek wymagan co do
kwalifikacji poprzedzajgcych nie
wydaje sie wtasciwy.

W opinii autoréw formalne wyksztatcenie nie jest
wymagane do uzyskania ww. kwalifikacji, a
wprowadzenie wymagania posiadania matury (4
PRK) uniemozliwi absolwentom szkot
branzowych podejscie do walidacji.

W razie potrzeby
warunki, jakie musi
spetnia¢ osoba
przystepujaca do
walidaciji:

Recenzent 1

Brak uwag

Recenzent 2

Proponuje ,nie dotyczy” zmienic
na ,kwalifikacja petna z poziomem
4 PRK”.

Zwazywszy proponowane
metody walidacji
prawdopodobiehstwo uzyskanie
kwallifikacji przez osoby bez
wyksztatcenia sredniego wydaje
sie niskie.

W opinii autoréw formalne wyksztatcenie nie jest
wymagane do uzyskania ww. kwalifikacji, a
wprowadzenie wymagania posiadania matury (4
PRK) uniemozliwi absolwentom szkot
branzowych podejscie do walidacji.

Zapotrzebowanie
kwalifikacje

na

Recenzent 1

Proponuje wykreslenie zdania
»,Czes¢ obowigzkéw nalezgcych
do tej pory do zadanh kadry
menadzerskiej, zostaje

W przypadku przejscia w model
turkusowego zarzgdzania znika
.kadra menadzerska”, tym
samym nie moze tylko cze$é
zadanh przejs¢ w inne miejsca.

Autorzy przychylajg sie do sugestii i proponujg
zmiane brzmienia zdania na: Obowiazki nalezace
do tej pory do zadan kadry menedzerskiej, zostaja
kaskadowane do zadan wykonywanych przez
wszystkich pracownikoéw.
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kaskadowane do zadan
wykonywanych przez wszystkich
pracownikow”

W obecnej formie ostatni akapit

Recenzent 2 .
powtarza przedostatni i przez to

Autorzy dziekujg za uwage i sugerujg zmiane
brzmienia ostatniego zdania na: A walidacja tych

Catosc¢ obszerna i dobrze rozmywa najwazniejsze - L. .

uargumentowana. Jedyna uwaga | przesfanie jakim jest fakt, ze tak um|ej‘e.tnos“u w ramfach Zlntegrowan.ego Sy‘ster.nu
dotyczy ostatnich dwoch liczne | nieintuicyjne wymagania, KW?|IfIka.CJI stanowi rzetelne potwierdzenie ich
akapitow, ktére proponuje ktore przed liderami, posiadania.

potgczy¢ np. tak: ,Zarzgdzanie menedzerami i konsultantami

organizacjg turkusowg nie jest stawia zarzgdzanie turkusowe,

jednak tatwe. W wielu aspektach | powinny (a nie ,mogg” jak
wymaga dziatania sprzecznego z | sugeruje ostatnie zdanie) byé
zasadami przyjetymi dotychczas i | potwierdzane w ramach
nauczanymi przez dekady. Zintegrowanego Systemu
Wymaga od zarzgdzajgcych Kwalifikacji.

nowych kompetenciji i zmiany
podejscia do ludzi, zespotow i
komunikacji. Wtasciciel firmy,
prezes lub menedzer, ktérzy
wdrazajg model turkusowy,
muszg zdoby¢ kwalifikacje w
takich obszarach jak delegowanie
wiadzy i odpowiedzialnosci,
komunikacja, zarzgdzanie w
oparciu o przywodztwo
partycypacyjne czy
transformacyjne. Z kolei od
wszystkich zatrudnionych
turkusowa organizacja wymaga
samodzielnosci, kreatywnosci,
wspotpracy, otwartosci umystu i
gotowosci do podejmowania
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nowych wyzwan. Nie daje zatem
komfortu zwrécenia sie do
eksperta-wyroczni o decyzje i
wskazanie kierunku. To
dodatkowo zwieksza wymagania
wobec lideréw, ktorzy chcg
wdrozy¢ turkus w swoich
organizacjach, wobec
menedzeréw, ktorzy chcg
rozpoczgc¢ prace w turkusowe;j
organizaciji jak i wobec
konsultantéw wspierajgcych
przedsiebiorcéw we wdrazaniu
turkusowych rozwigzan. Wszyscy
oni powinni mie¢ kompetencje
zaréwno z zarzgdzania, jak i z
psychologii, socjologii, umiejetne;
komunikacji opartej na dialogu,
porozumieniu bez przemocy i
otwarto$ci na odmienne
perspektywy uczestnikéw
organizacji. Tak wysokie i
réznorodne kwalifikacje powinny
by¢ potwierdzone przez
uprawniong do tego instytucje i
dlatego kwalifikacja zarzgdzania
turkusowego powinna sta¢ sie
czescig Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

Odniesienie do
kwalifikacji o zblizonym

Recenzent 1

Brak uwag




Fundusze I B E kwalifikacje Unia Europejska | "«
Eu roDeJSkle ' dla kaz'dego Europejski Fundusz Spoteczny A
Wiedza Edukacja Rozwéj 4

charakterze 3 ora'z. Recenzent 2

wskazanie  kwalifikacji . _

ujetych w ZRK Zgadzam sie z propozycjg

zawierajagcych wspodlne
zestawy efektow uczenia
sie

Recenzent 1

Brak uwag

Recenzent 2
Proponuje poszerzy¢ opis
perspektyw zatrudnienia o

Warto wykorzystac jak najwiecej
z 4000 znakoéw w tym punkcie,
by maksymalnie zmotywowac

Autorzy proponujg zmiane brzmienia na: Osoby
posiadajace kwalifikacje moga znalez¢ zatrudnienie
na stanowiskach liderskich sektora produkcyjnego i

Typowe _ mozliwosci | \szystkie juz dziatajace kandydatow do uzyskania tej ustug, a takze sektora pozarzadowego, s3 takze
wykorzystania organizacje, o te, ktére zmierzajg | kwalifikacji. przygotowane do doradzania organizacji.
kwalifikacji w strone turkusu lub rozwazaja Kwalifikacja moze by¢ wykorzystywana m.in. w
taka transformacig. Opis firmach konsultingowych, w firmach
stanowisk proponuje poszerzyé szkoleniowych.
odnoszgc sie do listy z punktu
»,Grupy osob, ktére mogg byé
zainteresowane uzyskaniem
kwalifikacji”.
Recenzent 1 Wdrazanie turkusu jest Autorzy przychylajg sie do propozycji recenzenta
Proponuje zmiane w sktadzie procesem bardzo ztozonym i aby podwyzszy¢é wymagania do 3 lat
. komisji walidacyjnej. Pierwsza dtugotrwatym. Zgodnie z doswiadczenia dla pierwszej osobie w komisji.
Wymagania  dotyczace osoba powinna mie¢ co najmniej metodykg pierwszy rok jest
walidacji i podmiotow | i yjetnie doswiadczenie w czasem na uporzadkowanie
przeprowadzajacych budowaniu lub pracy w regut oraz czasem duzego
walidacje organizacji turkusowe;j. chaosu. Kolejny rok to czas na

wejscie w doswiadczenie catego
zespotu, wszystkich partneréw a
dopiero trzeci realnej pracy na
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dobrze zaprojektowanym i
wdrozonym procesie zmiany.
Tak wiec oczekiwatabym od
cztonka komisji znajomosci tych
wszystkich etapow.

Recenzent 2 Cel zapisu: podniesienie Autorzy dziekujg za uwage i przychylajg sie do jej
1.2 Zasoby kadrowe, czwarta spéjnosci i zrozumiatosci opisu tresci dodajgc zdanie: Osoby z tego pokolenia
osoba w komisji walidacyjnej — kwalifikacji wchodzgce na rynek pracy cechuje inny etos
proponuje rozwazy¢ uzupetnienie pracy, system wartosci i sposoby dziatania, co
tego punktu (lub np. pola moze stanowi¢ cenng perspektywe dla komisiji.

Zapotrzebowanie) o informacje
uzasadniajgcg potrzebe tak
scharakteryzowanej osoby
(przyktadowy dodatkowy zapis: na
rynek pracy wchodzg nowe
pokolenia z innym etosem pracy,
systemem wartosci i sposobem
dziatania (Y Gen i Z Gen).
Organizacje z elastycznym
podej$ciem do przyjmowania rol,
definiowanych w zaleznosci od
aktualnych potrzeb z
uwzglednieniem talentow
kazdego z pracownikéw, bedg
lepiej wpisywac sie w oczekiwania
wzgledem pracy przedstawicieli
pokolenia Y i Z)

1.3 Warunki organizacyjne i
materialne — po pierwsze
proponuje do obecnej tresci
(opisujgcej sposdb prowadzenia
walidacji) doda¢ opis warunkow
organizacyjnych i materialnych

W opinii autoréw walidacja kwalifikacji nie
obecnie w tym punkcie — wbrew | wymaga specjalnych warunkéw organizacyjnych i
nazwie - brak opisu warunkow materialnych.

organizacyjnych i materialnych
niezbednych do prawidtowego
prowadzenia walidacji
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niezbednych do prawidtowego
prowadzenia walidacji

- po drugie do dwoch zdan o
dwéch Sciezkach weryfikaciji
efektéw uczenia sie proponuje
dodac wyjasnienie: co daje jedna i
druga sciezka; jaki jest powdd
takiego rozréznienia i
proponowania kandydatom dwoch
opcji; kto powinien (zdaniem
autorow projektu) wybierac
Sciezke A, akto B

- Sciezka A

w punkcie ,Wywiad motywacyjny”
proponuje rozwing¢ celowosé
rozroznienia motywacji
wewnetrznej od zewnetrznej oraz
doprecyzowac co autorzy
rozumiejg pod tymi pojeciami

w punkcie ,Rekomendowane
dowody”, ,studium przypadku”
proponuje odnies¢ do wymagan
zarzgdzania turkusowego np.
uzupetniajagc opis o ,zgodnie z
zasadami organizacji turkusowe;j
(komunikacja bez przemocy,
konflikt jako naturalny element

obecnie zapis nie daje
kandydatom wystarczajgcych
podstaw do dokonania wyboru
sciezki

obecnie zapis niejasny, hipoteza
recenzenta: by¢ moze autorom
chodzi o relewantng dla
organizaciji turkusowych teorie
autodeterminaciji (Self
Determination Theory) Ryana i
Deci’ego, ktérzy wyrdzniajg
cztery rodzaje motywaciji (dwie
nieautonomiczne, tu: kontrola
zewnetrzna i dwie
autonomiczne) — jesli hipoteza
jest stuszna, opis warto
doprecyzowaé

obecnie zapis niespecyficzny dla
recenzowanej kwalifikacji

W opinii autorow wybor sciezki walidacji powinien
by¢ autonomicznym wyborem kandydata, a
ograniczenia znakéw uniemozliwiajg szersze
opisanie korzysci wyboru kazdej z nich.

W opinii autoréw sposéb opisania wywiadu
motywacyjnego jest wystarczajacy, a
doswiadczony asesor nie powinien mie¢ problemu
ze zdefiniowaniem i rozr6znieniem motywaciji.

W opinii autoréw wydaje sie byé oczywiste, czego
dotyczy¢ powinno studium przypadkéw (w
odniesieniu do kryteriéw weryfikacji opisanych w
kwalifikacji).
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funkcjonowania, partycypacyjne
przywodztwo, dialog i decyzje w
nawigzaniu do wartosci itd.)”

- Sciezka B

proponuje uspojni¢ tresci z czesci
.Rekomendowany zestaw” z
zamieszczonymi ponizej opisami

proponuje zmieni¢ nazwe
~dyskusja grupowa” na
»WspoOlpraca grupowa” (lepiej
odpowiada opisowi) w punkcie
~Prowadzenie spotkania”

proponuje usungc ,sposob
prowadzenia spotkan” jako jedno
z kryteriébw oceny ,sposobu
dziatania podczas organizaciji
spotkan zespotu" (redundancja)

w punkcie ,Analiza danych...”
proponuje usungc¢ ostatnie zdanie
(jest powtdérzeniem poprzedniego)

Obecnie po pierwsze: w zadnym
z rekomendowanych zestawow
nie ma rozmowy z
pracownikiem, a w opisie jest
rozrdéznienie na symulacje z
pracownikiem i ez
wspotpracownikiem

po drugie: poza pierwszym opisy
nie wskazujg jasno, czy odnoszg
sie do zestawu
wykorzystywanego podczas
sesji grupowej czy indywidualnej

Uzyte w opisie nazwy zadan i symulacji, to nazwy
wiasne, ogolnie przyjete i stosowane w literaturze
oraz praktyce AC/DC. Z tego wzgledu autorzy
proponujg pozostac przy ogélnie przyjetej
terminologii bez wprowadzania do niej zmian.

Autorzy przychylajg sie do sugestii i usuwajg
ostatnie zdanie.

10.

Opis efektéw uczenia sie
obejmujacy syntetyczna
charakterystyke efektow

uczenia sie , zestawy
efektow uczenia sie,
poszczegodlne efekty

uczenia sie w zestawach
wraz z kryteriami
weryfikacji ich

Recenzent 1

1. Proponuje zmiane w pierwszym
zdaniu ,,Osoba posiadajgca
kwalifikacje jest gotowa do
zarzgdzania w organizacji
turkusowej lub zmierzajgcej w
strone turkusu”

2. Zestaw efektéw uczenia sie: 01
Samoorganizowanie sie

1. Uzasadnienie identyczne jak
w przypadku opisu hazwy
kwalifikacji, ta uwaga jest
konsekwencjg poprzednich.

2. Znane sg juz konkretne
metody pracy i dystrybucji
uprawnien w organizacjach

Autorzy przychylajg sie do sugestii i proponuja
zmiane pierwszego zdania na: Osoba posiadajgca
kwalifikacje jest gotowa do wdrazania idei
organizacji turkusowej oraz doradzania
organizacji w procesie przejscia w strone turkusu.

Autorzy zgadzajg sie z sugestig i proponuja
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osiggniecia

Syntetyczna
charakterystyka efektow
uczenia sie

Zestawy efektéw uczenia
sie:

..... /Organizuje sposoéb dystrybucji
uprawnien i odpowiedzialnosci.
Proponuje dodac¢: ,Zna oraz
potrafi wdrozy¢ metody
organizacji pracy i dystrybucji
uprawnien w organizacjach
turkusowych

3. 02. Zarzadzanie kapitatem
ludzkim w turkusie/ldentyfikuje
kandydatow
rozumiejgcych....Proponuje
zastgpi¢ punkt zaczynajgcy sie od
»-angazuje zespot do prowadzenia
procesu rekrutacji” zdaniem
,<fozumie istotnos¢
zaangazowania zespotu w proces
rekrutacji i selekcji przysztych
wspotpracownikow”

4. 02. Zarzadzanie kapitatem
ludzkim w turkusie/Definiuje
potrzeby organizacji. Proponuje
doda¢ ,zna i rozumie ide peni
oraz potrafi wyttumaczyc¢
wspotpracownikom jej istotnosé,
przejmuje odpowiedzialnos¢ za
wypracowanie zasad
funkcjonowania tego elementu
turkusu w organizac;ji”

turkusowych, dobrze aby
kandydat potrafit je wskazac
oraz umiat wymienié¢ roznice.

3. Proces rekrutacji jest jednym
z wielu istotnych dla
funkcjonowania w turkusie.
Dlatego kandydat powinien
rozumie¢ waznos¢ angazowania
catego zespotu w istotne
procesy a nie wykazywac sie
umiejetnoscig zaangazowania
zespotu w jeden z nich.

4. Petnia jest jednym z
kluczowych trzech filarow
turkusu i warto zadbac¢ aby
znalazt sie na liscie
weryfikowanych umiejetnosci
czy przekonan.

dodanie kryterium weryfikacji: omawia ré6zne
metody organizacji pracy i dystrybucji uprawnien
w organizacjach turkusowych.

Propozycja recenzenta, w opinii autorow jest
zawezajgca i dlatego jg odrzucaja.

Autorzy dziekujg za uwage i proponujg doda¢ w
zestawie 03 efekt uczenia sie: Organizuje warunki
i angazuje innych w proces dgzenia do petni. Z
trzema kryteriami weryfikacji:

- omawia ide petni;

- uzasadnia wspotpracownikom istotnosé
petni i jej wptyw na efektywnos$c¢
organizacji;

- tworzy warunki do funkcjonowania tego
elementu turkusu w organizaciji.
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Recenzent 2

Syntetyczna charakterystyka —
proponuje doprecyzowac ,w
Zaawansowanym stopniu
rozumie...” oraz uzupemic catosé
pod katem przygotowania osoby
posiadajgcej kwalifikacje do
samodzielnego dziatania oraz
ponoszenia odpowiedzialnosci

Zestawy efektow — proponuje:—
zmodyfikowac¢ nazwy:

01. ,Samoorganizowanie sie w
organizacjach turkusowych” na
Stymulowanie (lub: umozliwianie
/utatwianie / wspieranie)
samoorganizowania si¢ zespotu

02. ,Zarzadzanie kapitatem
ludzkim w turkusie” na
Angazowanie zespotu do
zarzgdzania kapitatem ludzkim

— wigczy¢ umiejetnosci z zestawu
03.,Procesy organizacyjne w

Zgodnie z opisem Syntetyczna
charakterystyka powinna ,w
szczegolnosci odpowiadac na
pytania o przygotowanie osoby
posiadajgcej kwalifikacje do
samodzielnego dziatania (...),
ponoszenia odpowiedzialnosci
za jakos¢ i skutki dziatan”

.Nazwa zestawu powinna
nawigzywac do efektéw uczenia
sie” tymczasem
»~Samoorganizowanie sie” jest
charakterystykg dziatania
organizacji turkusowej, a nie
kompetencjg kandydata
uzyskang w efekcie uczenia sie
— tg ostatnig moze by¢
stymulowanie tejze
samoorganizacji

.Zarzadzanie kapitatem
ludzkim...” nie w pemi
odpowiada wyszczegdlnionym w
zestawie kryteriom weryfikacji,
ktére sg specyficzne dla
organizacji turkusowej tj. majg
silny komponent zespotowosci
wszelkich podejmowanych
dziatan

Nie widze uzasadnienia dla
tworzenia 3-ego zestawu
efektéw w sytuacji, gdy opisy

Autorzy dziekujg za uwage, jednak stojg na
stanowisku, ze obecne brzmienie Syntetycznej
charakterystyki jest wystarczajgce i wyczerpujgce.

Autorzy przychylajg sie do sugestii zmiany nazwy
zestawu 01 na: Wspieranie samoorganizacji w
organizacjach turkusowych.

Autorzy przychylajg sie do sugestii zmiany nazwy
zestawu 02 na: Angazowanie zespotu do
zarzadzania kapitatem ludzkim w turkusie.

W przekonaniu autoréw zestawy 01 i 03
zdecydowanie réznig sie od siebie. Zestaw 01
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turkusie” do zestawu 01.

— uzupehic pierwszy opis
umiejetnosci w zestawie 02. o
~wraz z zespotem identyfikuje...”

— zmodyfikowac¢ drugi opis
umiejetnosci w zestawie 02. np.
tak ,organizuje dziatania
sprzyjajace tworzeniu kultury
turkusu i wdrazania do niej
nowych pracownikow”

kryteriow weryfikacji w 03.
pasujg do zestawu 01.
(niezaleznie czy pozostaniemy
przy starej nazwie
~>amoorganizowanie sie” czy
zastosujemy tu proponowane
~Stymulowanie
samoorganizowania sig”)

LWwraz z zespotem...” scislej
odpowiada kryteriom weryfikacji
— ,angazuje zespot...,
identyfikuje z zespotem...”

»-..tworzeniu kultury turkusu...”
jest szersze od ,poznawanie” i
jako takie lepiej odpowiada

opisanym kryteriom weryfikacji

odnosi sie do spotecznego metapoziomu
funkcjonowania organizacji, podczas gdy zestaw
03 dotyczy proceséw wewnetrznych w
organizacji, dlatego ich potagczenie wydaje sie
bezzasadne.

Autorzy dziekujg za uwage, jednak stojg na
stanowisku, ze proponowane uzupetnienie nazwy
kryterium mogtoby utrudnia¢ walidacje.
Podkreslenie w kazdym z kryteriéw aspektu
zespotowosci w opinii autoréw wyczerpuje to
zagadnienie.

Literatura nauk o zarzadzaniu poddaje w
watpliwos¢ mozliwos¢ tworzenia kultury przez
jednostke. Autorzy stojg na stanowisku, ze w
organizacji turkusowej lider powinien wspierac i
motywowag, a unika¢ tworzenia rozwigzan w
pojedynke. Obecne brzmienie efektu uczenia sie
uwazajg za wyczerpujace.

Jednoczesnie autorzy proponujg zmiane
brzmienia pierwszego kryterium na: sprzyja
tworzeniu kultury otwartosci w organizacji,
postugujac sie dialogiem;
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11.

Okres waznosci
dokumentu
potwierdzajacego
nadanie kwalifikacji i
warunki przedtuzenia
jego waznosci

Recenzent 1

Brak uwag

Recenzent 2

Zgadzam sie z propozycja

Nazwa dokumentu

Recenzent 1

Brak uwag

12. | potwierdzajgcego
nadanie kwalifikacji Recenzent 2
Zgadzam sie z propozycjg
Recenzent 1
13 Uprawnienia zwigzane z Brak uwag
posiadaniem kwalifikacji | n. onsent 2
Zgadzam sie z propozycja
Recenzent 1
Kod dziedziny Brak uwag
14. ksztat .
Sztaicenia Recenzent 2
Zgadzam sie z propozycja
Recenzent 1
15. | Kod PKD Brak uwag

Recenzent 2
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Czes¢ 2. Ogdélne uwagi na temat kwalifikacji

Pytania ogdine

Uwaga — uzasadnienie (recenzenci)

Odniesienie sie do uwag (zespé6t ekspercki)

Czy projekt opisu kwalifikacji
zawiera informacje wyraznie
pokazujgce potrzebe jej
wigczenia do ZSK?

Recenzent 1 TAK

Zdecydowanie. Caty modut po$wiecony zapotrzebowaniu
bardzo szczegdétowo opisuje znaczenie turkusu dla
przysztosci rozwoju organizaciji, ich efektywnosci,
przygotowania na przyjecie pracownikow z pokolen
wkraczajgcych na rynek pracy. Jednoczes$nie jest to
rozwigzanie tak nowe, ze nie doczekato sie jeszcze
formalnych form edukac;ji wiec jej wigczenie do ZSK
wydaje sie by¢ nieodzowne.

Autorzy dziekujg za przychylng opinie.

Recenzent 2 TAK

Projekt kwalifikacji zawiera wszystkie niezbedne
informacje pokazujgce potrzebe jej wigczanie do ZSK.
Przekonujgco wyjasnia istote i charakter samej kwalifikacji
i obszernie uzasadnia zapotrzebowanie rynkowe na takg
kwalifikacje. Wiarygodnie motywuje perspektywy rozwoju
zainteresowania kwalifikacjg i zwraca uwage na obecny
brak mozliwo$ci potwierdzania takich kompetencji na
rynku pracy.

Jednoczesnie liczne i nieintuicyjne wymagania, ktére
przed liderami, menedzerami i konsultantami stawia
zarzgdzanie turkusowe implikujg nie tylko potrzebe lecz
wrecz koniecznosé certyfikacji tej kwalifikacji przez
uprawnione podmioty przeprowadzajgce walidacje w
ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Autorzy dziekujg za przychylng opinie.

Czy w Pani/Pana odczuciu mozna
spodziewac sie duzego
zainteresowania otrzymaniem

Recenzent 1 TAK
Obecnie temat turkusu stat sie bardzo popularnym
watkiem w przestrzeni mediéw elektronicznych, powstajg

Autorzy dziekujg za opinie.
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certyfikatu wydanego przez
instytucje certyfikujgcag w ramach
Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji?

tez opracowania na wydziatach zarzgdzania, ktére
prébujg ten model pracy opisywac i strukturyzowac.
Wiasciciele i Zarzady firm w poszukiwaniu wcigz nowych
metod efektywnej pracy interesujg sie mozliwoscig zmiany
w zakresie sposobow zarzgdzania a turkus wydaje sie by¢
atrakcyjnym rozwigzaniem.

Recenzent 2 TAK

Tak, lecz pod warunkiem zmaksymalizowania szans na
zmotywowanie kandydatéw do uzyskania tej kwalifikacji
poprzez uzupetnienie kluczowych dla ich decyzji punktéw
tego opisu tj. przede wszystkim Typowych mozliwosci
wykorzystania kwalifikacji (celowym bedzie wykorzystanie
petnej puli 4000 znakéw dostepnych w tym polu, bo
obecny opis nie wyczerpuje wszystkich atrakcyjnych
mozliwosci jakie kwalifikacja do zarzgdzania turkusowego
daje zar6wno wymienionym w projekcie grupom osob jak i
w szczegdlnosci osobom z pokolenia X i Y).

Autorzy dziekujg za opinie.

Czy nazwa kwalifikacji, nazwy
zestawow, efekty uczenia sie i
kryteria weryfikacji stanowig
spéjng catosc?

Recenzent 1 TAK

Po wprowadzeniu proponowanych zmian w zakresie
uzycia stéw ,zarzadzanie” caty materiat bedzie spojny ze
sobg ale takze z ideg turkusu.

Autorzy dziekujg za opinie. Zmiany zostaty wprowadzone.

Recenzent 2 NIE

Proponuje zmodyfikowaé nazwe kwalifikacji i nazwy
zestawow (a nawet ich liczbe) zgodnie z propozycjami
zmian (por. tabela szczegétowa). Pozwoli to opisowi
kwalifikacji uzyska¢ wiekszg spdjnosc¢ oraz przejrzystosé
(dzieki usunieciu tre$ci nadmiarowych).

Autorzy  dziekujg zmian

wprowadzona.

za opinie. Wiekszos¢

zostata

Czy projekt opisu kwalifikacji
zawiera wszystkie efekty uczenia
sie i kryteria weryfikacji niezbedne

Recenzent 1 TAK
Najistotniejsze z punktu widzenia wtasciwego
funkcjonowania organizacji oraz wspotpracownikéw w

Autorzy dziekujg za opinie.
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do wykonywania czynnosci
wskazanych w kwalifikacji?

turkusie.

Recenzent 2 TAK

Tak, nie mam zastrzezeh odnosnie liczby wymienionych
efektow uczenia si¢ i adekwatnosci wybranych kryteriow
weryfikacji tych efektow. Dwie sugestie modyfikacji nazw
umiejetnosci znajdujg sie w tabeli szczegotowej w wierszu
10.

Autorzy dziekujg za opinie.

Czy efekty uczenia sie w
kwalifikacji sg spdjne ze
wskazang grupg adresatow?

Recenzent 1 TAK
Tak, jedyna watpliwo$¢ dotyczgcg wiascicieli firm znalazia
odzwierciedlenie w komentarzu.

Autorzy dziekujg za opinie.

Recenzent 2 TAK

Mimo, ze w recenzowanej kwalifikacji wskazana zostata
szeroka grupa adresatéw, proponowane efekty uczenia
sie oceniam jako spoéjne z ich potencjalnymi potrzebami
rozwojowymi w konteks$cie nabywania, podnoszenia lub
potwierdzania kompetencji zarzgdzania turkusowego.
Poniewaz ten nowoczesny styl zarzgdzania bazujgcy na
samoregulacji jest tylez obiecujgcy w kontekscie
efektywno$ci ile wymagajgcy w obszarze nabywania
nowych nieintuicyjnych kompetencji i zmiany
dotychczasowego podejscia do ludzi, zespotdw i
komunikacji, kazda z wymienionych grup adresatéw
bedzie miata potrzebe rozwinigcia i zweryfikowania
wymienionych w kwalifikacji umiejetnosci.

Autorzy dziekujg za opinie.

Czy projekt opisu kwalifikacji w
opinii recenzenta jest zrozumiaty
dla oséb zainteresowanych
uzyskaniem kwalifikacji?

Recenzent 1 TAK

Poruszone zagadnienia oraz uzyte sformutowania sg
czytelne dla oséb interesujgcych sie zagadnieniem
turkusu i zainteresowanych uzyskaniem potwierdzenia

Autorzy dziekujg za opinie.
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kompetencji w tym zakresie.

Recenzent 2 TAK

Opis kwalifikacji jest obecnie wystarczajgco zrozumiaty,
by potencjalny zainteresowany dowiedziat sie z jego
tresci, czym jest organizacja turkusowa, dlaczego
znaczenie takiego sposobu zarzgdzania bedzie rosto i
jakimi umiejetnosciami musi sie wykazaé osoba, ktore
chce uzyskac certyfikat potwierdzajgcy jej kwalifikacje do
takiego zarzgdzania.

Opis kwallifikacji bedzie w petni zrozumiaty, jesli autorzy:
- lepiej wyjasniag Wymagania dotyczace walidaciji tj.
zgodnie z propozycjami z tabeli szczegotowej
doprecyzujg: co daje jedna a co druga $ciezka weryfikacji
uczenia sie; jaki jest powdd takiego rozréznienia i
proponowania kandydatom dwdch opcji; kto powinien
(zdaniem autorow projektu) wybiera¢ sciezke A, a kto B —
by potencjalny zainteresowany miat wystarczajgce
podstawy do dokonania wyboru $ciezki

oraz

- poszerzg punkt Typowe mozliwosci wykorzystania
kwalifikacji zgodnie z sugestiami z wiersza 8 tabeli
szczegotowej - by potencjalny zainteresowany byt bardziej
zmotywowany do podjecia wysitku zdobycia opisywanych
umiejetnosci i poddania ich walidacji.

Autorzy dziekujg za opinie.

W opinii autoréw opis walidacji jest rozbudowany, kompleksowy i
wyczerpujacy, a ze wzgledu na limit znakdéw, nie widzimy
potrzeby jego rozszerzenia.

Czy zaproponowana walidacja
jest adekwatna do efektéw
uczenia sie wskazanych w
projekcie opisu kwalifikacji?

Recenzent 1 TAK

Zdecydowanie tak, proces zostat opisany w sposob
bardzo merytoryczny a jego przeprowadzenie
zagwarantuje pewnos$¢ co do kompetencji kandydatéw.

Autorzy dziekujg za opinie.
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Recenzent 2 NIE Autorzy dziekujg za opinie. W ich opinii pozostawienie wyboru
Proponowana walidacja wydaje sie nadmiarowa w Sciezki weryfikacji efektéw uczenia sie samemu kandydatowi jest
kontekscie proponowania kandydatom dwdéch Sciezek spojne z ideg turkusu i koncepcjg petni.

weryfikacji efektéw uczenia sie. Bez wyjasnienia co daje
jedna a co druga Sciezka; jaki jest powdd takiego
rozroznienia i proponowania kandydatom dwadch opciji; kto
powinien (zdaniem autorow projektu) wybierac Sciezke A,
a kto B - opis kwalifikacji staje sie w tym punkcie
niezrozumiaty i moze skutkowac¢ konfuzjg potencjalnego
zainteresowanego gdyz nie uzyskuje on potrzebnych
wskazoéwek do dokonania wyboru jednej ze Sciezek.

Ponadto proponowana walidacja nie okresla jakie warunki
organizacyjne i materialne muszg by¢ spetnione do
prawidtowego przeprowadzenia walidaciji.

Dodatkowo proponowany opis powinien by¢
zmodyfikowany zgodnie z pozostatymi propozycjami
zmian z wiersza 9 w tabeli szczegétowej.
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Inne uwagi recenzentow Odniesienie sie do uwag (zespol ekspercki)

Recenzent 1

Brak uwag

Recenzent 2

Brak uwag
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Konkluzja recenzji

Recenzent 1: W mojej opinii wlaczenie analizowanej kwalifikacji do ZSK jest
uzasadnione, proponuje jednak zmodyfikowaé opis kwalifikacji.

Proponuje wprowadzenie zmian wymienionych powyzej. Kwestia
zarzadzania w turkusie jest kluczowa a jej wlaSciwe rozumienie zasadnicze
dla calego procesu samoorganizacji bedacej podstawa organizacji
turkusowej.

Recenzent 2: W mojej opinii wlaczenie analizowanej kwalifikacji do ZSK jest
uzasadnione, proponuje jednak zmodyfikowaé opis kwalifikacji.

Wlaczenie analizowanej kwalifikacji do ZSK jest w pelni uzasadnione. Taka
kwalifikacja jest potrzebna i ma duze szanse, by spotkac sie z
zainteresowaniem potencjalnych kandydatow. Celem optymalnego
zdyskontowania tego zainteresowania proponuje zmodyfikowac opis

kwalifikacji zgodnie z propozycjami zmian (por. tabela szczegbélowa). Pozwoli

to uzyskac wieksza sp6jnosc i zrozumialo$é opisu, co w rezultacie przelozy
sie na atrakcyjno$é kwalifikacji dla potencjalnych kandydatéw i zwiekszy ich
motywacje do jej zdobycia - cel tym istotniejszy, ze wymagania stawiane
kandydatom w trakcie walidacji sg relatywnie wysokie (to z kolei jest
shusznym podejs$ciem, jako ze te wymagania musza odpowiadaé nielatwym
wyzwaniom, z ktérymi bedzie sie mierzy¢ sie osoba z potwierdzonymi
kwalifikacjami zarzadzania turkusowego).

kwalifikacje Unia Europejska | "«
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Odniesienie sie do konkluzji (zespo6l ekspercki)

Autorzy dziekujg za opinie.

Autorzy dziekujg za opinie.
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