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Podsumowanie konsultacji opisu kwalifikacji
“Zarzadzanie kompetencjami w przemysle 4.0”

Przeprowadzonych w ramach zamdwienia nr 29/2020

Czesc¢ 1. Analiza kwalifikacji — tabela szczegétowa

Zapis budzacy watpliwos¢ wraz

Uwaga — uzasadnienie

Lp. | Wybrane pole wniosku z propozycja zmiany (recenzenci) Odniesienie sie do uwag (zespét ekspercki)
(recenzenci)
Recenzent 1 Sformutowanie nazwy Autorzy dziekujg za uwage, lecz nie zgadzajg sie
Zarzadzanie kompetencjami w kwalifikacji nie jest z wyrazong w niej myslg. W naszym przekonaniu
przemyéle 4.0 jednoznaczne. Watpliwoéé budzi obec_n_a ne_l_zwa najlepiej oddaje charakter

o . kwalifikacji, a zaproponowana przez recenzenta
forma uzycia terminu ,w . oo e .

; . zmiana spowoduje, ze obszar kwalifikacji bedzie
przemysle 4.0". Mozna go jeszcze szerszy i niejasny. Mimo ze wérod
rozumie¢ dwojako. Szerzej - naukowcdw nie ma do tej pory zgody, co do

1 Nazwa kwalifikacji jako zarzadzanie kompetencjami | nazwy zjawiska, ktérego dotyczy kwalifikacja,

w organizacjach (zaréwno
biznesowych, jak urzedach i
instytucjach, w tym takze
firmach o profilu ustugowym,
handlowym, a nie tylko
produkcyjnym) w dobie
rewolucji cyfrowej. W wezszym

wydaje sie, ze mowienie o przemysle 4.0 w
najlepszym stopniu oddaje intencje autorow.
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zakresie — jako zarzadzanie
kompetencjami w przemysle,
czyli firmach produkcyjnych
wdrazajacych rozwiazania z
zakresu nowych technologii.
automatyzacji, cyfryzacji.
Proponowane przeformutowanie
nazwy kwalifikacji: ,Zarzadzanie
kompetencjami w dobie
rewolucji cyfrowej (przemyst
4.0)" oraz doprecyzowanie w
dalszej czesci opisu kwalifikacji
w jakim sektorze gospodarki
moze znalez¢ zastosowanie.

Recenzent 2 Proponowana nowa nazwa Autorzy dziekujg za uwage, lecz nie zgadzajg sie
Propozycja zmiany na: kV\’/aIifikacji podkresla, ze Z wyrazong w niej. mxélg. w n.aszym przekonaniu
Zarzadzanie kompetencjami gk?wnym obsz’a.rem . obec.n.a nr?\.zwa najlepiej oddaje charakter
pracownikéw w erze przemyshu zainteresowan jest potencjat kwalifikacji, a zaproponowana przez recenzenta
kompetencyjny pracownikow. zmiana spowoduje, ze obszar kwalifikacji bedzie

4.0
Druga czes$¢ zmiany jest natury | jeszcze szerszy i niejasny. Mimo ze wsrod

stylistycznej — stwierdzenie ,era | naukowcéw nie ma do tej pory zgody, co do
przemystu 4.0” bardziej oddaje nazwy zjawiska, ktérego dotyczy kwalifikacja,
to, ze chodzi o nowy wydaje sie, ze mowienie o przemysle 4.0 w
paradygmat funkcjonowania najlepszym stopniu oddaje intencje autorow.
przedsigbiorstw przemystowych,
a nie konkretng gatgz
przemystu.
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Krétka charakterystyka

kwalifikacji oraz
orientacyjny koszt
uzyskania dokumentu
potwierdzajgcego

otrzymanie danej

kwalifikacji

Recenzent 1

Uwaga ogdlna:

W catym opisie kwalifikacji
dominuje koncentracja na
pokazaniu zakresu
odpowiedzialnosci operacyjnej
osoby odpowiadajacej za
zarzadzanie kompetencjami w
dobie rewolucji cyfrowej.
Przektada sie ona na realizacje
wybranych zadan bedacych
sktadowymi procesu zarzadzania
kompetencjami. Akcentowana
jest przy tym w szczegdlnosci
rola: rekrutacji; diagnozy i
wspierania rozwoju; budowania
zespotow i zaangazowania
pracownikow.

W charakterystyce kwalifikacji
brakuje pokazania perspektywy
odpowiedzialnosci strategicznej.

Udziatu w procesie definiowania
zakresu kompetengji kluczowych
dla danej organizacji w
przysztosci; projektowaniu
audytu organizagji (nie ludzi)
pod katem posiadanych
kompetencji na dzis i
kompetencji potrzebnych w
przysztosci. Inicjowania,

Autorzy dziekujg za uwage, jednak w ich intencji
kwalifikacja skierowana jest do specjalistéw HR i
menedzerdw sredniego szczebla, a nie zarzadu
firmy, ktory jest odpowiedzialny za strategie firme.
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Sformutowanie: ,Pomaga w
dobieraniu ludzi do zespotdéw i

realizacji zadan zwigzanych z
wdrazaniem i funkcjonowaniem
Przemystu 4.0.

Zapis: ,Osoba posiadajaca te
kwalifikacje jest gotowa do
taczenia trzech perspektyw w
procesie inicjowania wdrazania i
utrzymania P4.0 Perspektywa
pierwsza: ludzie i ich kompetencje
oraz gotowos$¢ do zmiany i
nabywania nowych (reskilling).
Perspektywa druga: organizacja w
tym jej cele i kierunki rozwoju np.
doskonalenie sie,
transformowanie procesow,
innowacyjnos¢. Perspektywa

projektowania i wdrazania
proceséw zabezpieczajacych
kompetencje przysztosci —
takich, jak: planowanie sukces;ji,
Sciezek karier. Aspekt ten zostat
odzwierciedlony bardzo ogdlnie
w sformutowaniu ,(...)
diagnozuje i wspiera rozwoj
kompetencji pracownika w
organizacji z uwzglednieniem jej
wizji, misji ( strategii”
Sformutowanie mato precyzyjne.
Sugerowane dookreslenie w
jakich konkretnie dziataniach
wyraza sie ,pomoc w dobieraniu
ludzi do zespotdw i zadan”.

Opis ten rodzi pytanie w czym
konkretnie bedzie przejawiac sie
gotowos¢ do taczenia tych
perspektyw. Na jakie dziatania
sie przektada? Jakie konkretne
umiejetnosci bedzie posiadad ta
osoba? (por. pytanie postawione
w formularzu opisu: ,Jakie
dziatania lub zadania jest w
stanie podejmowac osoba
posiadajgca dana kwalifikacje?")

W opinii autoréw nie istnieje potrzeba
dookreslania dziatan sktadajgcych sie na pomoc w
dobieraniu ludzi, gdyz dziatania te sg szczegétowo
opisane w efektach uczenia (Zestaw 02), a pole
.krotka charakterystyka” ma za zadanie
przedstawi¢ w ogélnym zakresie charakter i
zakres kwalifikacji.

Autorzy dziekujg za uwage i zgodnie z sugestig
recenzenta zdecydowali sie na przeformutowanie
tego akapitu: ,Osoba posiadajgca te kwalifikacje
taczy umiejetnosci z trzech obszaréw istotnych w
procesie inicjowania, wdrazania i utrzymania P4.0.
Obszar pierwszy: ludzie i ich kompetencje oraz
gotowos$c¢ do zmiany i nabywania nowych
(reskilling). Obszar drugi: organizacja w tym jej
cele i kierunki rozwoju np. doskonalenie sig,
transformowanie proceséw, innowacyjnosc.
Obszar trzeci: wiedza na temat technologii i
perspektyw jej rozwoju w zakresie inzynierii
przemystowej, mechatroniki, wykorzystywania
danych, projektowania, zbierania

i wykorzystywania informac;ji”.
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trzecia: wiedza na temat
technologii i perspektyw jej
rozwoju w zakresie inzynierii
przemystowej, mechatroniki,
wykorzystywania danych,
projektowania, zbierania i
wykorzystywania informacgji.

Zapis: ,Osoba posiadajaca te
kwalifikacje moze znalez¢

zatrudnienie jako kierownik dziatu,
project manager w dziatach HR

lub ekspert, specjalista w
organizacji wdrazajacej P 4.0."

Warto przeformutowac i
doprecyzowac ten zapis, aby
faktycznie zawierat informacje
wazne z perspektywy oséb
potencjalnie zainteresowanych
uzyskaniem tej kwalifikacji lub
pracodawcéw poszukujacych
takich umiejetnosci na rynku
pracy.

Sformutowanie ,kierownik
dziatu” jest bardzo szerokie
zakresowo. Sugeruje, ze nabycie
umiejetnosci opisanych jako
efekty uczenia sie w ramach tej
kwalifikacji jest rownoznaczne z
nabyciem kompetengji
menedzerskich. Czy faktycznie
chodzi tutaj o kazda role
kierowniczg?

Podobna watpliwos¢ wzbudza
zapis ,project manager w
dziatach HR". Aktualnie nie
spotyka sie w strukturach
dziatéw HR takiegj roli.
Najczesciej zespoty te tworza
specjalisci, eksperci, HR business
partnerzy lub menedzerowie.
Opis kwalifikacji wskazuje, ze w

Przychylajgc sie do watpliwosci recenzenta,
autorzy dokonali zmiany w krotkiej
charakterystyce: ,Osoba posiadajgca te
kwalifikacje moze znalez¢ zatrudnienie

w organizacji wdrazajgcej P 4.0, szczegolnie
w dziatach HR”.
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réznych jej aspektach, moze by¢
ona adekwatna w odniesieniu
do kazdej z tych rol.

Jesli sformutowanie ,project
manager w dziatach HR" ma
kresli¢ zadania nowej roli, ktérej
obecnie w strukturach HR sie nie
spotyka (osoby odpowiedzialnej
wprost za wdrozenie systemu
zarzadzania kompetencjami w
dobie rewolugji cyfrowej), warto
poswieci¢ jej uwage w opisie
kwalifikacji, wskaza¢ na
potencjalne trendy wskazujace
na to, ze taka rola bedzie w
organizacjach potrzebna.

Recenzent 2

Propozycja zmiany Zmniejszenie
liczby godzin z 1100 na 330 czyli
standardowe trzy semestry
studiéw podyplomowych.

Zaktadajac, ze szacunkowy
semestr studiow
podyplomowych to okoto 110
godzin, trzeba by byto przyjac,
ze uzyskanie tej kwalifikacji
wymagatoby co najmniej 10
semestrow. To raczej nie
mozliwe z punktu widzenia
obecnej praktyki edukacyjnej w
Polsce.

Przyktadowe studia
podyplomowe z podobnego
zakresu to np. MBE Manager
Przemystu 4.0 (obejmujg 440

Autorzy kwalifikacji uwzglednili w liczbie godzin
potrzebnych do uzyskania kwalifikacji nie tylko
bezposredni czas nauki danej osoby, ale rowniez
niezbedng prace wtasng oraz doswiadczenie
kandydata, ktére jest wymagane do potwierdzenia
czesci efektow uczenia sie w kwalifikacji.
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godzin w ramach trzech
semestrow nauki —
stacjonarnych plus online)
https://rekrutacja.wsb.edu.pl/kier
unki-studiow-
podyplomowych/programy-
zaawansowane-mba/mbe-
manager-przemyslu/dabrowa-
gornicza

Grupy oso6b, ktére moga
by¢ zainteresowane
uzyskaniem kwalifikacji

Recenzent 1
Zapis:

- osoby zatrudnione w dziatach
HR, ktére maja realizowad polityke

firmy w zakresie wdrazania
przemystu 4.0;

- osoby zatrudnione w dziatach
kluczowych dla danego
przedsiebiorstwa (np. w produkgji
w firmach produkcyjnych), ktére
majg realizowac polityke firmy w

zakresie wdrazania przemystu 4.0;

- doradcy zawodowi, konsultanci
biznesowi zwigzani z wdrazaniem
rozwigzan przemystu 4.0;

- osoby zatrudnione w firmach HR
$wiadczacych ustugi na rzecz
przedsiebiorstw wdrazajacych

Jak zostato to zaznaczone
wczesdniej, w opisie kwalifikacji
brakuje doprecyzowania czy jest
ona rozumiana szerzej jako
zarzadzanie kompetencjami w
kazdej organizacji w dobie
rewolucji cyfrowej czy tez
bardziej wasko jako zarzadzanie
kompetencjami przede
wszystkim w sektorze produkgji,
w firmach wdrazajacych
kompleksowo procesy automagji
i cyfryzacji. Takie
doprecyzowanie moze pomoc w
dookresleniu grupy oséb
potencjalnie zainteresowanych
uzyskaniem kwalifikacji.
Szczegdlnie w odniesieniu do
dwoch pierwszych punktow,
gdzie wymienione zostaty osoby

Intencjg autoréw opisu kwalifikacji, zgodnie z jej
nazwa, jest waskie rozumienie zarzadzania
kompetencjami przede wszystkim w sektorze
produkgji, w firmach wdrazajacych kompleksowo
procesy automagji i cyfryzagji.
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rozwigzania przemystu 4.0.

zatrudnione w dziatach HR lub
dziatach kluczowych dla danego
biznesu.

Zaadresowanie grup
zainteresowanych, czy tez uzyte
sformutowania sugeruja, ze
firmy powotuja odrebne role w
organizagji i zatrudniaja osoby
odpowiedzialne za realizacje
polityki wdrazania przemystu
4.0. Taka sytuacja moze miec
miejsce obecnie w duzych
organizacjach, wysoko
wyspecjalizowanych, ktérych
biznes bazuje na nowych
technologiach. Jednak w
wiekszosci, zadania zwigzane z
realizacjg polityki wdrozenia
przemystu 4.0 beda realizowane
jako dodatkowe, dopisane do
wczesdniejszej odpowiedzialnosci.
Warto rozwazy¢ i uwzglednié
ten element, by¢ moze w
przeformutowaniu tych zapisow,
aby uczyni¢ kwalifikacje
.bardziej dostepna” dla
szerszego grona oséb
odpowiedzialnych za

Autorzy podzielajg przedstawiong przez
recenzenta diagnoze, jednoczesnie stoja na
stanowisku, ze kwalifikacje (czyli zestaw efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych) sa niezalezne od
stanowiska pracy i moga by¢ wykorzystywane
niezaleznie od struktury organizacyjnej, wielkosci
przedsiebiorstwa czy zakresu obowigzkow na
danym stanowisku.
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zarzadzanie kompetencjami.

Recenzent 2
Propozycja zmiany:

Do grup wymienionych w

kwalifikacji nalezy réwniez dodac:

e 0soby zatrudnione na
stanowiskach kierowniczych
W przedsiebiorstwach
funkcjonujgcych zgodnie z
koncepcja Przemystu 4.0,

e kierownicy projektow, w celu
lepszej oceny potencjatu
cztonkéw
zespotu/pracownikow danej
jednostki,

e 0soby aspirujgce do awansu
na wymienione stanowiska
celem potwierdzenia
kompetencji w ramach nich
wymaganych.

Autorzy przychylajg sie do zdania recenzenta
dotyczgcego tego, ze kwalifikacja moze miec
szersze grono 0sob zainteresowanych, niz zostato
to wykazane, jednak dla zapewnienia spojnosci
kwallifikacji i podkreslenia jej charakteru decyduja
sie na pozostawienie obecnego zapisu.

Wymagane kwalifikacje
poprzedzajace

Recenzent 1

.kwalifikacja petna z poziomem
min. IV PRK"

Nie jest jasne w jakim obszarze
specjalizacji wymaga jest
kwalifikacja petna z poziomem
IV PRK. Wskazane bytoby
doprecyzowanie.

Zaproponowany przez autoréw zapis umozliwia
podejscie do walidacji kazdej osobie, ktora
uzyskata mature (IV PRK). Eksperci nie widzg
potrzeby doprecyzowania tego zapisu, nie chcac
ogranicza¢ dostepu do kwalifikaciji.

Recenzent 2

Zgadzam sie z propozycja.
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W razie potrzeby
warunki, jakie musi
spetnia¢ osoba
przystepujaca do
walidacji:

Recenzent 1

j-w.

jw.

Zaproponowany przez autoréw zapis umozliwia
podejscie do walidacji kazdej osobie, ktora
uzyskata mature (IV PRK). Eksperci nie widzg
potrzeby doprecyzowania tego zapisu, nie chcac
ogranicza¢ dostepu do kwalifikacji.

Recenzent 2

Zgadzam sie z propozycja.

Zapotrzebowanie
kwalifikacje

na

Recenzent 1

Uwaga ogdlna:

Uzasadnienie méwi o
dokonujacych sie zmianach,
postepujacej cyfryzagji i
wynikach badan pokazujacych
luki kompetencyjne. Nie
wskazuje jednoznacznie
zapotrzebowania na te
kwalifikacje. Nie méwi np. o tym,
ze obecnie nie ma takich funkgji
w organizacjach, ze firmy rzadko
buduja modele kompetencyjne
wybiegajac w przysztos¢ i
poszukujac odpowiedzi na
pytanie jakie kompetencje beda
im potrzebne aby wdrazac
procesy automatyzacji,
cyfryzacji, innowacyjnosé. W
zwiagzku z tym opisywana
kwalifikacja moze te luke
wypetni¢ i byé moze sprzyjaé
powotywaniu odrebnych

Autorzy dziekujg za uwage i przychylajgc sie do
sugestii recenzenta, decydujg sie na uzupetienie
zapisu o0: ,Specyfikg tradycyjnego modelu
ksztatcenia jest ksztatcenie modutowe i wasko
tematyczne. Jednoczesnie coraz wyzszy poziom
zaawansowania technologicznego wspoétczesnych
przedsiebiorstw sprawia, ze koordynowanie ich
dziatania jest pracg zespotowg i potrzebny jest
ktos, kto bedzie posiadat wiedze o kompetencjach
poszczegolnych pracownikéw (cztonkéw zespotu),
by byé w stanie tworzy¢ te zespoty. Mozna
domniemywa¢, Zze w miare ciggtego postepu
technologicznego zjawisko to bedzie sie pogtebiac
i zapotrzebowanie na te kwalifikacje bedzie
rosng¢”.
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stanowisk eksperckich w
strukturach HR realizujacych te
zadania. Takich funkcji aktualnie
w dziatach HR nie ma. Role te
petnia specjalisci i eksperci HR,
HR Business Partnerzy w ramach
swojej odpowiedzialnosci.

Moze warto w zwigzku z tym
rozwingc zapis: ,Nalezy
podkreslic, Zze wiedza oraz
umiejetnosci opisane w tej
kwalifikacji wykraczajg znacznie
poza wiedze i umiejetnosci
typowego specjalisty HR"
pokazujac wyraznie obszary tych
réznic.

Warte zastanowienia wydaje sie
by¢ réwniez uwzglednienie
sytuacji, w ktorej dominujacy
obecnie model dziatania
zespotéw HR nie ulegnie
zmianie i pokazania w opisie
dodatkowych mozliwosci
poszerzenia kwalifikacji przez
osoby odpowiedzialne w
zespotach HR za procesy
tworzenia, wdrazania i
zarzadzania kompetencjami i

11
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rozwojem.

Recenzent 2
Propozycja zmiany:

W ramach podsumowania opisu
zapotrzebowania nalezy dodac:

Specyfikg tradycyjnego modelu
ksztatcenia jest ksztatcenie
modutowe i wasko tematyczne.
Jednoczesnie coraz wyzszy
poziom zaawansowania
technologicznego wspoétczesnych
przedsiebiorstw sprawia, ze
koordynowanie ich dziatania jest
pracg zespotowg i potrzebny jest
ktos, kto bedzie posiadat wiedze o
kompetencjach poszczegdlnych
pracownikow (cztonkow zespotu),
by by¢ w stanie tworzyc¢ te
zespoty. Mozna domniemywac,
Zze w miare ciggtego postepu
technologicznego zjawisko to
bedzie sie pogtebiac i
zapotrzebowanie na te
kwalifikacje bedzie rosngé.

Proponowany tekst stanowi
rozwiniecie i uzupetienie juz
istniejgcego opisu.

Autorzy dziekujg za uwage i przychylajgc sie do
sugestii recenzenta” decydujg sie na uzupetnienie
zapisu o0: ,Specyfikg tradycyjnego modelu
ksztatcenia jest ksztatcenie modutowe i wagsko
tematyczne. Jednocze$nie coraz wyzszy poziom
zaawansowania technologicznego wspotczesnych
przedsiebiorstw sprawia, ze koordynowanie ich
dziatania jest pracg zespotowg i potrzebny jest
ktos, kto bedzie posiadat wiedze o kompetencjach
poszczegolnych pracownikéw (cztonkdw zespotu),
by byé w stanie tworzy¢ te zespoly. Mozna
domniemywa¢, ze w miare ciggtego postepu
technologicznego zjawisko to bedzie sie pogtebiac
i zapotrzebowanie na te kwalifikacje bedzie
rosngc”.

Odniesienie do
kwalifikacji o zblizonym
charakterze oraz

Recenzent 1

Brak uwag

Brak uwag
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wskazanie  kwalifikacji Recenzent 2 Proponowany tekst stanowi
ujetych w ZRK doprecyzowanie juz istniejgcego | Zgadzajac sie z sugestig recenzenta, autorzy

zawierajagcych wspodlne
zestawy efektéw uczenia
sie

Propozycja zmiany

Jest:
».- a Nie obejmujg kwestii
zwigzanych z HR a szczegdlnie...”

Powinno byé¢:

»W obszarze kwestii zwigzanych z
HR najwiecej uwagi poswieca sie
zasadom rekrutacji i selekcji
pracownikow, pomijajgc prawie
zupetnie zagadnienia rozwijania
kompetenciji pracownikow w
szczegolnosci w Przemysle 4.0”

opisu.

zdecydowali sie uzupetnié¢ zapis: ,Jednakze w
dostepnych programach studiéw podyplomowych
dominuja kwestie zwigzane z technologia

i zarzadzaniem, ktore nie obejmujg kwestii
zwigzanych z HR. W obszarze HR najwiecej uwagi
poswieca sie zasadom rekrutagji i selekcji
pracownikdéw, pomijajgc prawie zupetnie
zagadnienia rozwijania kompetencji pracownikow
w szczegodlnosci w przemysle 4.0".

Recenzent 1

Zapis: ,Osoba posiadajaca te
kwalifikacje moze znalez¢
zatrudnienie jako kierownik dziatu,

Uwagi analogiczne jak wyzej;
por. pkt Grupy osob, ktére moga
by¢ zainteresowane uzyskaniem
kwalifikacji i pkt 8 Typowe

Przychylajgc sie do watpliwosci recenzenta,
autorzy dokonali zmiany w tym polu: "Osoba
posiadajgca te kwalifikacje moze znalez¢

zatrudnienie w organizacji wdrazajacej P4.0,

Typowe mozliwosci T . szczegolnie w dziatach HR”.
Wykorzystania prOjeCt manager.w .dzia’rach HR ?V:azlz::T(Zicll WykorZyStama
kwalifikacji lub ekspert, specjalista w J

organizacji wdrazajacej P 4.0.”

Recenzent 2

Zgadzam sie z propozycja.
Wymagania dotyczace Recenzent 1 W opisie przedstawione zostaty | W Przekonaniu autorow opis komisji walidacyjne;
walidacji i podmiotow Zapis: ,Walidacje przeprowadza wymagania dotyczace komis;ji JeSt_ wys:tarczajacy. Dobor os.?k.) prOJek.tIUJacych

. " i L ) walidacje chcemy pozostawic¢ instytuciji

przeprowadzajacych komisja walidacyjna sktadajaca sie | weryfikacyjnej. Brakuje
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walidacje

Z co najmniej 3 0sdb, z ktérych
wszyscy posiadaja kwalifikacje
petna z poziomem minimum VI
PRK, ponadto (...)

Zapis: ,Efekty uczenia sie z
zestawow 02 - 04 potwierdza sie
za pomoca symulacji - kandydat
opracowuje strategie, plany,
diagnozy, harmonogramy na
podstawie przekazanych przez
komisje materiatow (lub
rzeczywistej dokumentacji
organizacji), prowadzi symulacje

wywiadu. Efekty przedstawia
przed komisja w formie np.

prezentagji.

okreslenia wymagan stawianych
osobom projektujagcym
walidacje.

Zapis nieprecyzyjny. Brakuje
dookreslenia w jakim obszarze
specjalizacji cztonek /
przewodniczacy komisji
powinien posiadac kwalifikacje
petna.

Sformutowania niejasne:
.prowadzi symulacje wywiadu"” —
z kim przeprowadzana jest
symulacja wywiadu i jaki jest
jego cel?

.Efekty przedstawia przed
komisjg" — efekty jakich dziatan?

Jedli jako narzedzie weryfikacji
wskazane sa tutaj symulacje, to
ich ocena powinna dokonywac
sie nie tylko w formie prezentag;ji
efektow, ale réwniez podczas
wykonywania samego zadania.

certyfikujgce;j.

Doprecyzowanie obszaru specjalizacji kwalifikacji
petnej cztonka komisji/przewodniczacy nie wydaje
sie zasadne, biorgc pod uwage, ze kazdy

z cztonkow komisji musi spetnic takze inne
wymagania poswiadczajgce doswiadczenia

z przemystem 4.0, co gwarantuje odpowiednie
kompetencje do zaprojektowania

i przeprowadzenia walidacji oraz jej wysoka
jakosé.

Odpowiadajgc na uwage recenzenta, autorzy
zdecydowali sie doprecyzowac zapis: ,Efekty
uczenia si¢ z zestawdw 02 - 04 potwierdza sie za
pomocg symulacji — kandydat opracowuje
strategie, plany, diagnozy, harmonogramy na
podstawie przekazanych przez komisje
materiatow (lub rzeczywistej dokumentaciji
organizacji), prowadzi symulacje wywiadu z
czionkiem komisji. Wnioski przedstawia przed
komisjg w formie np. prezentacji’.

Takie wiasnie jest zatozenie autoréw.
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Recenzent 2

Propozycja zmiany

1.2. Zasoby kadrowe (w tym
obszarze

nalezy dodac)

Przynajmniej jedna osoba
posiada kwalifikacje petng z
poziomem 7 PRK z zakresu
prawa i min. 2-letnie

doswiadczenie w zakresie
realizacji zadan lub doradztwa w
obszarze prawa pracy.

Elastyczne zarzgdzanie
kompetencjami wigze sie z
podejmowaniem
niestandardowych decyzji w
zakresie przedefiniowywania
obowigzkéw pracownikow i
charakteru ich zatrudnienia, co
wymaga wiedzy na temat
mozliwosci wdrazania tych
zmian zgodnie z obowigzujgcym
prawem pracy.

Zaprojektowane w kwalifikacji efekty uczenia sie
oraz kryteria ich weryfikacji nie dotykajg kwestii
zwigzanych z prawem pracy, dlatego nie wydaje
sie zasadne umieszczanie w komisji osoby
posiadajgcej takie kompetencje — podniostoby to
koszt samej walidaciji.

10.

Opis efektow uczenia sie
obejmujacy syntetyczna
charakterystyke efektow

uczenia si¢ , zestawy
efektow uczenia sie,
poszczegdine efekty

uczenia sie w zestawach

wraz z kryteriami
weryfikacji ich
osiagniecia

Syntetyczna

charakterystyka efektow
uczenia sie

Zestawy efektow uczenia
sie:

Recenzent 1

Syntetyczna charakterystyka
efektow uczenia sie

Zestawy efektdw uczenia sie:

Warto uzupetnic syntetyczna
charakterystyke efektow uczenia
sie o postulowany juz wczesniej
zakres odpowiedzialnosci
strategicznej. Por. uwagi w pkt 2
Krétka charakterystyka
kwalifikacji.

W odniesieniu do uwagi
powyzej, warto uzupetnié
zestawy efektéw uczenia sie o
umiejetnosci takie, jak:

- definiuje zakres kompetencji
kluczowych dla danej organizadgji
w przysztosci (zgodnych z wizjg,

Autorzy dziekujg za uwage, jednak w ich intencji
kwalifikacja skierowana jest do specjalistéw HR i
menedzeréw sredniego szczebla, a nie zarzadu
firmy, ktory jest odpowiedzialny za strategie firme.
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misjg, strategia, wartosciami
organizacji oraz planowanymi
kierunkami jej rozwoju;

- projektuje i koordynuje
dziatania zwigzane z audytem
organizagcji (nie ludzi) pod katem
posiadanych kompetencji na
dzi$ i kompetencji potrzebnych
W przysztosci

. o - projektuje i koordynuje
03. Przygotowanie strategii i . .
T . procesy statego monitorowania
wdrozenie systemu rozwoju . .
; o zasobdéw kompetencyjnych w
kompetencji pracownikéw w o
) organizagji
przemysle 4.0

L . - inicjuje, projektuje i wdraza
a. Organizuje proces rozwoju . .
. procesy zabezpieczajace
kompetencji i zmian postaw w . L
o kompetencje przysztosci
kontekscie przemystu 4.0 . e
(programy stazowe, Sciezki . i ) ;

Intencjg autordw jest, by szczegdtowe wymagania

Zapis: s sROrZaczd d'za . karier, plany sukcesji) dotyczace strategii i planu okreslita instytucja
strategie i plan wdrozenia rozwoju certyfikujaca (np. w scenariuszu walidacji).

. Warto doprecyzowad zapis - els ) .
kompetencji i zmian postaw z Wydaje sie, ze tak szczegotowe informacje
powinny znalez¢ sie wiasnie w scenariuszu

walidacji, a nie w opisie kwalifikacji.

. . jakie elementy powinna zawierac
uwzglednieniem zmian L o
) ] strategia i plan wdrozenia
organizacyjnych wraz z i N
. o rozwoju kompetengji.

harmonogramem i identyfikacjg

ryzyka;”
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Recenzent 2
Proponowane zmiany

W zakresie syntetycznej
charakterystyki efektow uczenia
sie nalezy dodac:

~Wspotdefiniuje sposoby
weryfikacji luk kompetencyjnych
poszczegoblnych pracownikéw i
catych zespotéw realizujgcych
poszczegolne projekty.”

Zaprezentowany zakres wiedzy
nie jest az tak obszerny, nawet
po uwzglednieniu jej
interdyscyplinarnego
charakteru. Zagadnienia
wystepujgce w zestawach 0.2,
0.3 0.4 sg dla siebie w duzym
stopniu uzupetniajgce i
przyswojenie jednego utatwia i
przyspiesza realizacje kolejnych
efektéw uczenia sie.

Propozycja recenzenta w przekonaniu autoréw
jest opisem zbyt szczegoétowego dziatania i nie ma
swojego bezposredniego odzwierciedlenia

w kryteriach weryfikacji, dlatego decydujg sie jej
nie uwzgledniac.
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W zakresie wyodrebnionych
zestawow efektdéw uczenia sie:

Zmiana liczba godzin z 1100 na
330 (110 godzin na zestaw 0.1 i
220 godzin na zestawy 0.2, 0.3 i
0.4)

Realizacja zadan w ramach tej
kwalifikacji wigze sie z oceng i
diagnozg (opartg w czesci
réwniez na certyfikatach i
ocenach zewnetrznych), ktére
dajg mozliwos¢ korzystania z
szeregu narzedzi pomocniczych
i konsultowania powstatych
opinii i decyzji, ktore czesto sg
immanentnym elementem pracy
zawodowej w obszarze HR, a
nie tylko efektem zdobywania
wiedzy.

Autorzy kwalifikacji uwzglednili w liczbie godzin
potrzebnych do uzyskania kwalifikacji nie tylko
bezposredni czas nauki danej osoby, ale rowniez
niezbedng prace wtasng oraz doswiadczenie
kandydata, ktére jest wymagane do potwierdzenia
czesci efektéw uczenia sie w kwalifikacji.

11.

Okres waznosci
dokumentu
potwierdzajgcego
nadanie kwalifikacji i
warunki przedtuzenia
jego waznosci

Recenzent 1

Bez uwag

Recenzent 2

Zgadzam sig z propozycja.

Nazwa dokumentu

Recenzent 1

Bez uwag

12. | potwierdzajacego
nadanie kwalifikacji Recenzent 2
Zgadzam sie z propozycja.
Recenzent 1
13, Uprawnienia zwigzanez | g, uwag

posiadaniem kwalifikacji

Recenzent 2
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Zgadzam sie z propozycja.

Kod dziedziny

Recenzent 1

Bez uwag

14. .
ksztatcenia Recenzent 2
Zgadzam sie z propozycjg.
Recenzent 1
Bez uwag
15. | Kod PKD

Recenzent 2

Zgadzam sie z propozycja.
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Czes¢ 2. Ogdélne uwagi na temat kwalifikacji

Pytania ogdine Uwaga — uzasadnienie (recenzenci) Odniesienie sie do uwag (zespé6t ekspercki)
Czy'prOj.ekt oplsu. kwa"f"fagl Recenzent 1 TAK Autorzy dziekujg za opinie. W opisie kwalifikacji wprowadzono
zawiera informacje wyraznie - e . N - wiele zmian wynikajgcych z sugestii recenzentéw. Zdaniem
pokazujgce potrzebe jej W opisie kwalifikacji znalazta sie definicja pojecia

. autoréw formularz opisu kwalifikacji wymusza pewng synteze.
wigczenia do ZSK? przemyst 4.0. Pokazana zostata geneza P Y pewna synteze

transformaciji cyfrowej oraz jej wptyw na zachodzace
zmiany spofeczne i ekonomiczne w perspektywie
zarowno globalnej, jak i lokalnej, na rodzimym rynku
pracy. Pokazane zostaty najwieksze wyzwania i
zarazem bariery skutecznego wdrazania zdobyczy
rewolucji cyfrowej — zasoby kompetencyjne i braki
kadrowe. Natomiast opis nie wskazuje
jednoznacznie zapotrzebowania na te kwalifikacje.
Nie mowi o braku dedykowanych funkcji w
organizacjach posiadajgcych odpowiedzialnos¢ za
wdrazanie rozwigzan z zakresu przemystu 4.0.
Brakuje pokazania w nim w jaki sposéb tworzone sg
obecnie i jak realizowane procesy zarzgdzania
kompetencjami. Czym one sie réznig od procesow
zarzgdzania kompetencjami przysziosci. Czym rézni
sie rola obecnych pracownikéw dziatéw HR
odpowiedzialnych za zarzgdzanie kompetencjami od
roli oséb zarzadzajgcych kompetencjami przysztosci
w dobie rewolucji cyfrowej. Uzupetnienie opisu
kwalifikacji o ten element mogtoby znaczaco
podniesé jego wartose.
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Recenzent 2 TAK

Zmiany na rynku zwigzane z rozwojem przemystu 4.0,
zaréwno te ktore juz obserwujemy, jak i dalsze
perspektywy w tym obszarze, pozwalajg przypuszczac, ze
zarzgdzanie kompetencjami poszczegdlnych pracownikow
i catych zespotéw projektowych bedzie bardzo istotne dla
funkcjonowania przedsiebiorstw. Przedsigbiorcy bedg
poszukiwali specjalistow z tego zakresu i wdrozenie
procedur certyfikacji tych kompetenciji jest bardzo
potrzebne by dziatania te byty rzeczywiscie realizowane
przez profesjonalistow.

Autorzy dziekujg za opinie.

Czy w Pani/Pana odczuciu mozna
spodziewac sie duzego
zainteresowania otrzymaniem
certyfikatu wydanego przez
instytucje certyfikujgcg w ramach
Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji?

Recenzent 1 TAK

Ze wzgledu na wyzwania jakie niesie rewolucja cyfrowa
oraz znaczgce przyspieszenie dynamiki tych zmian
wywotane m.in. globalng pandemia wymagajaca
szybkiego wprowadzania rozwigzan z zakresu
automatyzacji, wykorzystania nowych technologii,
certyfikat ten moze by¢ atrakcyjnym dokumentem
potwierdzajgcym zdobyte juz doswiadczenia, posiadanie
umiejetnosci i kompetencje w tym zakresie dla oséb
pracujgcych w dziatach HR lub w obszarze konsultingu
biznesowego.

Autorzy dziekujg za opinie.

Recenzent 2 TAK

Majgc swiadomos¢ upowszechniania sie koncepciji
Przemystu 4.0 i zwigzanych z nig standardéw pracy,
przedsiebiorcy bedg odczuwali coraz wiekszg potrzebe
posiadania specjalisty, ktéry skoordynuje, a tym samym
usprawni proces przeptywu pracownikéw w ramach
zwinnych systemow produkcyjnych. Jednocze$nie
szeregowi pracownicy beda oczekiwali od pracodawcy
informacji o ksztatcie swojej przysziej Sciezki kariery w

Autorzy dziekujg za opinie.
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danym przedsiebiorstwie. Jako typowi przedstawiciele
kolejnych coraz mtodszych pokolen (Milenialséw, czy Z)
beda chcieli od razu wiedzie¢, co w danej firmie mogg
osiggnaé i co powinni zrobié, czy tez czego sie jeszcze
nauczyé. Bardzo pomocne w tym bedg analizy oséb
zarzadzajgcych kompetencjami. No i oczywiscie jeszcze
pozostaje relacja cztowiek-maszyna, ktérej ksztattowanie
bedzie rowniez wymagato od ludzi innych kompetencji.

Czy nazwa kwalifikacji, nazwy
zestawow, efekty uczenia sie i
kryteria weryfikacji stanowig
spéjng catosc?

Recenzent 1 TAK

Tak, warto jednak rozwazy¢ wprowadzenie
postulowanych zmian. Zaproponowana nazwa kwalifikacji
moze by¢ interpretowana i rozumiana w niejednoznaczny
sposob. Mozna jg rozumie¢ dwojako. Szerzej — jako
zarzadzanie kompetencjami we wszystkich organizacjach
w dobie rewolucji cyfrowej. W wezszym — jako
zarzadzanie kompetencjami w wybranym sektorze
gospodarki - przemysle. Proponowane przeformutowanie
nazwy kwalifikacji: ,Zarzadzanie kompetencjami w dobie
rewolucji cyfrowej — przemyst 4.0” oraz doprecyzowanie w
dalszej czesci opisu kwalifikacji w jakim sektorze
gospodarki moze znalez¢ zastosowanie.

Autorzy dziekujg za opinie. Do uwag recenzenta autorzy odniesli
sie w czesci szczegotowe;.

Recenzent 2 TAK

Nazwa kwalifikacji odwotuje sie do dwdch zakreséw
tematycznych, czyli Przemystu 4.0 i zarzgdzania
kompetencjami pracownikéw. Obydwa obszary wiedzowe
sg uwzglednione w opisie kwalifikacji i w wymienionych
opisach efektéw uczenia sie. Rowniez weryfikacja
kwalifikacji zaktada sprawdzenie wiedzy z zakresu
zarzgdzania kwalifikacjami pracownikéw i jej praktyczng
weryfikacje w kontekscie specyfiki Przemystu 4.0.

Autorzy dziekujg za opinie.
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Czy projekt opisu kwalifikacji
zawiera wszystkie efekty uczenia
sie i kryteria weryfikacji niezbedne
do wykonywania czynnosci
wskazanych w kwalifikacji?

Recenzent 1 NIE

Braki zostaty wskazane w opisie. Rekomendowane jest
uzupetnienie opisu kwalifikacji oraz efektéw uczenia sie o
zakres odpowiedzialno$ci strategicznej, ukierunkowane;j
na: identyfikowanie i definiowanie kompetencji przysztosci
waznych dla danej organizacji, projektowanie i
koordynacje procesow audytu organizacji pod kgtem
posiadanych tu i teraz kompetencji oraz kompetencji
waznych z perspektywy rozwoju firmy, planowanie
proceséw monitorowania zasobow kompetencyjnych w
perspektywie dtugoterminowej oraz pozyskiwania
brakujgcych kompetenciji z rynku lub ich nabywania przez
obecnych pracownikéw.

Autorzy dziekujg za opinie, jednak w ich intencji kwalifikacja
skierowana jest do specjalistow HR i menedzeréow S$redniego
szczebla, a nie zarzadu firmy, ktéry jest odpowiedzialny za
strategie firme. W zwigzku z tym wprowadzenie proponowanych
nowych efektow uczenia sie wydaje sie niezasadne.

Recenzent 2 NIE

W zakresie syntetycznej charakterystyki efektéw uczenia
sie zaproponowano uzupetnienie ,Wspotdefiniuje sposoby
weryfikacji luk kompetencyjnych poszczegdlnych
pracownikow i catych zespotéw realizujacych
poszczegoblne projekty.”

Jest to dos¢ istotny element zarzgdzania kompetencjami
w dobie popularyzacji zwinnego zarzadzania i
indywidualnego podejscia do ksztattowania tancucha
wartosci dostarczanej klientowi. Przyjmujgc, ze kazde
przedsiebiorstwo bedzie miato do dyspozycji innych
pracownikow, zaspokajato potrzeby roznych klientow przy
wykorzystaniu specyficznych narzedzi i procedur, mozna
zatozy€, ze okreslanie luk kompetencyjnych pracownikow
i catych zespotéw bedzie réwniez procedurg indywidualng
i niemozliwg do standaryzacji, a tym samym wymagajacag
duzego zaangazowania, dlatego zostato wyodrebnione,
jako odrebny efekt uczenia sie.

Propozycja recenzenta w przekonaniu autoréw jest opisem zbyt
szczego6towego dziatania i nie ma swojego bezposredniego
odzwierciedlenia w kryteriach weryfikacji, dlatego decyduja sie jej
nie uwzgledniac.
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Czy efekty uczenia sie w
kwalifikacji sg spojne ze
wskazang grupg adresatow? Efekty uczenia sie sg spdjne z grupg adresatéw, wsrdd
ktérych wymieniane sg role zwigzane z pracg w dziatach
HR oraz w konsultingu biznesowym lub personalnym.

Recenzent 1 TAK Autorzy przychylajg sie do zdania recenzenta dotyczacej tego, ze
kwalifikacja moze mie¢ szersze grono oséb zainteresowanych,
niz zostato to wykazane, jednak dla zapewnienia spojnosci
kwalifikacji i podkreslenia jej charakteru decyduja sie na

pozostawienie obecnego zapisu.
W zawartych w opisie kwalifikacji efektach uczenia sie

brakuje odniesienia do wymienianych w gronie adresatow
0s6b petnigcych funkcje kierownicze w kluczowych
dziatach organizacji. Ten element wydaje sie wart uwagi i
ponownego rozpatrzenia. Grupa ta powinna zostaé
doprecyzowana, a efekty uczenia sie w kwalifikacji zosta¢
dostosowane w wiekszym stopniu do oséb petnigcych
funkcje kierownicze lecz pracujgcych poza strukturami
HR.

Recenzent 2 TAK Autorzy dzigkujg za opinie.
Wymienione efekty uczenia sie nawigzujg do obowigzkéw
zawodowych wymienionych grup adresatéw, wiec mozna
domniemywad, ze czes$¢ z nich bedzie poszukiwata
potwierdzenia swojego doswiadczenia zawodowego w
formie wymienionego certyfikatu. Polska jest kulturg
raczej hierarchiczng i ceremonialng i dlatego istotne jest
posiadanie formalnych dokumentéw potwierdzajgcych
posiadane doswiadczenie i kompetencje. Bedzie to
szczegolnie wazne w sytuacji zmiany pracodawcy, co
ws$réd miodszego pokolenia (ale nie tylko) zdarza sie
coraz czesciej. Wtedy posiadanie danego certyfikatu
zwieksza szanse na przekonanie potencjalnego
pracodawcy do zatrudnienia kandydata. Natomiast osoby
o ustabilizowanej pozycji zawodowej (nie bedgce
zainteresowane zmiang pracodawcy) moga réwniez
chcie¢ aplikowa¢ o takg kwalifikacje ze wzgledu na fakt,
ze koncepcja Przemystu 4.0 upowszechnia sie w
dzisiejszej rzeczywistosci biznesowej i chcac by¢
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skutecznym trzeba sie do niej dostosowaé. To oczywiscie
czasem bedzie sie wigzato z checig zdobycia
wymienionego certyfikatu przez przedstawiciela kadry
kierowniczej lub wydelegowania do tego pracownika
nizszego szczebla, ale docelowo bedzie chodzito o
potwierdzanie, ze zarzgdzanie kompetencjami
pracownikow w danym przedsiebiorstwie przebiega
zgodnie ze standardami wymienionymi w tej kwalifikacji.

Czy projekt opisu kwalifikacji w
opinii recenzenta jest zrozumiaty
dla oséb zainteresowanych
uzyskaniem kwalifikacji?

Recenzent 1 TAK

Projekt opisu kwalifikacji jest zrozumiaty i czytelny. W
pojedynczych miejscach zaznaczonych w formularzu
recenzji rekomendowane jest doprecyzowanie
pojedynczych sformutowan lub uwzglednienie w tresci
dodatkowych odniesien lub uzupetnien.

Dla poprawy zrozumiatosci tresci rekomendowane jest
zastgpienie anglojezycznych termindw tj. empowerment,
reskilling okresleniami polskimi — np. budowanie
zaangazowania, przekwalifikowanie.

Autorzy w opisie kwalifikacji zastosowali zaréwno nazwy
anglojezyczne, jak i ich polskie wyjasnienie. Wydaje sie, ze takie
rozwigzanie jest optymalne, z uwagi na fakt obecnosci tych
obcojezycznych terminéw w jezyku specjalistycznym.

Recenzent 2 TAK

Projekt opisu kwalifikacji jest opisany jasnym i
zrozumiatym jezykiem. W spos6b wyczerpujacy sg
opisane i wyjasnione poszczegolne etapy tego procesu, z
wykorzystaniem stownictwa i nomenklatury stosowanej w
zakresie zarzadzania kompetencjami pracownikow.
Jedyng zmiang w tym obszarze byta zmiana nazwy
kwalifikacji na ,Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw
w erze przemystu 4.0”. Proponowana wersja zaréwno pod
wzgledem merytorycznym, jak i stylistycznym lepiej
oddaje to, co zawiera sie w tej kwalifikacji.

Autorzy dziekujg za opinie.

Czy zaproponowana walidacja

Recenzent 1 TAK

Autorzy dziekujg za opinie. Obie poruszone przez recenzenta
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jest adekwatna do efektéw Zaproponowana metoda walidacji jest adekwatna do kwestie lezg w gestii instytucji certyfikujgcej i powinny zostac
uczenia sie wskazanych w efektow uczenia sie i uwzglednia rézne metody — zaréwno | opisane w scenariuszu walidacji.
projekcie opisu kwalifikacji? analize dowodow i deklaracii, sprawdzian wiedzy jak i

weryfikacje umiejetnosci w dziataniu. Mozna zadba¢ o
doprecyzowanie opisu poszczegoinych metod (w
szczegoblnosci symulacii).

W opisie brakuje odniesienia do etapu jakim jest
zaprojektowanie walidacji. Jakie kwalifikacje powinny
posiadac osoby jg przygotowujace?

Recenzent 2 TAK Autorzy dziekujg za opinie.

Zaproponowang walidacje nalezy uznaé¢ za adekwatng do
efektéw uczenia sie wskazanych w projekcie opisu tej
kwalifikacji. Daje ona mozliwo$¢ weryfikacji znajomosci
wiedzy w zakresie wymienionych efektow uczenia sie i
praktycznego jej wykorzystania u kandydatow w procesie
zarzgdzania kompetencjami pracownikdw w Przemysle

4.0.
Inne uwagi recenzentéw Odniesienie sie do uwag (zespol ekspercki)
Recenzent 1
Brak
Recenzent 2 Autorzy dziekujg za opinie.

Kwestiag umowna pozostaje cena zaproponowana w projekcie. Trudno sie do
niej odnie$¢ w tym momencie, bo podejmujac decyzje o aplikowaniu o
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certyfikat zwigzany z tg kwalifikacja potencjalny kandydat bedzie ja
poréwnywal z aktualnymi cenami rynkowymi np. studiéw podyplomowych z
tego zakresu. W tym momencie przykladowe studia podyplomowe z tej
dziedziny to koszt okolo 15 000 z} (https://rekrutacja.wsb.edu.pl/kierunki-
studiow-podyplomowych/programy-zaawansowane-mba/mbe-manager-
przemyslu/dabrowa-gornicza). Biorgc pod uwage, ze kandydat bedzie
pracowatl samodzielnie nad zdobyciem tej wiedzy oczywistym jest, ze cena
powinna by¢ wyraznie nizsza od ceny studiow (a jednocze$nie na tyle
wysoka, by certyfikat mial jednak lekko elitarny charakter) i w obecnej
rzeczywisto$ci mozna ja uznac za wlasciwa. Jednocze$nie glebokie zmiany na
rynku edukacyjnym, bedace wynikiem zar6wno postepu technologicznego,
jak i zmian wynikajacych z pandemii, sprawiaja, ze ro$nie popularno$c
edukacji online, ktéra po wdrozeniu wszystkich rozwiazan moze sie okazaé
tansza i bardziej dostepna dla zainteresowanych. A to z kolei moze
spowodowac, ze wymieniony certyfikat stanie sie mniej atrakcyjny. Stad
ostateczna wysoko$¢ ceny powinna by¢ ustalona bezposérednio przed
wprowadzeniem tej kwalifikacji i oscylowa¢ wokol poziomu nizszego niz
Srednia krajowa netto (czerwiec 2020 $rednia krajowa netto to 3815 zk:
https://www.czerwona-skarbonka.pl/srednia-krajowa/). W tym momencie
proponowana cena 3500 zl jest wlasciwa.

Konkluzja recenzji Odniesienie sie do konkluzji (zespo6l ekspercki)

Recenzent 1: W mojej opinii wlaczenie analizowanej kwalifikacji do ZSK jest = Autorzy dziekujg za opinie. Do uwag recenzenta autorzy odniesli sie
uzasadnione, proponuje jednak zmodyfikowaé opis kwalifikacji. powyzej.

Wilaczenie analizowanej kwalifikacji do ZSK jest zasadne. Wskazuje na to
dynamiczny postep proceséw cyfryzacji, automatyzacji i wymagan jakie one
ze soba niosg w zakresie nowych kompetencji. Jednocze$nie poziom
przygotowania firm do podejmowania wyzwan jakie niesie ze soba rewolucja
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cyfrowa jest bardzo zr6znicowany, podobnie jak gotowo$¢ do ich wdrazania
(zar6wno w wymiarze przygotowania technologicznego, jak i mentalnego).
Doskonalym przykladem jest sposob radzenia sobie z wyzwaniami jakie
przyniést okres pandemii. Efektywne zarzadzanie kompetencjami to wazny
element budowania przewagi konkurencyjnej wielu firm oraz budowania jej
pozytywnego wizerunku i marki pracodawcy.

Zalecane jest jednak dokonanie drobnych zmian i uzupelien w
przygotowanym opisie. Przede wszystkim doprecyzowanie nazwy
kwalifikacji, uzupelnienie opisu kwalifikacji i zestawdw uczenia sie o
perspektywe strategiczng oraz doprecyzowanie grup docelowych, ktére moga
by¢ zainteresowane jej uzyskaniem.

Recenzent 2: W mojej opinii wlaczenie analizowanej kwalifikacji do ZSK jest = Autorzy dziekujg za opinie. Do uwag recenzenta autorzy odniesli sie
uzasadnione, proponuje jednak zmodyfikowaé opis kwalifikacji. Po powyzej.

uwzglednieniu zaproponowanych poprawek opis kompetencji bedzie

odpowiadaé oczekiwaniom profesjonalizacji zarzadzania kompetencjami

pracownikéw. Opis analizowanej kwalifikacji nawiazuje do aktualnych i

intensywnych zmian na rynku, ktére wymagaja dostosowania do nich

wszystkich obszar6w funkcjonowania przedsiebiorstwa, w tym zarzadzania

kompetencjami pracownikéw. Opis kwalifikacji zawiera informacje wyraznie

pokazujace potrzebe jej wlaczenia do ZSK oraz sposoby jest walidacji.

Jednakze przed wlaczeniem analizowanej kwalifikacji do ZSK rekomenduje
sie wprowadzenie nastepujacych korekt:

- zmiane nazwy kwalifikacji,
- uzupekienie efektéw uczenia sie,
- zmniejszenie przewidzianej liczby godzin.

Wyczerpujace informacje na ten temat oraz pozostale propozycje znajduja
sie w pierwszej czesci (analizie szczegblowej) tej recenzji.
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