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Maciej Tauber, Urszula Szulc

echnologia narzedziem,

a hie celem

grudniu 2021 r. Kosmiczny Teleskop Jamesa Webba po
raz pierwszy przywitat sie ze Wszechswiatem. W lipcu

2022 r. NASA podzielita sie z nami niesamowitym
Swiadectwem zarejestrowanym w podczerwieni przez

to niezwykte urzgdzenie. A to dopiero poczatek!

Obraz wykonany przez Kosmiczny Teleskop Jamesa Webba.
Zrédto: NASA.

Prace nad misjg teleskopu Webba rozpoczety sie
w 1989 r., kiedy podjeto namyst nad kolejng generacjg
kosmicznego teleskopu po Hubble'u. Wiele sposréd roz-
wigzan technologicznych, ktére ostatecznie znalazty sie
na poktadzie teleskopu Webba, w latach 90. jeszcze nie
istniato i musiaty zosta¢ wynalezione na potrzeby misji.

Ten przyktad wyraznie pokazuje, ze nie tylko w kwe-
stii eksploracji kosmosu, ale réwniez w edukacji i rynku
pracy technologia jest narzedziem, a nie celem. Celem

teleskopu Webba nie jest teleskop Webba, lecz che¢
poznania historii Wszechswiata po Wielkim Wybuchu.
W edukacji naszym celem nie jest opanowanie konkret-
nej technologii, ale mozliwos¢ jej praktycznej aplikacji
w codziennym zyciu. Badania pokazuja, ze uzycie tech-
nologii z mysla o ksztattowaniu kluczowych umiejetno-
$ci w tle przynosi najlepsze rezultaty.

Dlatego w aktualnym numerze Kwartalnika ZSK podej-
mujemy temat nowoczesnych technologii w kontekscie
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rozwoju edukacji oraz ewolucji rynku pracy i pozgdanych
kompetencji pracownikow. W artykule Cyfrowa Reindu-
strializacja przedstawiono analize zmian gospodarczych
w odniesieniu do tzw. cykli Kondratrieffa i wskazano
realng nisze dla rozwoju naszego kraju: Obecnie Polska
stoi w obliczu wyjgtkowej szansy wymagajgcej konse-
kwentnego i nieszablonowego inwestowania w kapitat
ludzki i tworzenia kapitatu intelektualnego, ktory powi-
nien byc¢ ,,ropq naftowq” i pétprzewodnikami” naszej
gospodarki. Nowe mozliwosci dla rozwoju gospodar-
czego, z jednoczesnym poszanowaniem zasobdéw na-
turalnych otwiera wykorzystanie wodoru jako paliwa.
O samej technologii, jak rowniez o wsparciu IBE w roz-
woju tej gatezi gospodarki mozna przeczytaé w tekscie
Wodorowe technologie przysztosci.

Czwarta rewolucja przemystowa
to czas rozwoju internetu
i robotow przemystowych

Autor artykutu Edukacja 4.0 jako dwa wiodgce kie-
runki kwalifikacji na dzisiejszym rynku pracy, nie tylko
w branzy automotive, wskazat: ,Programowanie i ob-
stuga zintegrowanych stanowisk zrobotyzowanych pro-
dukcji motoryzacyjnej” oraz , Projektowanie aplikacji
wspomagajgcych wdrazanie rozwojowych systemoéw
w branzy motoryzacyjnej”. Natomiast przeglad kwalifi-
kacji wtaczonych do ZSK, a zwigzanych z rozwojem no-
woczesnych technologii, w tym z rozwojem internetu,
znajdziemy w artykule Kwalifikacje rynkowe w stuzbie
technologii.

Rewolucja przemystowa wymaga nowoczesnych rozwig-
zan w obszarze edukacji i zarzgdzania swoimi kompe-
tencjami. W Kwartalniku przedstawiamy takie przyktady
w postaci narzedzi informatycznych w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Sg to Zintegrowany Rejestr Kwa-
lifikacji, w ktorym opracowujemy rozwigzania z wyko-
rzystaniem sztucznej inteligencji (Sztuczna inteligencja
w ZRK), Moje portfolio i Odznaka+ (Mikroposwiadcze-
nia, czyli edukacja nie konczy sie nigdy). Natomiast jako
przyktady projektéw i inicjatyw wspieranych przez In-
stytut Badan Edukacyjnych, ktérych celem jest rozwdj
kadr przedstawiamy Program P-Tech adresowany do
szkot srednich oraz konferencje ,Wyzwania robotyzacji”
(Robotyzacja wyzwaniem dla edukacji). Zaangazowanie
IBE w innowacyjne rozwigzania juz po raz drugi zostato
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nagrodzone Polskg Nagrodg Inteligentnego Rozwoju.
W czerwcu br., w trakcie Forum Inteligentnego Rozwoju
IBE, System Odznaka+ zostat nagrodzony w kategorii
,Marka Przysztosci”. Podsumowanie wydarzenia przed-
stawia film IBE laureatem Polskiej Nagrody Inteligent-
nego Rozwoju.

Gratulujemy réwniez pracownikowi IBE, dr. Barttomie-
jowi lwanczakowi, otrzymania prestizowej nagrody Pol-
skiego Towarzystwa Informatycznego (wywiad Czto-
wiek renesansu w dobie nowych technologii). Sukces
kolegi jest dowodem na to, ze zmian technologicznych
nie nalezy sie ba¢, a kluczem do jego osiggniecia jest
otwartos¢ na zmiany i gotowo$¢ do uczenia sie przez
cate zycie.

Zapraszamy do lektury.

O autorach:

Maciej Tauber - lider projektu ,Wspieranie funkcjonowania
i doskonalenie ZSK na rzecz wykorzystania
oferowanych w nim rozwigzan do realizacji celow
strategii rozwoju kraju” —ZSK 5. Absolwent Centrum
Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Z pasji

od ponad dziesieciu lat nauczyciel akademicki

w Centrum Europejskim UW oraz od trzech lat
hokeista reprezentujacy barwy 3-ligowej Torpedy
Warszawa. Od 2020 r. cztonek Rady do spraw
Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej przy
Ministerstwie Sportu i Turystyki oraz wyktadowca
Akademii Trenerskiej (Instytut Sportu — PIB). Od 2021 r.
cztonek Rady Interesariuszy Centrum Europejskiego
Uniwersytetu Warszawskiego i Wydziatu Nauk
Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego dla kierunku
europeistyka.

Urszula Szulc - redaktorka prowadzgca Kwartalnik ZSK.
W Instytucie Badan Edukacyjnych zatrudniona od 2021
roku jako ekspertka kluczowa w Zespole ds. Systemu
Kwalifikacji i cztonkini Zespotu Komunikacji i Promocji.
Z racji wczesniejszych doswiadczen zawodowych

i zainteresowan propagatorka edukacji finansowej
dzieci i mtodziezy.
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NOWOCZESNE OLOGIE

Rynek pracy, a zatem wymagania odnosnie do kom-
petencji i kwalifikacji sg zmienne w czasie. Oczywiste
jest, ze rowniez oferta edukacyjna dla mtodych ludzi
przygotowujacych sie do przysztej pracy musi by¢
do tego dostosowana. Dwiescie, sto czy piec¢dziesiat
lat temu dynamika zmian wymuszana przez rozwdj
technologii byta rézna, ale bez poréwnania mniejsza
niz obecnie.

Pierwsza i druga dekada XXI wieku to okres gwattow-
nych przemian, napedzanych przeobrazeniem proce-
sow wytworczych produktéw czy ustug. W ostatnich
kilkudziesieciu latach obserwujemy réwniez zastoso-
wanie technologii cyfrowych skomercjalizowanych.
Zmienit sie sposdb $wiadczenia pracy, nowe ustugi czy
produkty wprowadza sie na rynek szybciej, a jedno-
czesnie znacznie skrécit sie czas ich funkcjonowania.
Przechodzimy przez cyfrowga reindustrializacje, ktéra
przyspieszyta dodatkowo pandemia COVID-19 (poje-
cie Cyfrowej Reindustrializacji zostato sformutowane
w ramach prac Sektorowej Rady ds. Kompetencji No-
woczesne Ustugi Biznesowe).

Postawmy sobie otwarte pytanie, czy segment gospo-
darki, jakim jest edukacja, nadaza za Cyfrowa Reindu-
strializacja?

Gospodarka, polityka i wojna

Dziatanie systeméw ekonomicznych podlega cyklom.
Nikolaj Kondratieff*, rosyjski ekonomista, w 1928 roku
opublikowat prace: Wielkie cykle koniunktury gospo-
darczej, w ktérej przeanalizowat przebieg dtugotermi-
nowych cykli koniunkturalnych w Anglii, Niemczech,
Stanach Zjednoczonych oraz Francji.

Wskazat, iz istnieje bezposredni zwigzek miedzy cy-
klami innowacyjnymi (przetamywaniem barier tech-
nologicznych), cyklem inwestycji i konwersji dtugéw
oraz cyklami politycznymi i spotecznymi. Koncepcja faz
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Piotr Fatek

rowa Reindustrializacja

olska stoi w obliczu wyjatkowej szansy wymagajacej
wentnego i nieszablonowego inwestowania w kapitat
zki i tworzenia kapitatu intelektualnego, ktéry powinien
by¢ ,,ropa naftowgy” i pétprzewodnikami” naszej gospodarki.

Kondratieffa, czyli wiosna jako przebudzenie gospo-
darki, lato —wzrost, jesiern —konsumpcja i zima — schy-
tek, powstata w analogii do zjawisk obserwowanych
w przyrodzie. Kolejny, petny cykl zaczyna sie zawsze od
przetamania barier, ktére zakonczyty cykl poprzedni.

Cykle Kondratieffa trwajg $rednio piec¢dziesiat czte-
ry lata i wskazanie konkretnych dat poczatku i korica
nie jest mozliwe. Pigty cykl zakoriczyt sie recesjg po
2008 roku i bankructwie Lehmann Brothers oraz ban-
kructwie Grecji w potowie 2011 roku. Zima tego cyklu
rozpoczeta sie okoto 2000 roku, po peknieciu banki
dot-com i byta wyjatkowo dtuga, poniewaz trwata do
poczatku drugiej dekady XXI wieku.

Poprzednie cykle oparte na rozwoju maszyn parowych (1),
kolei/produkcji stali/wolnego handlu (2), elektrycz-
nosci/przemystu chemicznego (3), motoryzacji/awia-
cji (4), informatyzacji/usieciowieniu (5), odbyty sie bez
naszego udziatu, poniewaz po prostu polskiej gospo-
darki jako samodzielnego bytu wtedy nie byto.

Pigty cykl Kondratrieffa trwat ponad szesc¢dziesiat lat
z uwagi na réwnolegte istnienie dwdch porzadkdéw go-
spodarczych, tj. kapitalizmu i socjalizmu. Zatamanie sie
gospodarek tzw. bloku socjalistycznego po 1990 roku
stworzyto dodatkowo precedens nasilonej penetracji
kapitatu na nowych rynkach.

Przyktadem i potwierdzeniem rozpoczecia szdste-
go cyklu jest m.in. szybkos$¢ opracowania wielu wa-
riantéw szczepionki w zwigzku z pandemiag wirusa
SARS-CoV-2 (COVID-19). Wyrazna jest takze hossa na
akcjach spotek biotechnologicznych (Pfizer), zwiaza-
nych z odnawialng energia (Tesla) czy komercjalizacja
technologii kosmicznych (SpaceX). Kapitat powoli, ale
zgodnie z klasycznymi prawidtami, przemieszcza sie
w kierunku finansowania boomu nowego cyklu inno-
wacji. Dlatego najbogatszym cztowiekiem na swiecie
jest Elon Musk.
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To jest tez powdd stosowania przez niektore kraje
przemocy militarnej. Po prostu inaczej nie potrafig
konkurowa¢ o swoje miejsce w $Swiatowych tancu-
chach wartosci.

Koniunktura

W roku 2022 jestesmy juz w fazie silnego rozwoju szé-
stego cyklu Kondratieffa. Jak za kazdym razem beda
przegrani i wygrani, niektérzy byli przygotowani, nie-
ktorzy dalej nie bardzo wiedzg, co sie dzieje, a dotyczy
to tak samo panstw, firm, jak i pojedynczych ludzi.

Chiny przygotowaty sie do tego cyklu bardzo starannie
i chca zgarngd catg pule. USA, wraz z Wielkg Brytanig,
Japonig, Australig i innymi sojusznikami, broni swojej
supremacji czy wiodacej roli tzw. Swiata zachodniego
(atlantyckiego). Unia Europejska jako catos¢ z koniecz-
nosci balansuje na swojej pozycji i jej udziat w Swiato-
wym tancuchu wartosci spada.

Zrédto: Shutterstock.

Natura szostego cyklu Kondratieffa powoduje,
ze Polska po raz pierwszy w historii tej koncepcji
(pierwszy cykl rozpoczynat sie ok. 1780 roku) moze
by¢ podmiotem biorgcym udziat w grze. Jakkolwiek
mamy juz spore opdznienie, a nasze mozliwosci sg
ograniczone.

Nie bedziemy liderem biotechnologii (zobaczmy,
gdzie powstaty masowo produkowane szczepionki na
COVID-19), produkcji energii atomowej, komercyjnych
lotow w kosmos i wielu innych podstawowych techno-
logii, ale mozemy zagospodarowac inne nisze.
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Brakuje nam realnego kapitatu, sity demograficznej,
zasobdw naturalnych czy skumulowanego potencjatu
przemystowego. Mamy za to kapitat ludzki, dogodne
potozenie geograficzne i brak alternatywny dla zapew-
nienia dobrobytu i bezpieczenstwa.

Edukacja i kapitat intelektualny

Obecnie Polska stoi w obliczu wyjgtkowej szansy wyma-
gajacej konsekwentnego i nieszablonowego inwestowa-
nia w kapitat ludzki i tworzenia kapitatu intelektualnego,
ktory powinien byé ,ropg naftowg” i pétprzewodnika-
mi” naszej gospodarki.

Uczniowie, studenci, ale tez osoby szukajgce zmiany
pracy muszg zdobywac kompetencje i kwalifikacje ade-
kwatne do potrzeb gospodarki széstego cyklu, czyli po-
stinformatyczneji postpandemicznej. Mozna tutaj wska-
za¢ np. rozwijanie umiejetnosci niekonwencjonalnego,
adaptacyjnego i obliczeniowego myslenia, zarzgdzanie

obcigzeniem kognitywnym czy rozwijanie szerokokon-
tekstowosci. Przyktadowo niezbedne jest profesjonalne
wdrozenie w szkotach wszystkich poziomdéw mozliwosci
nabywania kompetencji projektowania i wykonywania
druku 3D, korzystania ze sztucznej inteligencji, blockchain
czy VR (virtual reality) i AR (augmented reality).

Powszechne modyfikacje programoéw ksztatcenia,
zardwno w zakresie podstawy programowej, jak
i oferowania dodatkowych krotkich form ksztatce-
nia zakonczonych weryfikacjg efektow uczenia sie
(walidacjg), muszg zapewni¢ masowg dostepnosé
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kapitatu intelektualnego niezbednego inwestorom te-
raz i w przysztosci.

W polskiej przestrzeni formalnoprawnej sg dostepne
kompletne rozwigzania systemowe, takie jak Zintegro-
wany System Kwalifikacji (ZSK), Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) czy koncepcja Branzo-
wych Centrow Umiejetnosci (BCU) zawarta w progra-
mie Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Tylko od nas
zalezy, jak bedziemy je wykorzystywac i jak efektywnie
dostosujemy sie do obecnego cyklu koniunkturalnego
i mechanizméw, w ktérych budowany jest dobrobyt.

Sztuczna inteligencja, internet rzeczy, uczenie maszy-
nowe, blockchain, zielona energia, cyfrowe bezpieczen-
stwo —to wszystko juz jest, tak jak rakiety wielokrotnego
uzytku, sie¢ 5G, nanotechnologie, komputery kwanto-
we i wiele innych. Rosngcg przewagg komparatywna
bedzie posiadanie zasobdw kapitatu intelektualnego,
ktory pozwoli optymalizowaé gospodarke i kreowacd
zrébwnowazony popyt oraz efektywny rozwdj spoteczny
(zapewni spokdj spoteczny).

Kapitat intelektualny jak kazdy inny mozna kumulowac,
mnozy¢, ale tez marnotrawié, czy pozwoli¢ mu prze-
nies¢ sie do miejsc o wiekszych mozliwosciach. Warto
pamietaé, ze banki nie sg w stanie emitowac takiej wa-
luty dekretowej, a paristwa majg ograniczone mozliwo-
$ci sterowania jego przeptywem.

Realna digitalizacja, automatyzacja i robotyzacja pro-
dukciji, ustug, logistyki to antidotum na niedobory pra-
cownikow oraz wzrost wydajnosci pracy, a takze pod-
stawa konkurowania w Gospodarce 4.0.

Za piecdziesiagt lat prawdopodobnie ktos bedzie pi-
sat ksigzki i dokonywat analiz, jak sobie z tg szansg

poradziliSmy. Zrébmy wszystko, aby przyblizy¢ sie do
wizji, gdzie Swiatowym bestsellerem bedzie ksigzka
ttumaczona z jezyka polskiego o sukcesie Cyfrowe;j
Reindustrializacji, ktéra zwiekszyta PKB Polski w spo-
sob poréwnywalny do chinskiego boomu przetomu
XX i XXI'w.

*Nikolai Kondratieff byt Rosjaninem, ministrem w 1917 roku. Zostat
skazany na 8 lat tagru przez sowieckie wtadze, dla ktérych pracowat;
po odbyciu kary skazano go na smierc i zgtadzono w 1938 roku.

O autorze:

Piotr Fatek - Przewodniczacy Sektorowej Rady

ds. Kompetencji Nowoczesne Ustugi Biznesowe,

mgr inz., absolwent Politechniki Lubelskiej. Zatozyciel
i Prezes Zarzadu Syntea SA, zatozyciel i wieloletni
Prezes Zarzadu oraz wiceprzewodniczacy RN CSF
Polska (obecnie Arcus Systemy Informatyczne).
Inicjator wspétpracy biznesowej i kapitatowej Syntea
SA z Aptech, jednej z najwiekszych na Swiecie firm
przygotowujgcych kadry dla sektora BPO/SSC (7 min
przeszkolonych oséb i 1300 centréow edukacyjnych).
Uczestnik wielu konferencji z zakresu rozwoju sektora
Nowoczesnych Ustug Biznesowych (USA, Kanada,
Indie, Chiny, Europa, Bliski Wschod). Wyktadowca

na Akademii Leona KoZzminskiego z zakresu audytu
efektywnosci wdrozen systemow ERP na studiach
MBA IT. Wspotautor publikacji, praktyk we wdrazaniu
dziatan rozwijajacych wspdtprace sektora edukacji
formalnej z przedsiebiorcami, takze ekspert w zakresie
praktycznego wdrazania kwalifikacji rynkowych

i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz zarzadzania
jakoscig funkcjonowania podmiotéw

oferujgcych ustugi rozwojowe.
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Monika Drzymulska-Derda

Wodorowe technologie

przysztosci

chnologia wodorowa zatacza ogromne koto, wpisujac sie
w naturalny obieg wody w przyrodzie. Rozwijajacy sie
sektor bedzie wymagat dostosowania istniejacych
kwalifikacji rynkowych do wymagan ksztattujgcych sie

tancuchéw dostaw i wykorzystania wodoru.

Wodor i tlen

Piszagc o nowoczesnych technologiach wodorowych,
nie sposéb we wstepie poming¢, jak wazng role petnia
wodor i tlen. Oba pierwiastki wystepuja dookota nas,
wspolnie tworzg czasteczke wody. Sg budulcem zwigz-
kéw organicznych, dzieki nim oddychamy i zyjemy. Tlen
to najwazniejszy dla nas sktadnik powietrza w atmos-
ferze Ziemi, wodor to najczesciej wystepujacy pierwia-
stek w kosmosie. taczenie tych dwdéch pierwiastkow
i rozdzielanie ich przy pomocy napiecia, czyli energii
elektrycznej, najprawdopodobniej zdominuje wszelkie
dyskusje o wodorowych technologiach przysztosci.

Woddr jako paliwo

Woddr w naszym otoczeniu wystepuje gtéwnie w zwigz-
kach z innymi pierwiastkami. Oznacza to, ze w stanie
chemicznym wolnym, dwuatomowym (H,), wystepuje
na Ziemi niezwykle rzadko. Pierwsze wzmianki o pro-
dukcji czystego wodoru pochodza z XVI w., kiedy to
znany medyk z Bazylei Paracelsus, dziatajgc kwasem na
metal, uzyskat tatwopalny gaz, ktéry nazwat ,,palnym
powietrzem”. Kolejni chemicy potwierdzali jego teorie,
ktéra w wielu przypadkach znajduje zastosowanie do
dzis. Wtasciwosci fizykochemiczne wodoru intereso-
waty kolejne pokolenia inzynieréw i chemikdw, ktdrzy
doceniali tatwo$¢ jego spalania, takze wybuchowos¢,
nad ktéra w miare uptywu czasu i badan zapanowali.
Gdybysmy chcieli spali¢ (czyli utleni¢) taka sama jed-
nostke masy lub objetosci wegla czy gazu ziemnego
oraz wodoru, okazatoby sie, ze najwiecej energii otrzy-
mamy ze spalania wodoru — nawet cztery razy wiecej.
Jednak badania nad wykorzystaniem wodoru jako pali-
wa znaczaco utrudniat fakt, ze trudno go magazynowac
ze wzgledu na mate rozmiary czasteczki i jego lotnos¢.

W praktyce wodor posiada zdolnos$¢ przenikania przez
kazda powierzchnie. W efekcie wszelkie prace nad sze-
rokim zastosowaniem technologii wodorowych byty
zahamowane az do XX wieku.

Technologie wodorowe a ekologia

Temat technologii wodorowych powrdcit w ostat-
nich latach w kontekscie zmieniajacej sie gospodarki,
ochrony srodowiska i zasobow naturalnych Ziemi oraz
ekologii. Opracowana i doskonalona technologia pro-
dukgji energii elektrycznej z uzyciem wodoru jako pa-
liwa, w urzadzeniu nazwanym ogniwem paliwowym,
charakteryzuje sie bowiem obojetnym oddziatywaniem
na $rodowisko naturalne. Stosowanie tej technologii nie
powoduje emisji szkodliwych czastek do atmosfery lub
Srodowiska, nie powstaja réwniez toksyczne lub szko-
dliwe odpady.

Ogniwo paliwowe jest urzgdzeniem, w ktérym dochodzi
do reakcji utleniania paliwa, ale w warunkach innych niz
wysokotemperaturowe reakcje wybuchowe. Do wy-
tworzenia energii elektrycznej w ogniwie paliwowym
potrzebne jest paliwo (i moze to by¢ woddr) oraz tlen,
a takze odpowiednio przygotowane otoczenie reakcji
chemicznej, czyli elektrolit. W wysokich temperatu-
rach reakcja tlenu i wodoru jest gwattowna i gtosna,
krétko rzecz ujmujac — wybuchowa, co zwigzane jest
z powstaniem pewnej ilosci energii w krotkim czasie.
W ogniwach paliwowych ta sama reakcja jonéw wodoru
i tlenu przebiega wolno i bez ptomienia. W wiekszosci
pozycji literaturowych nazywa sie jg ,,zimnym spala-
niem”. W wyniku proceséw chemicznych w urzadzeniu
elektrochemicznym — ogniwie paliwowym — powstaje
prad elektryczny i zostaje wydzielona pewna ilos¢ cie-
ptej wody, ktdra jest odpadem reakcji. Czyni to z catego
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Zrédto: Shutterstock.

procesu obojetng dla srodowiska reakcje chemiczng
bezgtosna i bezdrganiowg, co stanowi dodatkowy atut.

Zastosowanie technologii wodorowych

O popularnosci tego rozwigzania na rynku, podobnie
jak i innych technologii, decyduje zazwyczaj ich testo-
wanie i rozwijanie w przemysle militarnym. Produkcja
energii elektrycznej za pomoca ogniw paliwowych
na skale ogdlnoswiatowa rozpoczeta sie w potowie
XX wieku. Szczegdlny nacisk na rozwdj tej technologii
potozono w Stanach Zjednoczonych, gdzie od 1965 roku
pracowano nad projektem napedu okretu podwodne-
go i zamiany dotychczas uzywanej energii jadrowej na
energie pochodzaca z ogniw paliwowych. Po prébach
na jednostkach o duzej mocy ogniwami paliwowymi
zajety sie rowniez firmy produkujgce mate jednostki
ptywajace (todzie ratunkowe, interwencyjne i todzie
motorowe) oraz samoloty. W USA ogniwa paliwowe za-
stosowano do napedu pojazddw kosmicznych takich jak
Apollo, Gemini, Skylab. Nieco pdzniej, bo w 2006 roku,
podjeto préby wprowadzenia technologii ogniw paliwo-
wych jako Zrédet zasilania na platformach wiertniczych
i jednostkach FPSO (Floating Production, Storage and
Offloading Unit), stuzacych do przerobu i transportu
ropy naftowej. W tym samym czasie, ale na mniejsza
skale, ogniwo paliwowe wykorzystywano jako jednost-
ke zasilania energetycznego UPS (Uninterruptible Po-
wer Supply) dla obiektéw umiejscowionych poza siecig
elektroenergetyczna. Znajduja one zastosowanie jako
baterie dla urzadzen przenosnych. Ogniwo paliwowe
byto i jest doskonatym urzadzeniem, ktére pozwala na
wytworzenie energii elektrycznej w kazdym miejscu,
w zaplanowanej ilosci i przewidzianym czasie, pod wa-
runkiem odpowiedniej dostepnosci paliwa i tlenu.
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Pod koniec lat dziewieédziesigtych XX wieku ogniwami
paliwowymi zainteresowat sie przemyst motoryzacyjny
i zapewnit temu rozwigzaniu duzg popularnosé. Swiato-
we marki samochodowe zaczety wprowadzac na rynek
prototypy samochodoéw elektrycznych, gdzie ogniwo
paliwowe zastepowato silnik spalinowy lub wspdtpra-
cowato z silnikiem elektrycznym i akumulatorem.

Zrédta wodoru

Tak, technologie wodorowe nie sg nowe... Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze uzycie wodoru w dwczesnych technolo-
giach zwigzane byto z pozyskaniem go z paliw kopal-
nych. Te technologie, ktére rozwinety sie w XX wieku,
opieraty sie na pozyskiwaniu wodoru z reformingu np.
gazu ziemnego. Wydobycie i przetwarzanie paliw kopal-
nych pociagato za sobg niekorzystne zmiany srodowi-
ska. Dotychczasowe technologie wytwarzania wodoru
nie spetniaty podstawowego warunku dla ich populary-
zacji i rozwoju — nie byty obojetne dla Srodowiska. Wraz
z popularyzacja energetyki odnawialnej perspektywa
sie zmienita. Odnawialne Zrédta energii przetwarzajg
naturalne zasoby Ziemi, jak promieniowanie stoneczne,
wiatr, wode, ciepto wnetrza Ziemi i staja sie konieczng
alternatywa dla konwencjonalnej energetyki. To wtasnie
energetyka odnawialna przyczynia sie do tego, ze prace
nad technologiami wodorowymi nabierajg tempa.

Jednym z najbardziej znanych sposobdéw produkcji
wodoru jest elektroliza wody, a wiec rozktad wody
na tlen i woddr czasteczkowy pod wptywem napiecia
(energii elektrycznej). Perspektywa produkcji wodoru
czasteczkowego na duzg skale w ten sposdéb nabie-
ra znaczenia. Jesli elektrolizer zasilany bedzie zielong
energig pozyskiwang z ogniw fotowoltaicznych lub
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elektrowni wiatrowych, ktore umiejscowione bedg na
dostatecznie duzym zbiorniku wodnym, by wody jako
produktu do reakcji nie zabrakto, wowczas mozliwa
jest przemystowa produkcja wodoru z pominieciem
paliw kopalnych.

Technologia wodorowa zatacza wiec ogromne koto,
wpisujgc sie rowniez w naturalny obieg wody w przy-
rodzie. Fotowoltaika czy elektrownie wiatrowe, ko-
rzystajac z naturalnych zasobdéw Ziemi, np. promieni
storica lub wiatru, sg w stanie wyprodukowac¢ energie
elektryczng potrzebng do elektrolizy wody, cho¢ pro-
dukcja ta jest mocno ograniczona zaréwno klimatem,
jak i pogoda. Dzieki wykorzystaniu odnawialnych zrédet
energii i produkcji zielonej energii elektrycznej, mozliwe
jest zasilenie elektrolizeréw, ktére wyprodukujg wodor
i tlen. Wykorzystujgc wodor w ogniwach paliwowych
w transporcie, przemysle lotniczym, przemysle wojsko-
wym, energetyce lub w stuzbie zdrowia, nie produkuje-
my odpaddw, toksycznych zwigzkéw chemicznych, wiec
chronimy srodowisko naturalne Ziemi.

Porozumienie sektorowe na rzecz
gospodarki wodorowej

Instytut Badan Edukacyjnych wspiera inicjatywy zwigza-
ne z rozwojem technologii wodorowych poprzez podej-
mowanie dziatan takich jak podpisanie ,Porozumienia
sektorowego na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej”.
W tresci dokumentu wspomniano o zidentyfikowanych
potrzebach rozwijajgcego sie sektora w zakresie zapew-
nienia wysoko wykwalifikowanego personelu, poprzez
przygotowanie nowoczesnych programow ksztatcenia
i szkolenia, zgodnych z ustawg o ZSK, a takze dostoso-
wanie istniejgcych kwalifikacji rynkowych do wyma-
gan ksztattujgcych sie taricuchéw dostaw i wykorzy-
stania wodoru. W dziataniach tych bedg uczestniczy¢

pracownicy IBE, w tym zastepca dyrektora IBE Jakub
Koper, ktdry jest przedstawicielem Instytutu w Radzie
Koordynacyjnej do spraw Gospodarki Wodorowe;j.
W grupach roboczych (Wytwarzanie wodoru, Rozwdj
kadr dla gospodarki wodorowej i edukacja spoteczna,
Rozwdj dolin wodorowych oraz wspotpraca interesa-
riuszy) Instytut reprezentujg: Maciej Tauber, Michat
Nowakowski, Elzbieta Strzemieczna, Monika Drzymul-
ska-Derda oraz Ziemowit Socha.

O autorce:

Monika Drzymulska-Derda — ekspertka kluczowa
w Zespole Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
IBE. Prowadzi prace w zakresie koordynacji badan
kompetencji w sektorach, opracowania ram
sektorowych, wdrazania SRK w przedsiebiorstwach
i instytucjach edukacyjnych. Wspotpracuje przy
prowadzeniu cyklicznej analizy zapotrzebowania na
zawody, kwalifikacje i umiejetnosci. Zajmuje sie
réwniez powigzaniami pomiedzy szkolnictwem
branzowym i kwalifikacjami rynkowymi.

Wspotpracuje z Osrodkiem Rozwoju Edukacji. Jest
wspotautorka programu nauczania dla zawodu
Ltechnik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej”, konsultuje zgodnos¢ opracowywanych
materiatéw z podstawami programowymi.

Nauczyciel dyplomowany, egzaminator egzaminéw
zawodowych dla zawodu technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej. Posiada wyksztatcenie
kierunkowe w zakresie inzynierii energii (Politechnika
Czestochowska), skonczyta studia podyplomowe
,Odnawialne Zrédta energii i gospodarka odpadami”
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu) oraz studia
pedagogiczne (Miedzywydziatowe Studium Ksztatcenia
i Doskonalenia Nauczycieli).
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| wiek to‘czas olbrzymiego wzrostu tempa rozwoju
technologicznego. Przyczyny tego wzrostu to m.in. degra-
dacja klimatu, znaczacy wzrost zaludnienia naszej planety
i niepokoje spoteczne na Swiecie. Czwarta juz rewolucja
przemystowa, trwajgca od 2011 roku, powoduje zanikanie
bariery cztowiek — maszyna. Nowoczesne fabryki dziatajg
w otoczeniu internetu ludzi, rzeczy, ustug czy danych. Tak
dynamiczny rozwadj technologiczny przekierowuje oczeki-
wania rynku pracy na kompetencje i kwalifikacje przyszto-
$ci juz teraz. Wypada w tym miejscu zadac pytanie, czy
edukacja jest przygotowana na oczekiwania, jakie stawia
przed nig nowoczesny technologicznie rynek pracy? Czy
metody nauczania dopasowane sg do tego, zeby przygo-
towa¢ mtodego cztowieka do swobodnego poruszania
sie w gagszczu zmieniajgcych sie technologii? Czy wreszcie
infrastruktura edukacyjna odzwierciedla nowoczesne miej-
sca pracy? Niestety odpowiedz na powyzsze pytania brzmi:
,Nie”. Edukacja, ze wzgledu choéby na swojg bezwtadnosé,
nie jest w stanie doréownac predkosci zmian technologicz-
nych na rynku. Nadrzednym celem ksztatcenia powinno
by¢ kreowanie odpowiedzialnego ekonomicznie i odpo-
wiednio wyksztatconego obywatela, ktory, ptacac podatki,
wspiera m.in. system edukacyjny dla kolejnych pokolen.
Dlatego najwiekszg szansg dla edukacji jest odpowiednie
wykorzystanie dostepnych nowoczesnych technologii przy
wykorzystaniu efektu synergii i przy wspotpracy z otocze-
niem biznesowym. W momencie kiedy celem, zaréwno dla
edukacji jak i dla biznesu, bedzie , stworzenie” pracownika
z odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami, bariery
takie jak finasowanie czy dostep do zaawansowanej tech-
nologii w edukacji stang sie marginalne.

Zrédto: pixabay.com
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Tomasz Mackiewicz

Edukacja 4.0

Czy sladem rewolucji przemystowej, w edukacji
takze dojdzie do podobnej rewoluc;ji? Jaki wptyw
maja rozwijajace sie technologie na edukacje?

Nowoczesne technologie
a oczekiwania rynku

Wspadlnie z zespotem ekspertéw, zaréwno z biznesu
jak iz uczelni wyzszych, stworzylismy opisy kwalifikacji
rynkowych w ramach Zintegrowanego Systemu Kwali-
fikacji, ktory wychodzi naprzeciw oczekiwaniom rynku
w zakresie nowoczesnych technologii. ,,Programowanie
i obstuga zintegrowanych stanowisk zrobotyzowanych
produkcji motoryzacyjnej” oraz ,Projektowanie aplika-
cji wspomagajgcych wdrazanie rozwojowych systeméw
w branzy motoryzacyjnej” to dwa wiodgace kierunki
kwalifikacji na dzisiejszym rynku pracy nie tylko w bran-
zy automotive. Z najnowszego raportu opublikowanego
przez Miedzynarodowg Federacje Robotyki (IFR) The
World Robotics 2021 Industrial Robots report jasno wy-
nika, ze stopien robotyzacji w przemysle w Polsce stale
rosnie. Obecnie w naszym kraju jest to liczba 52 robo-
tow na 10 000 pracownikdéw. Dla poréwnania: Srednia
Swiatowa to 126 na 10 000 pracownikow.

Annual installations of industrial robots 2015-2020 and 2021*-2024*

#6% P2

2022*  2023*

+13%

2016 2017 2018 2019 2020 2021*

000 of units

2015 2024*

*forecast
Source: World Robotics 2021

Zrédto: International Federation of Robotics, World Robotics 2021.

Ramy kwalifikacji
z wykorzystaniem robotéw

Dzieki opracowaniu ramy kwalifikacji pod katem wy-
korzystywania robotow, mamy mozliwos¢ edukowa-
nia przysztych pracownikéw linii zrobotyzowanych
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w zaktadach produkcyjnych. Oczywiste jest, ze do
obstugi stanowisk zrobotyzowanych niezbedny jest
odpowiednio wykwalifikowany personel. Projektowa-
nie aplikacji wspomagajgcych procesy produkcyjne to
gataz technologii, ktora szczegdlnie zyskata na znacze-
niu w okresie pandemii COVID-19. Zaburzony tancuch
dostaw, niepewna sytuacja personalna czy brak mozli-
wosci kontroli procesu produkcyjnego w czasie rzeczy-
wistym to wyzwania, przed ktérymi w czasie pandemii
stanety wszystkie firmy. W kazdym przedsiebiorstwie
kluczem do szybkiej reakcji i dostosowania sie do zu-
petnie nowych warunkow zewnetrznych jest posiadanie
aplikacji dajgcych mozliwo$¢ wprowadzania dynamicz-
nych zmian w catym procesie powstawania produktu.
Stworzenie kwalifikacji w tym zakresie daje nie tylko
mozliwosci zdobycia wiedzy z zakresu projektowania
tychze aplikacji, ale takze —a moze przede wszystkim —
zrozumienie zaleznosci, jakie wystepujg w catym pro-
cesie powstawania produktu. Zakup robota, na ktérym
mozna uczyc¢ sie obstugi i programowania, jest czesto
niemozliwy dla placowki osSwiatowej. Dlatego tak wazna
jest kooperacja edukacji z biznesem w tym zakresie.
Jeslijednak nie jest mozliwa taka kooperacja, z pomocg
przychodzi technologia. Wspomniany juz COVID-19 oraz
brak mozliwosci bezposredniego kontaktu miedzy ludz-
mi wymusity wprowadzenie wielu rozwigzan, ktérych
jeszcze nie tak dawno nie bralismy pod uwage. Nauka
obstugi i programowania robotéw ofline to nowa me-
toda pracy na wirtualnych stacjach zrobotyzowanych.
Jedynym narzedziem, jakiego potrzebujemy, jest kom-
puter i odpowiednie oprogramowanie, a brak potrzeby
wykorzystania do tych prac stacji zrobotyzowanej zna-
czgco obniza koszty. Wiekszo$¢ producentéw robotéw
na $wiecie stworzyto juz aplikacje wspierajgce progra-
mowanie w tzw. Swiecie wirtualnym, ktére dodatkowo
w celach edukacyjnych udostepniane sg za darmo pla-
cowkom edukacyjnym Dzieki wykorzystaniu tej tech-
nologii znaczgco ograniczamy koszty nauki, a przy tym
wdrazamy mtodych ludzi w cyfrowy Swiat przemystu. Po
odbyciu, zdecydowanie krdétszego niz tradycyjny, kursu
online, przyszty pracownik moze obstugiwac roboty,
a docelowo takze je programowac.
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Rewolucja edukacyjna

Rewolucje przemystowe definiujg rowniez rewolucje
edukacyjng. Nie nalezy oczekiwaé od edukacji, ze be-
dzie nadgzac¢ za zmianami bez odpowiedniego wsparcia
otaczajgcego jg biznesu. Koniec koricdw, takze w intere-
sie biznesu lezy, by mtody cztowiek opuszczajgcy mury
szkoty byt jak najlepiej przygotowany do pracy i mogt jg
rozpoczgc jak najszybciej. Nalezy natomiast oczekiwac,
by edukacja, w miare swoich mozliwosci, wychodzita
naprzeciw oczekiwaniom rynku pracy i umozliwiata
uczniom zdobycie odpowiednich kwalifikacji i kompe-
tencji. Ostatecznie szkota powinna ksztatci¢ wykwa-
lifikowanych pracownikdéw, a nie wykwalifikowanych
bezrobotnych.

O autorze:

Tomasz Mackiewicz — od zawsze zafascynowany branza
samochodowg, absolwent kierunku mechanika

i budowa maszyn (specjalnos¢ projektowanie

i modelowanie komputerowe) na Akademii
Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej.

Od wrzesnia 2020 petni funkcje wicedyrektora

w Powiatowym Centrum Edukacji Zawodowej we
Wrzesni. Zaangazowany w dziatania na rzecz rozwoju
przemystu, cztonek m.in.: rady w Wielkopolskiej
Regionalnej Radzie Przemystu Przysztosci, grupy
eksperckiej dotyczacej komponentu gospodarki

w ramach prac nad aktualizacja Krajowej Polityki
Miejskiej i grupy roboczej ds. sztucznej inteligencji

w Ministerstwie Cyfryzacji, gdzie dziata w podgrupie
ds. umiejetnosci cyfrowych. Ekspert ds. opracowania
Koncepcji Rozwoju Kraju do 2050 roku (KRK2050)

w Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.
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Joanna Nakonowska
Elzbieta Strzemieczna

Kwalifikacje rynkowe
w stuzbie technologii

O tym, ze zyjemy w czasach czwartej rewolucji przemystowej
(przemyst 4.0) napisano juz wiele; ze pandemia COVID-19
przyspieszyta zmiany, ktore i tak by sie wydarzyty — tez mowi

sie coraz wiecej. Ledwo oswoiliSmy sie z wszechobecng
automatyzacjg, rownolegtym funkcjonowaniem w dwdch
Swiatach — wirtualnym i rzeczywistym, a juz ogtasza sie piata
rewolucje przemystowgq i powstaja zatozenia przemystu

5.0. Jak sie w tym odnalez¢ i co ma do tego ZSK?

Kompetencje na cyfrowe czasy

To, czy odnajdziemy sie w Swiecie p6t wirtualnym, zau-
tomatyzowanym, zmiennym i nieprzewidywalnym, za-
lezy gtéwnie od naszych kompetencji. Co chwila pojawia
sie kolejny raport prezentujgcy tzw. zawody przysztosci,
wieszczacy koniec rynku pracy jaki znamy, pojawienie
sie nowych zadan zawodowych i zanik innych. Wielu
obecnych ucznidéw bedzie pracowac w zawodach, ktére
dzisiaj jeszcze nie istnieja. Jak ich do tego przygotowac?
Jedynym rozwigzaniem zdaje sie wspieranie kompe-
tencji osobistych zwigzanych z: elastycznoscia, szybkim
uczeniem sie, krytyczng analizag danych, adaptacyjno-
$cig i innowacyjnoscia, przy jednoczesnym oswajaniu
ludzi z nowoczesnymi technologiami i rozwijaniu umie-
jetnosci korzystania z nich.

Wirus wspierajacy zmiany?

Ogdlnoswiatowa pandemia wirusa COVID-19 zebra-
ta obfite zniwo w postaci wielu tragedii rodzinnych,
Smierci, bankructw, recesji. Ale tez przyspieszyta zmia-
ny, ktére z jednej strony wydawaty sie nieuniknione,
a z drugiej — niemozliwe do wprowadzenia. Nie da
sie pracowac zdalnie, bo nadzér przetozonych, pra-
wo pracy, BHP — mdéwiono, a okazato sie, ze sie da.
Tak samo da sie prowadzi¢ lekcje online, konferen-
cje, zebrania, zatatwia¢ sprawy w urzedach, a nawet
udziela¢ porad lekarskich. Znaczaco wzrosta liczba
transakcji bezgotéwkowych, rozwineta sie branza
dostawcza (new delivery), zwiekszyta liczba coraz
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bardziej zautomatyzowanych kas samoobstugowych.
Tych zmian nie da sie juz cofnac.

Adaptacja do nowej rzeczywistosci

Adaptujac sie do nowej rzeczywistosci, potrzebujemy
takich kompetencji, ktére dajag nam przewage nad tech-
nologia, pozwalajg wspdtpracowaé, a nie konkurowad
z maszynami, i odnalez¢ sie na dynamicznym rynku
pracy. System edukacji nie jest w stanie modernizo-
wac sie tak szybko, jak szybko zmieniajg sie potrzeby
pracodawcéw i rynek pracy. Tu z pomoca przyj$¢ moze
Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), ktéry ktadzie
nacisk wtasnie na to, co faktycznie wiemy, umiemy i ja-
kie mamy kompetencje, niezaleznie od tego, gdzie i jak
dtugo sie uczylismy; a kwalifikacje rynkowe nadawane
w tym systemie odpowiadajg na potrzeby pracodaw-
céw, organizacji branzowych i innych podmiotéw ryn-
kowych, bo z ich inicjatywy zostaty do niego wtaczone.

Lifelong learning, czyli uczymy
sie przez cate zycie

Zintegrowany System Kwalifikacji jest elementem poli-
tyki panstwa na rzecz uczenia sie przez cate zycie, ktére
stato sie nie tylko moda, ale wrecz koniecznoscig. W te
obserwowana juz od lat zmiane podejscia do uczenia sie
idealnie wpisuja sie kwalifikacje rynkowe, ktére moga
uzupetniaé (jak w przedstawionych ponizej modelach
uczenia sie) formalne wyksztatcenie o nowe, co wazne —
potwierdzone — umiejetnosci.
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Rysunek 1. Cztery drogi uczenia sie.

Duré de vie d’un individu

Modéle 1 — Tamagotchi (Statu quo plus)

— }

Modeéle 2 - Jenga

Modeéle 3 - Lego

00— 00—

Modeéle 4 — Transformers

\/

Zrédto: Greta Kirdulyte (2022), Microcredentials as a tool to recog-
nise knowledge, skills and competences and support lifelong learn-
ing, prezentacja z 4th VPL Biennale in Reykjavik, Iceland.

O ile nasi dziadkowie uczyli sie w modelu nazwanym
przez Grete Kirtulyte Tamagotchi, zaktadajagcym wytgcz-
nie edukacje formalng, o tyle w dzisiejszych czasach
dominuje model Jenga — edukacja formalna uzupetnio-
na krotszymi i dtuzszymi formami ksztatcenia pozafor-
malnego. Coraz czesciej jednak mtodzi ludzie rezygnujg
z dtugoletniej edukacji formalnej na rzecz zdobywania
doswiadczenia zawodowego czy krotkich form ksztat-
cenia, wyposazajacych ich w potrzebne w danym mo-
mencie kompetencje. | warto potwierdzac osiggniecie
tych kompetencji, np. dzieki zdobywaniu kwalifikacji
rynkowych.

Coraz czesciej tez wybieranymi formami ksztatcenia sg
kursy i szkolenia online. O ich wysokg jako$¢ powinny
dbac osoby posiadajgce kwalifikacje w tym obszarze,
np. funkcjonujgce w ZSK kwalifikacje Obstuga platformy
do nauczania zdalnego czy Nauczanie z wykorzystaniem
narzedzi do nauczania zdalnego.

Internet, czyli od globalnej wioski
do globalnej bazy danych

Jak juz zostato wspomniane, czwarta rewolucja prze-
mystowa jest zwigzana gtéwnie z rozwojem internetu.
W XXI wieku przetwarzamy i przechowujemy w sieci
niezliczong ilos¢ danych, w tym danych wrazliwych,
ktore sg stale narazone na cyberataki. Do ZSK zosta-
ty wiaczone kwalifikacje rynkowe, zwigzane z tym
zagadnieniem, ktorych adresatami sg gtownie kadra
zarzagdzajgca przedsiebiorstw i administracji publicznej
oraz menedzerowie IT, takie jak: Zarzgdzanie niezawod-
noscig i cyberbezpieczeistwem w zakresie urzadzen
i technologii w przemysle, Zarzgdzanie niezawodno-
Scig i cyberbezpieczenstwem w przemysle w zakresie
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zasobow ludzkich i proceduralnych i Ksztattowanie po-
lityki niezawodnosci i cyberbezpieczenstwa w przemy-
Sle w zakresie zasobdw ludzkich i technicznych.

Kwalifikacja funkcjonujgca Zarzadzanie cyberbez-
pieczenstwem — menedzer koncentruje sie na za-
gadnieniach zwigzanych z zarzgdzaniem w obszarze
cyberbezpieczenistwa, adresowana jest do osdb przy-
gotowujgcych sie do petnienia funkcji kierowniczej
w zespole lub organizacji (team leader), odpowiedzial-
nych w szczegdlnosci za ksztattowanie i nadzorowanie
realizacji polityki bezpieczenstwa IT.

Natomiast kwalifikacja Zarzgdzanie cyberbezpieczen-
stwem — ekspert jest adresowana przede wszystkim
do 0sdb o pogtebionych umiejetnosciach technicznych
w obszarze bezpieczenstwa systeméw teleinforma-
tycznych. Osoby te najczesSciej bedg posiadaty wiedze
i praktyczne przygotowanie do realizacji funkcji admi-
nistratorow systemow zorientowanych w szczegdlnosci
na ich bezpieczenstwo.

Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem — specjalista —
ta kwalifikacja przeznaczona jest dla poczatkujgcych
pracownikéw komorek odpowiedzialnych za cyberbez-
pieczenstwo w organizacji, ktérzy zdobyli juz wiedze do-
tyczacg bezpieczenstwa srodowiskowego, technicznego
i zwigzanego z dziatalnoscig cztowieka, a takze z zakresu
informatyki sledczej. Osoba posiadajaca te kwalifiakcje
postuguje sie regulacjami formalnoprawnymi krajowy-
mi i UE z obszaru cyberbezpieczenstwa.

Fachowcy poszukiwani

Obserwacja trenddw na rynku pracy pozwala do-
strzec kolejng postepujacg po woli zmiane. Rynek
odchodzi od ,klasycznych” zawoddw na rzecz kon-
kretnych, czesto specjalistycznych umiejetnosci.
Mato kto szuka informatyka, czeSciej specjaliste od
konkretnych zadan. Juz dzi$ w ZSK uzyska¢ mozna
kwalifikacje takg jak Odzyskiwanie danych z dyskow
twardych HDD, potwierdzajgcag osiggniecie umie-
jetnosci samodzielnego odzysku danych z dyskéw
twardych HDD, bez wzgledu na rodzaj uszkodzenia
i wykorzystywany system. Duzym zainteresowaniem
cieszg sie kwalifikacje Programowanie i obstugiwanie
procesu druku 3D czy Tworzenie witryn interneto-
wych, ktdra potwierdza zdobycie umiejetnosci zapro-
jektowania i zaprogramowania front-endu witryny in-
ternetowej z wykorzystaniem technologii HTML, CSS
i Javascript, a takze umiejetno$¢ prowadzenia prac
po stronie technologii serwerowych: bazy danych,
panelu administracyjnego oraz systemu zarzadzania
trescig (CMS). Natomiast do uzyskania kwalifikacji
Projektowanie grafiki komputerowej wymagane jest
osiggniecie umiejetnosci tworzenia i publikowania
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projektow graficznych z wykorzystaniem oprogramo-
wania komputerowego, z uwzglednieniem potrzeb
i preferencji klientow.

Wspomniana wczesniej kluczowa umiejetnosé krytycz-
nej analizy danych jest podstawg do zdobycia kwalifikacji
zwigzanych z rozwojem ustug biznesowych: Zarzadzanie
relacjami z klientem z wykorzystaniem systemu CRM.
System CRM umozliwia gromadzenie rozbudowanych
danych o klientach, jak réwniez projektowanie procesu
sprzedazy dostosowanego do typu produktu i specyfiki
odbiorcy oraz monitorowanie przebiegu procesu.

Z kolei kwalifikacjg Planowanie, tworzenie i dystrybu-
owanie tresci marketingowych (content marketing)
moga by¢ w szczegdlnosci zainteresowani: specjalisci
ds. marketingu, public relations, mediéw spoteczno-
Sciowych; informatycy, ktorzy zajmujg sie tworzeniem
zawartosci witryn internetowych mediéw spoteczno-
Sciowych; osoby zajmujace sie tworzeniem blogdw in-
ternetowych; webdeweloperzy i administratorzy stron
i serwisow WWW.

IA, czyli rozwdj sztucznej inteligencji

Dzi$ juz nikt nie pamieta, jakg rewolucjg byt telefon bez
kabla (a mtodziez to nawet nie pamieta, ze telefony
miaty kabel i okragty tarcze z cyferkami) czy wysytanie
listow bez znaczka (bo przez internet). To, co dzi$ budzi¢
moze zdziwienie, to mozliwosci wykorzystania sztucz-
nej inteligencji, ktéra do niedawna pojawiata sie tylko
w filmach, a teraz otacza nas z réznych stron, pomaga
w rekrutacji, podejmowaniu decyzji o wszczeciu inter-
wengcji, pisze teksty na strony www.

W ramach projektu Inkubator Kwalifikacji zostaty opisane,
przy wsparciu IBE, kwalifikacje rynkowe potwierdzajgce
osiggniecie kompetencji z obszaru sztucznej inteligencji,
takie jak: Projektowanie architektury systemoéw
sztucznych inteligencji, Programowanie modeli uczenia
maszynowego (machine learning) czy Budowanie
architektury modeli uczenia maszynowego (machine
learning). Opisy tych kwalifikacji sg dostepne na stronie
https://kwalifikacje.edu.pl/inkubator-kwalifikacji/ i kazdy
moze je wykorzysta¢ do przygotowania wniosku o wtg-
czenie kwalifikacji rynkowej do ZSK.

Komunikacja - juz nie tylko
interpersonalna

Mimo tak duzego i szybkiego rozwoju nowoczesnych
technologii tym, co pozostaje niezmienne, a wrecz zy-
skuje na wartosci, sg kompetencje osobiste zwigzane
z komunikacjg, empatig, wspotpraca. Zaawansowane al-
gorytmy i systemy oparte na sztucznej inteligencji moga
wyreczac nas w prostych, powtarzalnych czynnosciach,
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ale takze w podejmowaniu rdznego rodzaju decyzji,
jednak tam, gdzie pojawiajg sie ludzkie emocje, stajg
sie bezuzyteczne. Rok lockdownu pokazat dobitnie, jak
bardzo potrzebujemy relacji miedzyludzkich i zadna
maszyna nie jest w stanie tego zastgpi¢. Nie bez przy-
czyny we wszystkich rankingach najwazniejszych kom-
petencji przysztosci pojawiajg sie — obok analitycznego
myslenia, rozwigzywania problemdw, innowacyjnosci
czy kreatywnosci — takie kompetencje jak przywddz-
two, odpornosé na stres czy umiejetnos¢ wspotpracy.
Ta ostatnia nie dotyczy tylko pracy w zespole, komu-
nikacji miedzy wspoétpracownikami, ale takze komu-
nikacji z maszynami, w obrebie internetu, ze sztuczng
inteligencja. Lektura biografii ludzi sukcesu pokazuje, ze
czesto to wtasnie kompetencje osobiste, tzw. miekkie,
odpowiadajg za te sukcesy.

Automatyzacja, ktéra ktos zaprojektowat

Zdazylismy sie juz przyzwyczai¢ do kas samoobstugo-
wych, czatbotéw czy rozmow na infolinii z automatami,
a samochody autonomiczne ze sfery marzen przenio-
sty sie do sfery mozliwosci. Jednak nawet za najbar-
dziej zaawansowang technologig zawsze stoi cztowiek.
| wtasnie kompetencje zwigzane z projektowaniem czy
programowaniem takich rozwigzan sg dzisiaj pozadane
na rynku pracy. Do takich kwalifikacji nalezy Progra-
mowanie obrabiarek skrawajgcych sterowanych nume-
rycznie (CNC), ktéra potwierdza zdobycie umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem programowania zgodnym
z normg ISO 6983 i naktadkami technologicznymi do
samodzielnego opracowania programu sterujgcego
obrabiarkg sterowang numerycznie, z wykorzystaniem
podprograméw i cykli obrébkowych czy Konstruowa-
nie w systemach CAD/CAM przemystowych szablonéw
odziezowych, a takze niektdre z kwalifikacji ze wspo-
mnianego juz Inkubatora Kwalifikacji.

Certyfikaty, ktore maja moc

Wspomniane powyzej kwalifikacje rynkowe zwigzane
z nowymi technologiami to tylko cze$¢ z tych, ktére
mozna znalez¢ w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji
(ZRK), a systematycznie trafiajg do niego kolejne. Kaz-
dy podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg moze
ztozy¢ wniosek o wtgczenie do ZSK takiej kwalifikacji
rynkowej, ktéra bedzie odpowiedzig na jego potrzeby,
a kazdy z nas moze udac sie do wybranej instytucji cer-
tyfikujgcej, aby — po uzyskaniu pozytywnego wyniku
walidacji — otrzymac certyfikat potwierdzajgcy nadanie
kwalifikacji. Certyfikat, ktory jest formalnym dowodem
na osiggniecie umiejetnosci, wiedzy i kompetencji spo-
tecznych, zawiera takze oznaczenie poziomu Polskiej
Ramy Kwalifikacji i jest rozpoznawany w innych krajach,
ktérych systemy kwalifikacji odnoszg sie do Europejskiej
Ramy Kwalifikacji.
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Jakos$¢ gwarantowana

Za kazdym certyfikatem z oznaczeniem PRK, za kazdg
kwalifikacjg rynkowa, ktdrej uzyskanie potwierdza ten
certyfikat, stoi jakos¢. Jakos$¢ polegajgca na prowadze-
niu obiektywnej walidacji — w oparciu o jednoznacz-
ny opis i wytyczne, ktére sg wczesniej konsultowane
z zainteresowanymi srodowiskami i akceptowane przez
ministra. Jako$¢ ta monitorowana jest przez instytucje
certyfikujgcg w ramach wewnetrznego systemu zapew-
niania jakosci oraz poddawana ewaluacji przez podmiot
zewnetrznego zapewniania jakosci.

Edukacja ustawiczna i elastycznos¢
kluczem do sukcesu

Wracajgc do zadanego na poczatku teksu pytania,
nalezy jeszcze raz podkresli¢: uczenie sie przez cate
zycie ma nie tylko ogromne znaczenie dla osobistego
i zawodowego rozwoju, ale dzis jest to wrecz koniecz-
nos$¢. Konieczne jest takie uczenie sie, ktérego efekty
warto unaoczniaé, potwierdzaé, sprawiac, by staty sie
widoczne dla wszystkich. Podsumowujac, tym, co po-
maga odnalez¢ sie w przemysle 4.0 i przygotowacd na
nadchodzgcy wielkimi krokami przemyst 5.0 s3...
KWALIFIKACJE

O autorkach:

Joanna Nakonowska - socjolozka kultury, naukowo
zwigzana z tematyka tozsamosci etnicznej, w IBE

od 2018 r. zaangazowana we wdrazanie ZSK, w tym
wsparcie ministerstw w obszarze realizacji zadan
wynikajgcych z ustawy o ZSK. Prywatnie mitosniczka
zwierzat i jazdy na nartach.

Elzbieta Strzemieczna - Z IBE zwigzana od 2018 roku,
obecnie ekspertka kluczowa zadania 1 w projekcie
ZSK5. Zajmuje sie wdrazaniem polityki pafistwa

w zakresie uczenia sie przez cate zycie oraz ZSK.

Z wyksztatcenia pedagog (ukoriczyta specjalizacje
psychopedagogika kreatywnosci w Akademii
Pedagogiki Specjalnej) i socjolog (ukoriczyta
specjalizacje mediacje, negocjacje rozwigzywanie
konfliktow w Instytucie Stosowanych Nauk
Spotecznych UW) oraz absolwentka studiéw
podyplomowych z zarzadzania zasobami ludzkimi
na Uniwersytecie SWPS. Od 2009 roku prowadzi
zajecia na uczelniach wyzszych z zakresu pedagogiki
spotecznej. Ukonczyta szkolenie trenerskie | stopnia
w Fundacji 11 Muz, 35 Szkote Treneréw Grupy TROP
oraz Kurs Moderatora Design Thinking.
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Leopold Bedkowski
Marcin Bedkowski
Agata Niedolistek-Halicka

czna inteligencja w ZRK

z obszarow dziatan realizowanych w ramach projektu
»Prowadzenie i rozwoj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (etap 2)”
jest tzw. sztuczna inteligencja (Al). Prace w tym

zakresie sg prowadzone zgodnie z realizacja celéw Zadania 5,
ktorego zespodt tworzy nowe i rozwija istniejace narzedzia

za pomoca technik Al, wspartych analizg lingwistyczna
i statystyczng. Artykut ten nakresla przewidziane kierunki
dziatania w projekcie odnoszace sie do nowych narzedzi w ZRK.

W Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji znajduja sie
najwazniejsze informacje o kazdej kwalifikacji wtgczonej
do ZSK. Potgczenie informacji zawartych w ZRK z inny-
mi, gromadzonymi w ramach projektu zasobami ze-
wnetrznymi pochodzacymi z réznych Zrédet, a nastep-
nie analiza i ich przetwarzanie umozliwiajg wdrozenie
rozwigzan usprawniajacych funkcjonowanie systemu
i wspierajacych interesariuszy. Jednym z gtéwnych ce-
6w zespotu Zadania jest wiec przetwarzanie duzych
zasobdw danych tekstowych na potrzeby rozwoju i two-
rzenia nowych narzedzi informatycznych powigzanych
z ZRK, wspierajgcych interesariuszy Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji.

Nowe narzedzia w projekcie ZRK 2

W projekcie przewidziano cztery gtéwne kierunki dzia-
tan dla Zadania 5 zwigzanych z wykorzystaniem technik
sztucznej inteligencji:

e przygotowanie i uruchomienie narzedzia do automa-
tycznego wspomagania doradztwa opierajgcego sie
na zasobach ZRK i portalu ZSK (kwalifikacje.gov.pl).
Narzedzie to powstaje gtéwnie z mys$lg o doradcach
zawodowych, edukacyjnych, dyrektorach szkét, fir-
mach HR i zespotach HR oraz dla uzytkownikéw ZRK
(w skrécie tzw. czatbot);

 przygotowanie pierwszej wersji narzedzia utatwiaja-
cego automatyczne wspomaganie opisywania kwalifi-
kacji w jezyku efektow uczenia sie oraz przypisywania
poziomu PRK do kwalifikacji;

e opracowanie pierwszej prototypowej wersji apli-
kacji z zakresu automatycznego wspomagania
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pracownikéw dziatéw HR i firm dziatajgcych w tym
obszarze w zakresie tworzenia ogtoszen o prace
z odwotaniami do ZSK oraz dopasowywane do nich
zycioryséw;

e dziatania narzecz monitorowania i analizowania ofert
pracy poprzez budowe narzedzia stuzacego przede
wszystkim do gromadzenia informacji z interneto-
wych ogtoszen o prace oraz przetwarzania ich na
potrzeby rozpoznania, jakie jest zapotrzebowanie na
kwalifikacje i umiejetnosci w skali kraju.

Monitorojas

Ostatnie z wymienionych narzedzi roboczo nazywamy
Monitorojasem (Monitor + OJAs, czyli Online Job Adver-
tisements). Jak wspomnielismy, stuzy ono do zbierania
i przetwarzania ofert pracy publikowanych w Interne-
cie. Podstawowym zatozeniem dotyczacym tej aplikacji
jest to, ze analiza tresci ogtoszen o prace i $ledzenie
w ten sposéb aktualnych trenddéw na rynku pracy po-
zwolg m.in. wnioskowa¢ o obecnym zapotrzebowaniu
na umiejetnosci w kraju oraz o aktualnym stopniu dopa-
sowania oferty systemu kwalifikacji (w tym szkolnictwa
branzowego) do potrzeb rynku pracy.

Monitorojas bedzie stale monitorowat i regularnie po-
bierat ogtoszenia o prace opublikowane w wybranych
zrédtach. Nastepnie teksty beda przetwarzane przez
model Al, ktérego zadaniem bedzie rozpoznanie jedno-
stek pojawiajacych sie w tresci ogtoszen, ich ekstrakcja
i strukturyzacja.
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NER

Model Al, o ktéorym mowa, to tzw. NER. W uczeniu ma-
szynowym NER (ang. Named Entity Recognition, czyli
rozpoznawanie jednostek nazewniczych) jest tech-
nikg, ktéra pozwala automatycznie kategoryzowac
fragmenty tekstu. W szczegdlnosci technika ta moze
by¢ przydatna do identyfikowania, czy dany fragment
tekstu oznacza osobe, date, miejscowosé, firme itp.
Przyktad dziatania modelu NER, ktéry zostat wytreno-
wany dla jezyka angielskiego do wyodrebniania takich
jednostek, przedstawia rysunek 1.

When [SeBastian Thrun rexson | started working on self-driving cars at [@06giel o= in (80 o~] .
f6an] =] car companies

would shake my hand and turn away because | wasn't worth talking to,” said [TREURN c*: | , now the co-founder and CEO

of online higher education startup Udacity, in an interview with Recode

outside of the company took him seriously. “I can tell you very senior CEOs of major

Rysunek 1. Przyktad dziatania modelu NER dla jezyka angielskiego
(https://explosion.ai/demos/displacy-ent).

Na wizualizacji wida¢, jak w przyktadowym tekscie
model automatycznie wykryt, ze wyrazenie ,Seba-
stian Thrun” oznacza osobe, z kolei ,Google” — orga-
nizacje itd. W ten sposdb mozemy wyekstrahowac
z tekstu interesujgce nas informacje i w odpowiedni
sposob je ustrukturyzowacd i przechowywaé w bazie
danych.

Przyktadem tekstow, ktére z reguty nie sg w petni
ustrukturyzowane, sg wtasnie internetowe ogtosze-
nia o prace. NER trenowany na potrzeby Monitorojasa
nie bedzie jednak wyszukiwat w nich nazw oséb czy
miejsc, lecz takie elementy, jak: nazwe stanowiska, na
ktore prowadzona jest rekrutacja, zadania zawodowe,
wymagania dotyczgce wyksztatcenia lub doswiadcze-
nia, oczekiwania odnoszace sie do umiejetnosci jezy-
kowych czy oferowane przez firme pakiety dodatko-
wych swiadczen dla pracownikéw itp.

Ontologia umiejetnosci

W dalszych etapach przetwarzania danych rozpo-
znane fragmenty tekstu beda identyfikowane jako
obiekty w tzw. ontologii umiejetnosci. Ontologig na-
zywamy ustrukturyzowany i kontrolowany stownik
umiejetnosci zbierajgcy rozne informacje, np. o rela-
cjach umiejetnosci do kwalifikacji, zawodow, grup za-
wododw, branz itp. (stownikiem o podobnym charak-
terze jest np. ESCO). Mozna myslec o takim stowniku
jako o grafie zbierajgcym wiedze, ktéra pomoze Al
lepiej rozumiec dane i dostrzega¢ miedzy nimi nowe
zaleznosci.
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Rysunek 2. Prototyp identyfikowania elementéw w stowniku
(np. ESCO).

Oczekiwane efekty

Po przejsciu opisanych etapéw mozliwe bedzie anali-
zowanie pojedynczych ogtoszen pod katem zawartych
w nich informacji oraz tworzenie zestawien statystycz-
nych dotyczgcych poszukiwanych umiejetnosci w roz-
norodnych przekrojach. Mogg one przyczynic sie m.in
do lepszego zrozumienia aktualnych trendéw na rynku
pracy (np. zmian w liczbie wakatow w sektorach, zain-
teresowaniu osobami z okre$lonymi umiejetnosciami),
szybszego reagowania na zmiany dotyczace zapotrze-
bowania na pracownikéw oraz wybrane umiejetnosci,
inicjowania dziatan na rzecz nabywania umiejetnosci
potrzebnych na rynku, a nieujetych w kwalifikacjach
funkcjonujgcych w ZSK (dopasowanie systemu kwali-
fikacji do rynku ofert o prace). Dodatkowo informacje
z ogtoszen, po odpowiedniej obrdbce, mogg postuzyé
takze do wielu innych celdw, np. do tworzenia ogtoszen
o prace, przygotowania CV lub szukania stopnia dopa-
sowania tresci ogtoszenia do tresci ztozonych CV.

Prace nad narzedziami potrwajg do wrzesnia 2023 roku.
Stay tuned :)

O autorach:

Leopold Bedkowski — od 2019 roku zatrudniony w IBE
w projekcie ZRK. W ZRK2 ekspert ds. lingwistyki
obliczeniowej/Data Scientist.

Dr Marcin Bedkowski — od 2019 roku zatrudniony w IBE
w projekcie ZRK. W ZRK2 ekspert gtowny ds. lingwistyki
obliczeniowej/Data Scientist. Pracownik dydaktyczno-
-naukowy na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu
Warszawskiego, kierownik Zaktadu Jezykoznawstwa
Komputerowego.

Agata Niedolistek-Halicka — od 2018 roku zatrudniona
w IBE w projekcie ZRK. W ZRK2 petni funkcje

eksperta kluczowego zadania, w ramach ktérego
prowadzone sg prace w zakresie narzedzi opartych

o sztuczng inteligencje. Od marca 2022 roku

wicelider projektu ZRK2.
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e Portfoliohttps://mojeportfolio.ibe.edu.pl/ to bez-
atna aplikacja webowa, ktdra stuzy do tworzenia wir-
tualnego portfolio oraz do planowania dalszego rozwoju
kompetencji. Moje Portfolio wspomaga popularyzacje
idei uczenia sie przez cate zycie (ang. life-long learning,
LLL) w naszym kraju; aplikacja powstata w Instytucie
Badan Edukacyjnych podczas realizacji projektu wdra-
Zajacego Zintegrowany System Kwalifikacji.

MOJE
PORTFOLIO

Kto korzysta z aplikacji Moje Portfolio?

Mozna wyrdzni¢ trzy grupy oséb zainteresowanych
aplikacja. Pierwsza z nich sg wszyscy, ktorzy sie ucza
i chca po pierwsze — zidentyfikowaé swoje kompe-
tencje oraz po drugie — przedstawi¢ dowody na ich
osiggniecie. Kolejng grupe uzytkownikéw stanowia
doradcy zawodowi i edukacyjni; dzieki wbudowanym
funkcjonalnosciom aplikacji moga pomagac¢ osobom
uczacym sie w identyfikowaniu i dokumentowaniu
swoich kompetencji, a takze sugerowac im mozliwe
kierunki dalszego rozwoju. Trzecig z kolei grupg sa
pracodawcy oraz rekruterzy: moga przeglada¢ udo-
stepnione im przez kandydatéw dokumenty w celu
przeprowadzenia rekrutacji na okreslone stanowiska.
Dodatkowo z aplikacji korzystajg rowniez nauczyciele
szkolni i akademiccy. Mogga zacheca¢ ucznidw i stu-
dentéw do stosowania tej aplikacji, pokazywac im, jak
wazne jest uczenie sie przez cate zycie, zdobywanie
kolejnych umiejetnosci i zbieranie dowoddw na osig-
gniecie kolejnych kompetencji.
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Barbara Fijatkowska, Joanna Smigiel

Moje Portfolio

Aplikacja, za pomocg ktdrej zaprezentujesz wszystkie
swoje kompetencje i dowody na ich osiggniecie.

Jak dziata Moje Portfolio?

Aplikacja umozliwia wirtualne gromadzenie dowo-
dow na uzyskanie przez nas konkretnych kompeten-
cji. Dowodami moga by¢ pliki tekstowe, graficzne,
linki, prezentacje, nagrania audio oraz video. Sami
decydujemy, w jaki sposéb skonstruujemy swoje
portfolio. Mozna zacza¢ od stworzenia listy kompe-
tencji i dopiero wtedy dotgczaé do poszczegdlnych
kompetencji pliki z dowodami. Mozna tez zrobié to
w odwrotnej kolejnosci, czyli zacza¢ od wgrania pli-
kéw, a nastepnie zastanowi¢ sie, osiggniecie jakich
kompetencji one potwierdzajg. Samo zidentyfikowa-
nie swoich kompetencji i odpowiednie ich nazwanie
moze czasem sprawic¢ trudno$¢ — mozemy sprobo-
wac zrobi¢ to samodzielnie lub wybra¢ nazwy kom-
petencji z dostepnej listy. Aplikacja dziata na wielu
urzadzeniach: na desktopach, laptopach, tabletach
i smartfonach, pozwala wgra¢ lub pobraé okreslone
pliki w kazdym miejscu i o kazdej porze.

Jak zarzadzac¢ teczkami
w Moim Portfolio?

Moje Portfolio umozliwia tworzenie réznych teczek,
w zaleznosci od aktualnych potrzeb uzytkownika: mo-
zemy wygenerowac teczke z listg wszystkich swoich
kompetencji i podpietymi do nich dokumentami albo
tworzy¢ oddzielne teczki z myslg o konkretnej re-
krutacji lub walidacji. Wskazuje sie wtedy w teczce
tylko wybrang czes¢ swoich kompetencji wraz z do-
wodami. Za kazdym razem decydujemy o tym, komu
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chcemy udostepnié¢ swoja teczke: doradcy, praco-
dawcy, rekruterowi lub znajomemu. Wskazane osoby
widzg ja wtedy na swoim koncie w Moim Portfolio
w sekcji ,Teczki udostepnione”.

Dodatkowo jezeli wypetnimy ankiete na temat swojej
edukacji oraz doswiadczenia zawodowego, bedziemy
mogli wygenerowac tzw. CV kompetencyjne. Ankiete
mozna wypetnia¢ etapami w dowolnym czasie.

Dlaczego warto korzystac
z Mojego Portfolio?

Podczas korzystania z aplikacji identyfikujemy, nazywamy
i dokumentujemy swoje kompetencje, co pozwala nam
dostrzec swoje mocne strony, a takze obszary i kierunki
do rozwoju. Nowe cele edukacyjne i zawodowe moze-
my zaplanowac sami lub z pomocg wybranego doradcy.
Moje Portfolio umozliwia réwniez przekazanie dokumen-
toéw potwierdzajacych uzyskanie poszczegdlnych kompe-
tencji wybranej instytucji certyfikujgcej — wykorzysta je
ona wtedy podczas prowadzenia walidacji.

Aplikacja Moje Portfolio jest w petni bezptatna i nie
zawiera zadnych ukrytych kosztéw. Wystarczy zato-
zy¢ wtasne konto na stronie https://mojeportfolio.

ibe.edu.pl/

Co wkrotce nowego w Moim Portfolio?

Aplikacja Moje Portfolio jest caty czas udoskonalana
i aktualizowana. W niedalekiej przysztosci planowane
jest uruchomienie nowych funkcjonalnosci dla dorad-
céw, m.in. zawodowych i szkolnych, ktére utatwig im
wspotprace z innymi uzytkownikami aplikacji.

Wkroétce bedzie dostepna angielska wersja jezykowa
Mojego Portfolio, planowane jest rowniez urucho-
mienie wersji ukrainskiej i rosyjskiej, a takze przettu-
maczenie na jezyk ukrainski Metody Bilansu Kompe-

tencji, ktdra jest $cisle powigzana z Moim Portfolio.
Oba narzedzia umozliwiajg przeprowadzenie bilansu
kompetencji przez Internet, a powstanie dodatkowych
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wersji jezykowych bedzie duzym udogodnieniem dla
doradcédw w pracy z osobami obcojezycznymi.

W planach jest réwniez bezposrednie zintegrowanie
Mojego Portfolio z powstajaca aplikacja Moja Wali-
dacja. Kandydat, ktdry zgtosi sie do walidacji, bedzie
madgt za pomoca konta Moje Portfolio zaprezentowad
instytucji certyfikujgcej odpowiednie dowody na osia-
gniecie wymaganych kompetencji i przedstawic je da-
nej instytucji certyfikujacej (ktéra korzysta z aplikacji
Moja Walidacja). W przysztosci bedzie mozna zalogo-
wac sie do obu aplikacji jednoczesénie, logujac sie tylko
na konto jednej z nich.

OPINIE UZYTKOWNIKOW

Narzedzie jest ciekawe, przydatne i rzetelne. Chetnie
bym z niego skorzystata.

Jest to dla mnie zaskakujgce, Ze takie narzedzie ist-
nieje. Nie wiedziatam, ze doradcy pracujg na takich
narzedziach.

Jest przejrzyscie i logicznie.

Jestem zaskoczony — narzedzie wydaje sie genialne —
jest czytelne, komunikaty sq jasne.

Eksperci IBE zbierajg wszystkie informacje zwrotne do-
tyczace narzedzi on-line zwigzanych z walidacja. Beda
bardzo wdzieczni za wszystkie komentarze i opinie uzyt-
kownikéw o:

» Katalogu Metod Walidacji - ankieta tu
= Bazie Dobrych Praktyk - ankieta tu
» Moim Portfolio — prosimy o przestanie opinii i sugestii

na adres: z4@ibe.edu.pl

O autorkach:

Barbara Fijatkowska - ekspertka ds. walidacji w IBE,
kierownik polskiego zespotu w projekcie TRANSVAL-EU
wczesniej wieloletni pracownik dydaktyczno-naukowy
w trzech publicznych uczelniach warszawskich

w dziedzinie filozofii i bioetyki.

Joanna Smigiel - ekspertka zwigzana z IBE od 2017 roku,
w zespole zajmujgcym sie walidacjg pracuje

od 2021 roku, koordynatorka projektow
miedzynarodowych, absolwentka studidéw

magisterskich o specjalnosci Public Policy na
Uniwersytecie Srodkowoeuropejskim w Budapeszcie.
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Joanna Dobosiewicz

Mikroposwiadczenia,

czyli edukacja

nie konczy sie nigdy

Co zrobié, by w toku edukacji trwajacej przez cate zycie kazdy
z nas mogt potwierdzaé¢ kompetencje zdobyte w krétszych

cyklach uczenia sie, rowniez w ramach samoksztatcenia?
Odpowiedzig na to pytanie s3 mikroposwiadczenia.

Obecnos¢ nowych technologii w niemal kazdej dzie-
dzinie zycia staje sie dla nas oczywistoscia. Nie inaczej
jest z edukacja, w ktérej wprowadza sie stopniowo
wiele innowacyjnych rozwigzan, a przed ktdra jeszcze
wiele przemian. Ich konieczno$¢ wynika z zachodza-
cych zmian spoteczno-gospodarczych, miedzy innymi
postepujacego starzenia sie spoteczenstwa, globaliza-
cjiitempa postepu technologicznego, ktére zmieniaja
warunki panujace na rynku pracy. Kolejna przyczyna
koniecznych przemian to preferencje dotyczgce spo-
sobéw nabywania kompetencji przez mtodsze poko-
lenia. To dlatego dotychczasowe modele ksztatcenia
warto poszerzy¢ o $ciezki oparte na innowacyjnych
rozwigzaniach, ktére otworza przed nami nowe moz-
liwosci.

Mikroposwiadczenia w edukacji
formalnej i pozaformalnej

W Polsce petny cykl edukacyjny trwa zwykle 17-18
lat (obecnie to osiem lat szkoty podstawowej, cztery
lub piec¢ lat szkoty ponadpodstawowej oraz piecio-
letnie studia wyzsze podzielone na trzyletnie studia
pierwszego i dwuletnie drugiego stopnia). Ukoncze-
nie kazdego z etapdw edukacji formalnej daje solidny
fundament sktadajacy sie z wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji niezbednych do funkcjonowania w spote-
czenstwie, radzenia sobie z réznego rodzaju zadaniami
zwigzanymi z zyciem codziennym, a docelowo réwniez
do podjecia pracy. Przygotowanie do wykonywania
konkretnego zawodu wymaga jednak zazwyczaj przej-
$cia catego cyklu lub przynajmniej jego pierwszych
dwéch etapdw (w przypadku oséb, ktére zdobywaja
wyksztatcenie w szkotach $rednich o profilu zawodo-
wym czy technikach).
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Uwazam, ze warto rozwazy¢ przyznawanie uczniom
i uczennicom odznak cyfrowych, np. po zakoriczeniu
przez nich danego etapu edukacji — méwi Michat No-
wakowski z Instytutu Badan Edukacyjnych, promotor
wdrazania mikroposwiadczen w Polsce. — Dzieki temu
zdobedq poswiadczenie umiejetnosci zdobytych w jego
ramach, a takze bedq mogli juz od najmfodszych lat
budowac swoje portfolia umiejetnosci. To utatwi sytu-
acje osobom, ktdre chcq np. podjgc prace wezesniej lub
w inny sposdb wykorzystac zdobyte przez siebie osig-
gniecia w obszarze ksztatcenia.

Czym sg wspomniane mikroposwiadczenia i odznaki
cyfrowe? Polski termin mikroposwiadczenia wziat sie
z angielskiego microcredentials. Zamiennie uzywa sie
czasem pojecia mikrokwalifikacje, jednak Michat No-
wakowski uwaza za bardziej adekwatne to pierwsze
ttumaczenie, gdyz oddaje ono charakter tego, do cze-
go microcredentials w rzeczywistosci stuza. Sg to wiec
rézne formy potwierdzen (rowniez certyfikatéow), ze
dana osoba zdobyta konkretne umiejetnosci, kompe-
tencje lub petne kwalifikacje po ukonczeniu krotkiego
cyklu uczenia sie (np. kursu, modutu, szkolenia, etapu
ksztatcenia itd.).

Mikroposwiadczenia najczesciej dotyczg edukacji
formalnej, czyli s3 wydawane gtéwnie przez uczelnie
wyzsze. Rodzajem mikroposwiadczen, obecnie czesciej
wydawanych w ramach ksztatcenia pozaformalnego,
sg odznaki cyfrowe. Z inicjatywy Instytutu Badan Edu-
kacyjnych i Michata Nowakowskiego trwaja prace nad
Systemem Odznaka+, ktéry umozliwi poswiadczanie
kompetencji, umiejetnosci, kwalifikacji oraz innych
osiggnie¢ za pomocg odznak cyfrowych w standardzie
Open Badges.
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odznaka+

OPEN BADGES

Opracowywany przez nas system Odznaka+ jest ela-
styczny, co oznacza m.in., ze bedzie mozna dzieki niemu
poswiadczac zarowno osiggniecia zdobyte w ramach
edukacji formalnej, jak i pozaformalnej. Jest skierowany
do dwdch grup — po pierwsze wydawcdow odznak, a wiec
roznego typu instytucji, uczelni, szkét czy firm, a po dru-
gie — do tak zwanych uzytkownikow indywidualnych,
czyli 0sob, ktére bedq zdobywac i gromadzi¢ odznaki
oraz tworzy¢ swoje portfolia cyfrowe. Zdecydowalismy
sie na wydawanie odznak cyfrowych w standardzie Open
Badges, biorgc przyktad z uczelni zachodnich, czotowych
globalnych firm i organizacji pozarzqdowych, ktore z po-
wodzeniem korzystajq z tego rozwigzania i chwalg je
m.in. za tatwosc obstugi. Ten wybor jest rowniez podyk-
towany faktem, Zze uzyskanie odznaki w tym standardzie
bedzie atutem dla oséb ubiegajqcych sie o prace w kra-
jach, gdzie Open Badges jest doskonale znany —wyjasnia
Michat Nowakowski.

Mikroposwiadczenia w polskiej
szkole — konieczna innowacja

Polska szkota, cho¢ wcigz mocno trzyma sie wielu
tradycyjnych rozwigzan, zmierza ku nowoczesnosci.
Nieuniknione wydaje sie dzi$ przeniesienie pewnych
aspektow jej funkcjonowania do $wiata cyfrowego,
jak stato sie to juz choéby z dziennikami, ktére od ja-
kiegos czasu obowigzujg w wersji elektronicznej, czy —
w przypadku uczelni wyzszych — z indeksami, o kto-
rych studenci oraz wyktadowcy juz dawno zapomnieli
i korzystajg z systemow informatycznych do obstugi
studiéw (np. USOS). Obserwujgc obecne trendy, moz-
na zatozyé, ze w przysztosci znikng papierowe dyplomy
czy Swiadectwa, a zastgpig je ich cyfrowe odpowiedni-
ki. Jednak o potrzebie ich upowszechnienia Swiadczy
nie tylko ich innowacyjna, dostosowana do nowocze-
snego swiata forma.
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Za potrzebq upowszechnienia mikroposwiadczeri stoi
po pierwsze przekonanie, ze edukacja nigdy sie nie kon-
czy — zgodnie z ideq LLL (lifelong learning), a po drugie
to, ze warto urozmaicac swoje portfolio umiejetnosci
dodatkowymi kompetencjami, ktére zwiekszq naszq
atrakcyjnosc na rynku pracy i nie tylko. Cykl ksztatcenia
formalnego to nieodzowny i solidny fundament, jednak
wszelkie dodatkowe formy ksztatcenia, zaréwno kursy
czy szkolenia w obrebie sciezki oficjalnej, jak i podejmo-
wane poza nig, sq niezwykle cenne. Aby jednak mogty
byc tatwe do zweryfikowania, np. przez potencjalnych
pracodawcow, potrzebne jest specjalne, innowacyjne
rozwigzanie. Sq nim wtasnie odznaki cyfrowe wystawia-
ne w systemie Odznaka+ Kazda taka odznaka zawiera
petng informacje na temat zdobytej w danym, krétkim
cyklu uczenia sie umiejetnosci czy kompetencji. Majg
one jasno okreslone, réwne dla wszystkich kryteria przy-
znawania dostosowywane przez instytucje wystawiajq-
ce do standarddw obowiqzujgcych wszystkich uzytkow-
nikow — ttumaczy Michat Nowakowski.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze upowszechnienie wyko-
rzystania mikroposwiadczen nie ma w zadnym wypadku
na celu zanegowania tradycyjnego modelu nauczania.
Chodzi tu o dopasowanie pewnych rozwigzan do re-
aliéw Swiata stojgcego w obliczu ogromnych przemian
cywilizacyjnych i rozszerzenie mozliwych sciezek rozwo-
ju w taki sposdb, by osoby, ktére na nie wkraczajg, mo-
gty pdzniej w prosty sposéb potwierdzi¢ zdobyte umie-
jetnosci i wtgczyc¢ je do swojego CV czy portfolio jako
element wyrdzniajagcy ich np. na tle innych kandydatéw
na dane stanowisko. Korzysci bedg z tego czerpaé nie
tylko przyszli posiadacze odznak cyfrowych, lecz takze
caty rynek pracy, bo ludzie zacheceni w ten sposdb do
nieustannego poszerzania swojej wiedzy i zdobywania
nowych umiejetnosci, bedg kompetentnymi i cennymi
pracownikami oraz specjalistami w swoich dziedzinach.

O autorce:

Joanna Dobosiewicz — gtéwna analityczka w projekcie
,Wsparcie rozwoju ZSK w szczegdlnosci na poziomie
regionalnym poprzez wdrazanie rozwigzan i inicjatyw
skierowanych do uzytkownikéw koricowych systemu”
—ZSK 4. Z wyksztatcenia polonistka i nauczycielka.
Ukonczyta podyplomowe Gender Studies w IBL PAN.
Pracowata jako dziennikarka i copywriterka, prowadzita
tez zajecia ze studentami na Wydziale Polonistyki UW.
Publikowata m.in. w czasopismach naukowych oraz
tomach zbiorowych.
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Ilwona Caputa

Program P-TECH t3czy

biznes, edukacje

i rynek pracy

Nieustannie poszukujemy coraz lepszych rozwigzan w edukacji.
Globalny program P-TECH jest pionierska inicjatywa IBM,

maj3aca na celu przygotowanie mtodych ludzi do wejscia

na rynek pracy XXI wieku. Instytut Badan Edukacyjnych
jest partnerem merytorycznym programu — wspiera

w opisach kwalifikacji rynkowych oraz organizuje spotkania
dotyczace wiedzy na temat Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i rozwoju idei uczenia sie przez cate zycie.

Partnerstwo

P-TECH (czyli Pathways in Technology) opiera sie na
partnerstwie samorzaddw, partneréw biznesowych
oraz szkét. Instytut Badan Edukacyjnych zostat partne-
rem merytorycznym programu, poniewaz wspomaga
rozwoj funkcjonujacych modeli edukacji odpowiadaja-
cych takze na potrzeby rynku pracy. Instytut wspiera
wdrazanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, dlate-
go misjg IBE w tym partnerstwie jest nie tylko dazenie
do tego, aby model P-TECH stat sie wzorcowym projek-
tem edukacyjnym, ale réwniez wspieranie szkét oraz
umozliwienie nauczycielom oraz uczniom zdobywania
wiedzy i umiejetnosci, ktére przydaja sie na nowocze-
snym, cyfrowym rynku pracy.

Niewatpliwie wazne jest ksztatcenie absolwentow szkét
technicznych i ogdlnoksztatcacych zgodnie z potrze-
bami zmieniajgcego sie rynku pracy i wymagan nowo-
czesnych przedsiebiorstw. Opisane i wtgczane nowe
kwalifikacje rynkowe do ZSK — dzieki odniesieniu do
Polskiej oraz Europejskiej Ramy Kwalifikacji — umozliwia-
ja wszystkim absolwentom przewage konkurencyjng na
rynku pracy w Polsce, Europie i na $wiecie.

Troche historii

Program P-TECH powstat w 2011 roku w USA. Pierwsza
szkota wtgczong do programu byta szkota na Brooklynie,
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ktéra dotaczyta do niego po nawigzaniu wspdtpracy
z Departamentem Edukacji Nowego Jorku, The City Uni-
versity w Nowym Jorku oraz IBM. Obecnie na catym
Swiecie w ponad 300 szkotach z 28 krajéw, we wspot-
pracy z ponad 650 partnerami biznesowymi, tworzy
sie nowe mozliwosci zdobycia dodatkowych kwalifika-
cji oraz umiejetnosci, ktére sg poszukiwane na rynku

pracy.

W Polsce program P-TECH zostat uruchomiony w sierp-
niu 2019 roku przez trzy firmy partnerskie (Fujitsu,
IBM, Samsung) oraz trzy szkoty (Zespdt Szkét nr 1 im.
Powstancow Wielkopolskich we Wronkach, Zespot
Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcacych nr 2 w Kato-
wicach oraz Slaskie Techniczne Zaktady Naukowe w Ka-
towicach). Od tego czasu w Polsce podpisano juz szes¢
umow partnerskich w wojewddztwach: podkarpackim,
matopolskim, mazowieckim, wielkopolskim, tédzkim
i $lgskim. Partnerami programu staty sie wydziaty
edukacji jednostek samorzadéw w takich miastach,
jak: Krakéw, Katowice, Radom, Rzeszéw, Wronki,
tédz. Stale rozwija sie réwniez baza partnerdéw biz-
nesowych, jak: Kyndryl, Asseco Poland, MR Solution
Sp.zo.0.,ArtexITArturGregorczyk, HumansoftSp.z.o0.0.,
IMD Marcin Pawelec, Masterdev Rafat tecki, Radwag
Wagi Elektroniczne, Akademia Gdrniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica w Krakowie, Centrum Technolo-
gii Kosmicznych AGH, Fundacja Quantum Al z siedzi-
ba w Warszawie oraz ZETO-RZESZOW. To dopiero
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poczatek szeroko zakrojonej wspotpracy w ramach
globalnego programu P-TECH.

Kwalifikacje rynkowe

Program ma za zadanie taczy¢ edukacje na poziomie
4 Polskiej Ramy Kwalifikacji (matura) z edukacjg na po-
ziomie 5 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz praktykami za-
wodowymi, ktére odbywajg sie w firmach realizujgcych
program P-TECH.

Instytut Badan Edukacyjnych — jako partner projektu
P-TECH — wspiera metodycznie i merytorycznie uczest-
nikdw programu, aby zapewniac jako$¢ programow na-
uczania i praktyk zawodowych. Poza tym przyczynia
sie do rozwoju tej inicjatywy edukacyjnej, budujgc sie¢
partneréw biznesowych i szkdt chetnych do wziecia
w niej udziatu, oraz oferuje petne wsparcie dotyczace
opisania i wigczenia kwalifikacji rynkowych dla uczniéw
z przypisanym 4 i/lub 5 poziomem Polskiej Ramy Kwa-
lifikacji.

Wszystkie kwalifikacje rynkowe opisane wspdlnie
z partnerami odnoszga sie do stale rozwijajgcych sie
technologii wykorzystywanych w nowoczesnym prze-
mysle, branzy IT, majgcych szerokie zastosowanie we
wszystkich sektorach gospodarki. To miedzy innymi
kwalifikacje z obszaru sztucznej inteligencji, programo-
wania komputerow kwantowych, mechatroniki, infor-
matyki, programowania.

Jak to dziata?

Dla ucznia to $wietny sposdb na rozpoczecie kreowania
Sciezki zawodowej dzieki treSciom dostosowanym do
zmiennych realiéw rynku pracy. Biorgc udziat w pro-
gramie, uczen poznaje tematy zwigzane z nowymi tech-
nologiami, takimi jak: Blockchain, Data Science, cyber-
bezpieczenstwo, Al, chmura czy komputery kwantowe.
Zdobywa wiedze i umiejetnosci przysztosci, a po skon-
czonym kursie moze otrzymac cyfrowg odznake (bad-
ge) IBM oraz innych firm wspdttworzgcych platforme.
Dzieki wyjgtkowym odznakom i zdobytej wiedzy duzo
tatwiej udostepni je potencjalnym pracodawcom lub
w sieciach zawodowych, a tym samym tatwiej otrzyma
wymarzong prace.

Niezwykle waznym elementem jest mozliwos$¢ wspdlinej
pracy z uczniem na platformie IBM SkillsBuild, dziele-
nia sie wiedzg i doswiadczeniem, pomoc podopiecz-
nym w dopasowaniu sie do szybko zmieniajgcego sie
Swiata. Platforma wspiera rozwijanie oraz zdobywanie
kluczowych umiejetnosci zawodowych ucznidéw zamie-
rzajgcych podjgé prace w okreslonych branzach. To
nowoczesne narzedzie pracy nauczyciela, pozwalajace
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motywowac uczniow do podgzania wtasng wymarzong
Sciezkg kariery i wspiera¢ ich rozwdj osobisty
w kierunku, w ktorym zwracajg sie wszystkie branze,
czyli cyfrowych zawoddw przysztosci. Dla nauczyciela to
mozliwo$¢ zdobywania wiedzy i rozwoju zawodowego
pod okiem najwiekszych renomowanych firm i najlep-
szych ekspertéw w poszczegdlnych branzach.

Partnerzy programu organizujg rowniez wiele szkolen
z zakresu tworzenia kreatywnych rozwigzan, np.: z wy-
korzystaniem metody design thinking, spotkan moty-
wacyjnych ze znanymi ludzmi, jak np. Marek Kaminski,
zdobyweca obu biegunow. Ale to nie jedyne rozwigzania
i projekty realizowane w szkotach w ramach progra-
mu P-TECH. Umozliwia on uczniom odbywanie stazy
i praktyk w partnerskich firmach, a dzieki wykorzystaniu
programéw mentoringowych czy job shadowingu ob-
serwowanie codziennej pracy osob na poszczegdlnych
stanowiskach oraz poznawanie od wewngatrz Srodowi-
ska biznesowego i kultury organizacyjnej firm.

W ramach programu uczniowie stale poszerzajg swo-
j3 wiedze i umiejetnosci pod opiekg mentorow. Firmy
partnerskie wnoszg dodatkowy wktad merytoryczny do
funkcjonujgcych w szkotach zajec i lekcji z poszczegdl-
nych przedmiotdw, dostarczajg na nie narzedzia i prze-
kazuja. Firmy wspierajg rowniez uczniéw w zaplanowa-
niu dalszej kariery i wejsciu na rynek pracy.

Wspotpraca, rozwdj, innowacyjnosé, nowe technologie,
rozwigzania biznesowe i edukacyjne pozwalajg na reali-
zacje programu P-TECH w Polsce. Wsparcie merytorycz-
ne, organizacyjne i nowy model wspierajgcy edukacje
pomagajg zniwelowac wiele luk kompetencyjnych, zli-
kwidowac przepasé¢ miedzy ambicjami i mozliwosciami
mtodych ludzi a rynkiem pracy i zapotrzebowaniem no-
woczesnych firm. Zawierane partnerstwa to ogromne
mozliwosci realizacji kolejnych, Smiatych innowacyjnych
projektow. To rowniez nowoczesna, wykwalifikowana
i dobrze przygotowana kadra, ktdra zasila obecny rynek
pracy wymagajgcy nowych kwalifikacji, kompetencji
i umiejetnosci.

Za sprawg regionalnych lideréw ds. ZSK oraz aktyw-
nie realizowanych dziatan w catej Polsce powstajg sieci
partnerstw, w tym wspotrealizowany przez Instytut
program P-TECH.

Zapraszamy do kontaktu i wspétpracy!

O autorce:

Iwona Caputa - regionalny lider ds. ZSK,
gtéwny specjalista ds. badan i analiz
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Rozwdj robotyzacji

Roboty odgrywaja dzi$ olbrzymia role w automaty-
zacji produkcji, transformacji cyfrowej przemystu
oraz we wkraczaniu w ere czwartej rewolucji prze-
mystowej. O korzys$ciach ptynacych z tych proceséw
nie trzeba dzi$ chyba juz nikogo przekonywac. Zalety
robotyzacji sg niepodwazalne — poczawszy od ogra-
niczenia, a nawet wyeliminowania monotonnych, po-
wtarzalnych i meczacych dla pracownikéw produkcji
czynnosci manualnych, poprzez wzrost bezpieczen-
stwa i wydajnosci pracy, az po ztagodzenie skutkow
niedoboru sity roboczej na rynku pracy, ktéra wynika
m.in. z ujemnego przyrostu naturalnego oraz starze-
jacego sie spoteczenistwa. Nie ulega watpliwosci, ze
oprécz wielu korzysci wynikajacych z automatyzacji
i robotyzacji mozna wskaza¢ réwniez koszty tych pro-
cesdéw — zaréwno finansowe, jak i spoteczne. Do tych
podstawowych niewatpliwie trzeba zaliczy¢ wcigz
dos¢ wysokie koszty: wdrozenia projektu z zakresu
automatyzacji i robotyzacji, utrzymania i monitoro-
wania wykorzystywanego w tych procesach oprogra-
mowania oraz stanowisk zrobotyzowanych, a takze
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw oraz ich prze-
kwalifikowywania.

Konferencja ,Wyzwania robotyzacji”
— wspainy projekt IBE i PSSE

Przedstawiciele Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej oraz Instytutu Badan Edukacyjnych, a takze
inwestorzy Polskiej Strefy Inwestycji i partnerzy, do-
strzegajac rozwdj nowych gatezi technologii zwigza-
nych z robotyzacja i automatyzacja produkcji oraz wy-
zwania, jakie stojg przed polskimi przedsiebiorcami,
ktérzy musza dokonaé ogromnych inwestycji zaréw-
no w technologie wytwodrcze, w tym automatyzacje
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Dorota Heiza

obotyzacja wyzwaniem

dla edukacji

Jakie wyzwania dla edukacji niosg za sobg robotyzacja
i automatyzacja, o tym miedzy innymi rozmawialiSmy w gronie
ekspertow, badaczy rynku i przedsiebiorcow podczas konferencji
»Wyzwania robotyzacji” zorganizowanej 8 czerwca w Gdansku.

i robotyzacje, jak i w kadry, zorganizowali konferencje
»Wyzwania robotyzacji”. Konferencja stata sie nie tylko
miejscem wymiany dobrych praktyk pomiedzy przed-
siebiorcami, ktérzy maja juz za sobga pierwsze projekty
wdrozeniowe z zakresu automatyzacji i robotyzacji,
lecz takze platforma do dyskusji na temat wyzwan,
jakie procesy te stawiajg przed wspdtczesnym rynkiem
pracy oraz edukacja.

Wykwalifikowane kadry jednym
z wazniejszych wyzwan przemystu 4.0

W inauguracyjnym wystapieniu Ireneusz Baranowski,
zastepca dyrektora Instytutu Badan Edukacyjnych
(IBE) ds. Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, pod-
kreslit, ze potrzebne jest rozpoczecie dyskusji na temat
ksztatcenia kadr dla przemystu przysztosci: Brak odpo-
wiednio przygotowanych kadr dotyka bardzo mocno
firmy z sektora przemystowego, w ktdrych procesy wy-
tworcze i organizacyjne ulegty na skutek automatyzacji
i robotyzacji gruntownym zmianom. Widoczne sq one
na kazdym szczeblu, poczqwszy od pracownikéw zrobo-
tyzowanych linii produkcyjnych, po programistéw i in-
Zynierow. Trzeci blok konferencji poswiecono w catosci
ksztatceniu kadr.

Podczas wystapien eksperci z Instytutu Badan Edu-
kacyjnych opowiedzieli o nowych trendach we wta-
czanych do ZSK kwalifikacjach dla przemystu 4.0.
Stawomir Szymczak, ekspert w IBE, podczas prelekcji
na temat nowych trendéw w kwalifikacjach dla prze-
mystu przysztosci (,Nowe trendy w kwalifikacjach dla
przemystu — czyli jak Zintegrowany System Kwalifika-
cji moze wspoméc przygotowanie kadr dla przemy-
stu przysztosci”), zaprezentowat kilka przyktadowych,
nowo opisanych kwalifikacji rynkowych, ktére dotycza
potrzebnych w przemysle przysztosci kompetencji,
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takich jak: ,Programowanie i obstuga procesu druku
3D”, ,Obstuga obrabiarek skrawajgcych sterownych
numerycznie (CNC)” czy ,,Budowanie architektury gte-
bokiego uczenia maszynowego (deep learning)”,az po
,Zarzadzanie kompetencjami w przemysle 4.0”. Jak
wida¢, wachlarz umiejetnosci zaczyna sie od tych
podstawowych, zwigzanych z obstugg nowych tech-
nologicznych proceséw produkcyjnych, a koriczy na
zarzadzaniu zmiang i nowymi kompetencjami. Jedno
jest pewne, cho¢ przekrdj potrzebnych w przemysle
przysztosci kompetencji jest bardzo zrdznicowany
i szeroki, to tylko te podmioty, ktérych wtasciciele i za-
rzadzajgcy nimi sg Swiadomi zmian zachodzgcych na
rynku i ktére posiadajg odpowiednie kadry techniczne
i zarzadzajace, sg gotowe do robotyzacji produkcji oraz
szerokiej digitalizacji wszelkich procesow realizowa-
nych w organizacji.

Edukacja a robotyzacja i digitalizacja

Podczas debaty na temat potrzeby zmian w edukacji
i ksztatceniu pod wptywem robotyzacji i digitalizacji
(,Edukacja a robotyzacja i digitalizacja. Ksztatcenie
w dobie przemystu przysztosci”), ktérg poprowadzit
dr Ziemowit Socha, adiunkt, ekspert w IBE, przedsta-
wiciele edukacji i biznesu zastanawiali sie, jakie kom-
petencje i umiejetnosci sg kluczowe dla pracownika na
wspodtczesnym rynku pracy, dynamicznie zmieniajgcym
sie na skutek rozwoju technologii informatycznych,
i w jaki sposéb je ksztattowaé. Cztonkowie debaty: Mi-
chat Nowakowski, lider projektu ZSK4/Odznaka+, IBE;
tukasz Zidtkowski, programista robotyk R&D, STESAR;
Pawet Nowak, Fundacja Platforma Przemystu Przyszto-
$ci; Arkadiusz Wédarczyk, HR Manager, Flex, Fundacja
Edukacyjne Centrum Doskonalenia; dr inz. Wojciech
Wtadzinski, Technikum tgcznosci w Gdansku oraz Jaro-
staw Filipczak, prezes zarzgdu Regionalnej Izby Gospo-
darczej Pomorza, dyskutowali o tym, czy kompetencje
miekkie sg wazniejsze od twardych, do ktorych zalicza
sie umiejetnosci techniczne. Rozmawiano o zmianach
umiejetnosci i kompetencji mtodziezy na przestrzeni
lat. Rozwazano, czy istniejg kompetencje uniwersal-
ne, ktore byty, sg i bedg potrzebne zawsze, oraz czy
mozliwa jest edukacja bez silnego zaangazowania sie
w nig pracodawcéw, ktérzy w obszarach automatyzacji
i robotyzacji czesto jako jedyni majg dostep zaréowno
do najnowszych rozwigzan technologicznych, maszyn,
w tym robotéw, jak i wiedzy potrzebnej w zrobotyzo-
wanym i zautomatyzowanym zaktadzie pracy. Wnioski
z dyskusji pokrywaja sie z wypowiedzig B. Zinczuka, eks-
pertaibadacza wspotczesnego rynku pracy: Postepujg-
ca cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja gospodarki
wiqzq sie ze zmianq oczekiwan w zakresie pozgdanych
umiejetnosci, a takze nowych kompetencji pracowni-
kow. Mozna wnioskowad, ze w niedalekiej przysztosci
atrakcyjnosc pracownika na rynku pracy bedzie zalezata
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od jego umiejetnosci w zakresie wykorzystywania tech-
nologii cyfrowych, wspotpracy z inteligentnymi maszy-
nami, ale takze jego gotowosci i zdolnosci do ciggtego
podnoszenia wtasnych kompetencji i zdobywania no-
wych kwalifikacji [Zinczuk, B. (2021). Automatyzacja
i robotyzacja jako wyzwanie dla rynku pracy. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
2(992), 103-114].

Jak wielokrotnie podkreslali panelisci, dla przedsie-
biorcy liczy sie przede wszystkim postawa pracownika,
czyli czy chce pracowac i sie uczyé. Ksztattowanie, nie
tylko w mtodych ludziach, ale réwniez we wszystkich
uczestnikach wspodtczesnego rynku pracy, Swiadomosci
i potrzeby uczenia sie przez cate zycie oraz umiejetnosci
zarzadzania wtasng edukacjg i karierg sg jednymi z naj-
wazniejszych wyzwan, ktéremu musi sprosta¢ wspot-
czesna edukacja. Tylko osoba przygotowana i otwarta
na samorozwoj oraz gotowa do przekwalifikowywania
sie podczas swojego zawodowego zycia moze miec
pewnos$é, ze dostosuje sie do wymagan rynku pracy
i zawsze sie na nim odnajdzie.

Jak wspomagac przekwalifikowanie
sie pracownikéw i wypetniac luki
kompetencyjne na rynku pracy?

Wsréd wielu wyzwan, jakie niesie za sobg robotyzacja
dla wspdtczesnego rynku pracy, jednym z najwazniej-
szych jest wypracowanie skutecznego sposobu pomocy
pracownikom w przekwalifikowaniu sie w zwigzku ze
zmianami technologicznymi, a takze wsparcie w na-
bywaniu przez osoby zatrudnione i poszukujgce pracy
nowych umiejetnosci i wiedzy niezbednych do wyko-
nywania pracy w nowych warunkach oraz zawodach.
[Zinczuk, B. (2021). Automatyzacja i robotyzacja jako
wyzwanie dla rynku pracy. Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2(992), 103-114].

O tym, w jaki sposdb w wypetnianiu pojawiajgcych sie
na rynku pracy luk kompetencyjnych, poprzez naby-
wanie i potwierdzanie nowych umiejetnosci, wykorzy-
sta¢ rozwigzania Zintegrowanego Systemu Kwalifikac;ji
w postaci kwalifikacji rynkowych rozmawialismy przy
okazji wystapienia Stawomira Szymczaka oraz mojego.
Wraz z Monikg Kurskg, przedstawicielkg Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, opowiedziatysmy o ge-
nezie i kulisach prac nad opisem kwalifikacji: ,Obstuga
i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych”.

Mimo ze wcigz powstajg nowe kierunki studiow i sg
wprowadzane nowe zawody do szkolnictwa branzo-
wego, takie jak technik automatyk czy technik robotyk,
to dynamika zmian i ich wptyw na zakres potrzebnych
umiejetnoscijest tak duzy, ze najbardziej uzasadnione
stajg sie krotkie formy ksztatcenia, jak kursy i szkolenia.


https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
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Pozwalajg one szybko uzupetni¢ brakujgce umiejet-
nosci pracownika. Tylko jak w takiej formie zdobytg
wiedze i nabyte umiejetnosci wiarygodnie potwierdzi¢
przed przysztym pracodawca? Jak wybrac¢ wtasciwy
kurs czy odpowiednie szkolenie, aby mieé¢ pewnos¢, ze
to, czego mozna sie na nich nauczy¢, jest tym, czego
potrzebuje pracodawca?

Z pomocg przychodzi Zintegrowany System Kwali-
fikacji jako rozwigzanie systemowe majgce na celu
podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego w Polsce
poprzez opisanie kwalifikacji rynkowych i mozliwos¢
ich zdobywania. Dzieki opisaniu wymaganych dla
kwalifikacji efektow uczenia sie, przy wsparciu rdz-
nych srodowisk (organizacji spotecznych, korporacji
lub innych podmiotéw), czyli zakresu wiedzy i umie-
jetnosci potrzebnych na zrobotyzowanym rynku
pracy, mozliwe staje sie nie tylko wypracowanie
standarddéw i zakresu prowadzonych w tym kierun-
ku szkolen, lecz takze wiarygodne sprawdzenie tych
umiejetnosci, czyli walidacja i certyfikowanie. Dzigki
opisanym kwalifikacjom oczekiwania wobec zakresu
wiedzy i umiejetnos$ci kandydatow do pracy stajg sie
jasne i przejrzyste oraz tak samo definiowane zarow-
no przez pracodawcow, jak i potencjalnych pracow-
nikow. Kwalifikacje rynkowe to doskonaty sposéb na
uzupetnienie warsztatu zawodowego o dodatkowe,
potrzebne rynkowo umiejetnosci.

Instytut Badan Edukacyjnych, promujac i wspierajac
wdrozenie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w Pol-
sce, od kilku lat wspotpracuje z réznymi instytucjami
branzowymi, pracodawcami i firmami szkoleniowymi
przy opisie nowych kwalifikacji rynkowych. W ramach
tej wspotpracy i podejmowanych inicjatyw zauwazalny
jest wzrost zainteresowania kwalifikacjami potrzebny-
mi w przemysle przysztosci. Coraz wieksza u polskich
pracodawcow swiadomosé korzysci, jakie niosg ze
sobg automatyzacja i robotyzacja, oraz wcigz rosng-
ca liczba nowych inwestycji w robotyzacje produkcji,
w tym takze w matych i $rednich zaktadach pracy, a co
za tym idzie rosngce zapotrzebowanie na wykwalifi-
kowanych pracownikow sktonity Pomorskg Specjalng
Strefe Ekonomiczng do zainicjowania prac nad opisem
i wtgczeniem do ZSK kwalifikacji zwigzanej z obstuga
i utrzymaniem ruchu stanowisk zrobotyzowanych.
Skad wzigt sie pomyst na opis tej kwalifikacji? Dwa lata
temu powotalismy do Zycia Centrum Programowania
Robotéw Przemystowych. Naszym celem byto stworze-
nie miejsca, w ktorym bedziemy ksztafci¢ przysztych
pracownikéw na potrzeby przemystu 4.0. W centrum
zlokalizowalismy dwa roboty przemystowe. Robota
FANUC oraz robota ABB, tak aby uczniowie oraz osoby
doroste mogty przygotowac sie do pracy w przemy-
sle 4.0. W ramach rozwoju naszego centrum wspolnie
z Instytutem Badari Edukacyjnych uznalismy, ze warto
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skorzystac z rozwiqzan Zintegrowanego Systemu Kwa-
lifikacji. Pomyslelismy o opisaniu i wprowadzeniu nowej
kwalifikacji rynkowej, ktéra dotyczytaby obstugi i utrzy-
mania ruchu stanowisk zrobotyzowanych. Ten pomyst
zrodzit sie wspdlnie z firmq Jabil Poland Sp. z o.o.
z Kwidzyna, ktora zainspirowata nas do tego, aby takq
kwalifikacje stworzyc, poniewaz na rynku brakuje oséb
przygotowanych do obstugi i utrzymania ruchu stano-
wisk zrobotyzowanych. W naszym Centrum chcemy
prowadzic¢ kursy i szkolenia z tego zakresu. Chcemy by¢
takze instytucjq walidujgcq dla tej kwalifikacji — mo-
wita podczas wystgpienia Monika Kurska — Gtowny
Specjalista ds. Szkolnictwa w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej (PSSE).

Dzieki zaangazowaniu w proces przygotowywania kadr
pracodawcdéw oraz wykorzystaniu takich innowacyj-
nych rozwigzan systemowych, jak kwalifikacje rynko-
we, mozliwe jest efektywne wspieranie pracownikéow
w przekwalifikowaniu sie, rozwoju kompetencji oraz
nabywaniu nowych umiejetnosci przydatnych w kon-
tekscie pracy przysztosci.

Jak zachecié do uzyskiwania
nowych kwalifikacji?

Jak namawia¢, mobilizowac i motywowac do zdobywa-
nia nowych umiejetnosci i kompetencji? O tym pod-
czas swojej prelekcji na temat Odznaki+, dzieki ktorej
mozliwe staje sie cyfrowe poswiadczanie kompetenc;ji,
mowita Joanna Felczak, ekspert kluczowy w IBE. System
Odznaka+ jest aplikacjg internetowg i mobilng, ktéra
umozliwia wydawanie, gromadzenie, przechowywanie
i udostepnianie cyfrowych odznak w standardzie Open
Badges. Za pomocg aplikacji uzytkownik ma mozliwosé
cyfrowego poswiadczania réznego rodzaju osiggnied,
kwalifikacji, poszczegdlnych efektow uczenia sie iich ze-
stawdw, uczestnictwa w jakims wydarzeniu oraz innych
aktywnosci i doswiadczen edukacyjno-zawodowych.

Cyfrowe poswiadczenie nabytych umiejetnosci otrzy-
mali uczestnicy warsztatéw z Druku 3D, wydarzenia
towarzyszacego konferencji, zorganizowanych przez
Stowarzyszenie Robotykdw SKALP w prototypowni
Space4Makers w Gdanskim Parku Naukowo-Technolo-
gicznym. Dodatkowo cyfrowg odznake — po spetnieniu
dodatkowych warunkdéw — mozna byto otrzymac za
udziat w konferencji.

Konferencje zorganizowano w ramach projektu ,Wspar-
cie rozwoju ZSK — Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
— w szczegdblnosci na poziomie regionalnym poprzez
wdrazanie rozwigzan i inicjatyw skierowanych do uzyt-
kownikow koncowych systemu — ZSK4”.


https://srskalp.pl/
https://gpnt.pl/space4makers
https://gpnt.pl/space4makers
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
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Podsumowanie konferencji ,Wyzwania Robotyzacji”

P P 107/1:36

Podsumowanie konferencji ,Wyzwania robotyzacji”.
O autorce:

Dorota Heiza - absolwentka Wydziatu Socjologii UG.
Przez ponad 18 lat zajmowata sie badaniami rynku.
Brata udziat w wielu pionierskich i rozwojowych
projektach. Zarzgdzata projektami poswieconymi
tematyce: funkcjonowania regionalnych

rynkéw pracy, aktywizacji zawodowej, jakosci

i efektywnosci edukacji. Przez wiele lat aktywnie
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dziatata w organizacjach branzowych, w tym jako
cztonek zarzadu. Zaangazowana w budowanie
najbardziej rozpowszechnionego w Polsce systemu
zapewniajacego jakos¢ w badaniach rynku — PKJPA.

Od marca 2018 roku zatrudniona w Instytucie Badan
Edukacyjnych. Jako regionalny lider ds. ZSK petni
funkcje doradcy i promotora Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji w regionie pomorskim.
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zna powiedzie¢, ze jestes modelowym
zyktadem osoby uczacej sie przez cate
zycie, £gczysz w swoich zainteresowaniach
zupetnie rozne zagadnienia,

m.in. psychologie, informatyke, geografie.

To nie do korica tak, ze s3 to odrebne $wiaty. Wiele po-
zornie odmiennych dyscyplin, gdy juz sie je pozna, jest
zadziwiajaco podobnych. U mnie punkt styczny stanowi
geografia. Kazde zjawisko — czy spoteczne, czy przyrod-
nicze —ma lokalizacje, ktéra ma znaczenie. To tak zwany
determinizm geograficzny. Psychologia pomaga zrozu-
mie¢, dlaczego cztowiek w tej przestrzeni podejmuje ta-
kie, a nie inne decyzje. Z kolei geoinformatyka pozwala
na analizy i wizualizacje danych przestrzennych.

W renesansie nauka dostepna cztowiekowi byta na tyle
ograniczona, ze jedna osoba mogta mie¢ wszechstron-
ne umiejetnosci. Obecnie zasoby informacji z poszcze-
gblnych dziedzin sg tak duze, ze nie da sie juz poznac
wszystkiego. Dlatego w nauce dominujg waskie specja-
lizacje. W ostatnich latach coraz wyrazniejsze staje sie
podejscie interdyscyplinarne. Tak jak wazne jest zacho-
wanie réwnowagi miedzy umiejetnosciami miekkimi
a twardymi, tak wiele oséb, dzieki unikatowemu pota-
czeniu dwdch—trzech dyscyplin, staje sie konkurencyj-
nymi na rynku pracy. Ja tez podazytem tg droga.

Co wiecej, aby by¢ dobrym w tym, co sie robi, nie-
zbedne jest doswiadczenie. Wiele umiejetnosci wynika
z praktyki, na co potrzeba czasu. Czas jest naszym naj-
cenniejszym i bardzo ograniczonym zasobem. Przykta-
dowo, gdy poswiecam czas na biegta znajomosc¢ jezyka
obcego, bedzie to kosztem wprawy w dostrzeganiu zja-
wisk na wykresach gietdowych. Cos za cos.

Mogtbys opowiedzie¢ wiecej
o swojej $ciezce kariery?

Na wiele pozwolito mi ukoriczenie studiow miedzywy-
dziatowych, zaréwno magisterskich, jak i doktoranc-
kich. Takie studia umozliwiajg swobode w wyborze
przedmiotdw, ksztattujg samodzielnosé¢ i kreatywnosé.

nowych technologii
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iek renesansu w dobie

sie przez cate zycie i taczeniu réznych zainteresowan
rozmawiamy z dr. Barttomiejem Iwanczakiem.

Pozwalajg pomina¢ wiele tzw. zapychaczy, natomiast
mozna korzystac z oferty réznych wydziatéw. Jest to
cenna mozliwosé. Z teorii uktadéw ztozonych wiado-
mo, Ze najwiecej innowacji przynosza tzw. dalekie,
odmienne potaczenia. Kiedy na seminarium po wysta-
pieniu biologa swoje badania prezentowat matematyk,
a nastepnie psycholog, czesto doznawatem ol$nienia:
L,WOW! To tak tez mozna?!”.

Prace w Uniwersytecie Warszawskim zaczatem, jeszcze
zanim zdatem egzamin licencjacki. Mysle, ze wynikato
to z wewnetrznej potrzeby dziatania. Jest powiedzenie,
ze gdy wszyscy twierdza, ze czego$ nie da sie zrobi¢,
znajdzie sie taki jeden, ktéry tego nie wie i to zrobi.
To bardzo dobry przepis na sukces. Tak powstat mdj
pierwszy portal WWW z materiatami dla studentdw,
za jaki$ czas system uktadania plandéw i pensum dla
wyktadowcow. Tak tez oddolnie zainicjowatem w IBE
System Obiegu Informacji.

W tym czasie pracowatem nad wiekszymi projektami
informatycznymi, naukowymi narzedziami badawczymi,
analizg duzych zbioréw danych, narzedziami monito-
ringu strategii rozwoju w wojewddztwach, tworzytem
portale turystyczne czy zajmowatem sie opracowania-
mi kartograficznymi. Prowadzitem tez liczne zajecia ze
studentami i pisatem ksigzki. Obecnie samodzielnie re-
alizuje dwa projekty. Pierwszy to portal www.iwaw.pl,
w ktérym gromadze informacje o przeksztatceniach
przestrzeni catej Warszawy od poczatku jej istnienia.
Drugi to www.esprawdziany.pl, a w nim nowoczesne
algorytmy wspierajg nauczycieli w automatycznej we-
ryfikacji wiedzy ucznidw.

Z tego, co moéwisz, wynika, ze
od dtuzszego czasu towarzysza
Ci nowe technologie.

Na pewno nie moge sie poréwnywac z obecng mtoda
generacja, ktora rodzi sie ze smartfonem w reku. Dos¢
standardowo pierwszy kontakt z komputerem miatem
w szkole podstawowej, a Internet pojawit sie nieco
pdzniej. Natomiast kluczowe byto to, ze od poczatku
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wolatem korzystac z technologii czynnie, a nie bier-
nie. Réwniez dzisiaj wole napisa¢ artykut na portalu,
niz obejrze¢ film, czy udoskonali¢ aplikacje, zamiast
zagra¢ w gre. Mysle, ze niezaleznie od obecnosci tech-
nologii wiekszym problemem jest tzw. wtérny anal-
fabetyzm cyfrowy. Mtodziez czesto potrafi lajkowac
posty na wallu i montowa¢ filmiki na TikToku, a ma
problem z wyszukaniem godziny odjazdu pociggu czy
oceng wiarygodnosci tej informacji.

Wielu ludzi obawia sie tez
nowych technologii.

W tym semestrze prowadzitem zajecia z nowoczesnych
technologii dla psychologéw na Uniwersytecie Miko-
taja Kopernika. Juz na poczatku zwrécitem uwage stu-
dentom, ze nawet jezeli kto$ czuje sie humanistg, nie
bedzie zwolniony ze zdobycia kompetencji cyfrowych.
Moim zdaniem kazdy, kto samodzielnie mysli i rozwig-
zuje problemy, sprosta nowym technologiom. Poradzi
sobie tez wzyciu.

Wiele zalezy od charakteru rozmoéw o technologiach.
Czesto informatycy (ale wida¢ to réwniez w innych $ro-
dowiskach zawodowych, na przyktad wsrdd naukowcdw)
tworzg wokodt swojej pracy aure tajemniczosci. Uzywajg
specjalistycznych termindw, ktére mimo ze sg precyzyj-
ne, odstraszajg przecietnego stuchacza. Nierzadko po
wyjasnieniu okazuje sie, ze dane zagadnienie wcale nie
jest trudne. Warto mie¢ swiadomos¢, ze ten informatyk
to nie kosmita, lecz tez cztowiek. Umyst wiekszosci ludzi
nie potrafi ogarngc¢ tak ztozonych, wielowymiarowych
problemoéw, o co podejrzewamy informatykéw (o lu-
dziach, ktorzy to potrafig, méwimy — geniusze).

Jak sie nie ba¢ nowych technologii? Moim zdaniem klu-
czowa jest cecha osobowosci, zwana otwartoscig na
doswiadczenie. Taka osoba prébuje nowosci i, uzywajac
modnego okreslenia, czesto wychodzi ze swojej strefy
komfortu. Zamiast mysleé, ,,ze cos zepsuje”, po prostu
zaczynam tego czegos uzywac. Zresztg jezeli system
tworzyt dobry programista, przewidziat, ze co$ mozna
popsuc, wiec to uniemozliwit, ma tez na wszelki wypa-
dek kopie zapasowa. Parafrazujgc, do dobrego rozwig-
zania zawsze mozna wroci¢, natomiast zwykle warto
chociaz sprawdzi¢, jak dziata rozwigzanie lepsze. sobie
tez wzyciu.

Od kilku lat ,,integrujesz” ludzi z nowymi
technologiami. Opowiedz nieco o swoich
zadaniach dotyczacych prowadzenia
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

Przede wszystkim chciatem sie przyczyni¢ do powsta-
nia jednego z pierwszych, przyjaznych rejestréw pu-
blicznych. Oprécz zaprojektowania bazy danych ZRK
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zainicjowatem tez kilka bardziej widocznych koncepgji,
m.in. CAS (jedno miejsce do logowania), AF (obstuzenie
informatyczne catego procesu wnioskowania o wtgcze-
nie kwalifikacji), FIC (formularz sprawozdan instytucji
certyfikujgcych), APl ZRK (udostepnienie danych) czy
mechanizm filtréw, ktéry obecnie funkcjonuje w wyszu-
kiwarce kwalifikacji. Wazng dla mnie kwestig jest dalsza
cyfryzacja ZSK, np. poprzez zapisanie w ustawie o ZSK,
aby w przypadku dziatania narzedzia cyfrowego do ob-
stugi jakiego$ procesu obowigzywato jego stosowanie.
Innym dziataniem, ktore chciatbym wprowadzié, jest
utworzenie centralnego rejestru certyfikatéw wyda-
wanych w ramach ZSK.

Kluczem w rozumieniu ZSK jest dla mnie stowo ,zinte-
growany”. Dlatego obecnie zajmuje sie m.in. interko-
nektorami (mowigc prosciej, to pobieranie i wysytanie
danych z jednych systemow do innych. Dane z wielu
Zrodet pozwalajg na wyswietlanie przy kwalifikacji
mnoéstwa nowych informacji: o srednich zarobkach,
miejscach certyfikowania czy ofertach pracy. tgczenie
z wieloma systemami, jak POL-on, ELA, PSZ czy QDR,
wymaga pilnowania, aby nasze dane byty uporzadko-
wane, kompletne i spéjne.

W zespole, w ktérym na co dzien pracuje, staramy sie,
aby informacje na www.kwalifikacje.gov.pl byty wyso-
kiej jakosci i najlepiej generowane dynamicznie. Duze
znaczenie ma tutaj rozumienie potrzeb i sposobu ko-
rzystania z portalu przez réznych uzytkownikéw, co
pozwala na intuicyjne rozmieszczenie tresci. Zazwyczaj
wiekszos¢ mojej pracy zajmuje nie tyle napisanie kodu,
co zidentyfikowanie, ktore z rozwigzan bedzie najlepsze.
Wymaga to tez wielu rozmow z innymi, w czym przydaje
sie wtasnie informatyk z kompetencjami spotecznymi.

Otrzymate$ w maju nagrode

To byto zupetne zaskoczenie. Kilka dni wczesniej odezwat
sie do mnie wydawca zinformacja, ze ksigzka QGIS. 3.14.
Tworzenie i analiza map znalazta sie na podium w kon-
kursie Polskiego Towarzystwa Informatycznego na In-
formatyczng Ksigzke Roku 2022, i z zaproszeniem na
honorowg gale.

Ucieszyto mnie szczegdlnie, ze wyrdzniona zostata
ksigzka o tak niszowej tematyce. Opowiadam w niej
o Systemach Informacji Geograficznej (GIS) oraz o pra-
cy na danych przestrzennych. Wyszedtem z zatozenia,
ze trafi ona do czytelnikéw, ktdérzy ani nie majg pod-
staw kartograficznych z tworzenia map, ani nie znajg
sie na nowoczesnych technologiach geoinformacyj-
nych. Rozpoczatem wiec od tego, ze Ziemia jest takg
nieco zdeformowang kulg, a konczytem na pokazaniu
umiejetnosci zapytan przestrzennych w jezyku SQL,
analizach sieciowych, modelowaniu zjawisk w czasie
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czy publikowaniu map w chmurze. Catos¢ jest w atrak- dr Barttomiej Iwanczak - adiunkt, ekspert informatyk
cyjnej, prawie komiksowej formie. Motywacja do na- zatrudniony w IBE w Zintegrowanym Rejestrze
pisania ksigzki byto rozpropagowanie umiejetnosci Kwalifikacji jako programista full-stack PHP/JS,
tworzenia map cyfrowych. Poniewaz naktad prawie tworca Systemu Obiegu Informacji w IBE, wieloletni
sie wyczerpat, to mysle, ze cel czesciowo zostat osig- wyktadowca akademicki na UW i UMK, psycholog
gniety. Srodowiskowy, varsavianista i geoinformatyk, autor

platform edukacyjnych esprawdziany.pl i iwaw.pl.

H
RASTER I WEKTOR s
0 = ]
arttomie] lwanczak . . 2
Uwaga - teraz bardzo wa2na informacja! Rozrainiamy model 2
rastrowy i wektorowy. =
Nim zaj,r
mleiny Acd
Bod ko, e dop cpyst
Vil
Mod,
S :a_struwy trekiuie praestrze jak
raz ztozony z reguiarme; : Model Wi
Kzl komérka ma wymary: smer et z ou-ém.Ekl:meY oo ety
1 dlugosc i jest narencerrs . 2erokose oKt Kazdy oblekt wterenie 1o
Komorka ogoemi o) kwadratem, oddzielny obiekt w programie Gis Zachy
“dpowiada obszarawiw Jest potozenie i | SCNowane
Wiw terenje b ozene | ksztaft Obiektu, Wyrdnjamy
obiekt: i lir v
i D.m:mwc‘ linlowe T pawierzchniowe,
2 t Moze mied ¢, owe.
Komdrka przyimuje wartose: ktéra wypics St
Z dominujacego charaktery iy
Ktor3 reprezentyje Ry il
W tym modelu
W tym modefy * Piki Z2iMuja Mato miejsca na gysk
MY - dobrze odzwierciedla on rzecywitos
2 Matematyczne s3 szybije - Whrowadza Skt
~ obllczerta yamsnn. Yok nié: danych jest pracochio,
_ OPliczenia wymagal wiele pamigci Ram i
Powoduje on utrate czesci Informacii
| 1]
|
|
.
|1I_"_1‘-
ol
&l
5 2
7!‘—; 2213
. 221 T
| mERNN
0 2000 4000 6000 8000 10000km
aZn;
t Moy, "'isze P
el astl'o nd913cia
Vi Welcgg, c's‘fe
Helion¥
49

Oktadka i przyktadowa strona ksigzki QGIS. 3.14. Tworzenie i analiza map.

32


http://esprawdziany.pl/
http://iwaw.pl/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/

Z PERSPEKTY

z po raz drugi Instytut Badan Edukacyjnych otrzy-
mat prestizowe wyrdéznienie — Polskg Nagrode In-
teligentnego Rozwoju. Tym razem kapituta przy-
znata nagrode w kategorii ,Marka Przysztosci” za
opracowanie innowacyjnego Systemu Odznaka+.
Forum Inteligentnego Rozwoju odbyto sie w dniach

IBE z Polska Nagroda Inteligentnego Rozwoju

KWARTALNIK ZS[K{ 2 /2022

IBE laureatem

Polskiej Nagrody

nteligentnego Rozwoju!

6-7 czerwca 2022 w Uniejowie. Podczas gali przed-
stawiciele Instytutu Badan Edukacyjnych po raz ko-
lejny odebrali wyrdznienie. Warto bowiem przypo-
mnieé, ze w 2021 r. IBE otrzymato Polskg Nagrode
Inteligentnego Rozwoju za rozwdj Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji w naszym kraju.

Materiat video podsumowujgcy Forum Inteligentnego Rozwoju, Uniejéw 2022.
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