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uncertainty); brak
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C = ztozonos¢ (ang.
complexity); multipleks
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(ang. ambiguity);
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TWORZENIE

SENSU

umiejetnosc
gtebszego
Znaczenia, sensu
dziataniom,
podejmowanym
inicjatywom

* maszyny przejmujg
kontrole nad
rutynowg produkcjg
i ustugami

zapotrzebowanie
na rodzaje
umiejetnosci, w
ktérych maszyny
nie sg dobre -
umiejetnosci
myslenia wyzszego
poziomu, ktérych
nie mozna
skodyfikowac -
tworzenie

wyjgtkowych
spostrzezen
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INTELIGENCJA

SPOLECZNA

umiejetnosc
tgczenia sie z

iInnymi w gteboki

| bezposredni
Sposob,
wyczuwania i

stymulowania -

interakcji |
reagowania

pracownicy
reprezentujgcy
wysoki poziom
inteligencji
spotecznej sg w
stanie szybko
oceni¢ emocje
otaczajgcych ich
0so6b i
odpowiednio
dostosowac sie
do potrzeb

kluczowa
umiejetnosc dla
pracownikow,
ktdrzy muszg
wspotpracowac i
budowac relacje
oparte na
zaufaniu
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profesor z
Massachusetts
Institute of
Technology David
Autor przesledzit

biegtosc w polaryzacje miejsc

pracy w Stanach

myéleniu | Zjednoczonych w
ciggu ostatnich

znajdowaniu trzech dekad -

stwierdzit, ze

MYS L E N I E rOZWiazah I zmniejsza sie liczba
NOWATORSKIE | I
ADAPTACYJ N E pOza tO, cO jeSt robotniczych na

wykraczajgcych  umystowych i
Srednim poziomie

rutynowe lub umiejetnosci -

potgczenie

opa rte na automatyzacji
rutynowej pracy i

reg u’rach globalnego

offshoringu.

zdolnos¢ do
kreowania rozwia
oraz adaptowani
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* umiejetnosci jezykowe

umiejetnoSC - zdolnose

dzia’fania - przystosowywania sie
do zmieniajgcych sie

KOM PETEN CJA réznych okolicznosci

kontekstach - umiejetnosc

rozumienia

kultu rowyCh wyczuwania nowych

kontekstow i
reagowania na nie

MIEDZYKULTUROWA
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MYSLENIE

OBLICZENIOWE

umiejetnosc
interpretowania
ogromnych
ilosci danych
oraz budowania
abstrakcyjnych
pojecia, za
pomoca
rozumowania
opartego na
danych

Instytut Badan Edukacyjnych

* wraz ze wzrostem

ilosci danych, ktorymi
dysponujemy
wyktadniczo wiele
wiecej rol bedzie
wymagato
umiejetnosci myslenia
komputerowego, aby
nadac sens tym
informacjom.

* programowania i

technologie, ktére uczg
podstaw
programowania

e rozumienie i

interpretowanie
danych

@
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NOWE UMIEJETNOSCI

KORZYSTANIA
Z MEDIOW
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KONSEKWENCIE

NOWE UMIEJETNOSCI
KORZYSTANIA

Z MEDIOW

umiejetnosc¢
krytycznej oceny i
opracowywania
tresci
wykorzystujgcych

nowe formy

mediow oraz
wykorzystywania
tych mediow do

komunikac;ji

* eksplozja mediow

generowanych przez
uzytkownikéw, w tym
filmy, blogi i podcasty

* narzedzia

komunikacyjne stang
sie powszechne, a
wraz z nimi
dramatycznie wzrosng
oczekiwania
pracownikéw w
zakresie tworzenia
tresci przy uzyciu tych
nowych form

Instytut Badan Edukacyjnych

M3 ) ZI NTEGROWANY
&-‘ KWALIFI!(AC.II



KONSEKWENCIE

TRANS

DYSCYPLINARNOSC

ZINTEGROWANY

BN
N sysT
) M eac

Instytut Badan Edukacyjnych



KONSEKWENCIE

TRANS

DYSCYPLINARNOSC

umiejetnosc¢
czytania i pisania
oraz rozumienie
pojec z wielu
dyscyplin

* wiele z dzisiejszych

globalnych problemoéw

jest po prostu zbyt
ztozonych, aby mogty
by¢ rozwigzane przez
jednag
wyspecjalizowang
dyscypline (pomysl o
globalnym ociepleniu
lub przeludnieniu).

te wieloaspektowe
problemy wymagajg
transdyscyplinarnych
rozwigzan.
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ZARZADZANIE
OBCIAZENIEM
POZNAWCZYM

umiejetnoscé
rozrozniania i
filtrowania
informac;ji pod
katem waznosci
oraz rozumienia,

JELS
maksymalizowac
funkcjonowanie
poznawcze przy

uzyciu réznych
narzedzi i technik

* organizacje i

pracownicy bedg w
stanie przeksztatcié¢
ogromny naptyw
danych w korzy$ci,
jesli nauczg sie
skutecznie filtrowac i
skupiac sie na tym, co
wazne.

* nastepne pokolenie

pracownikéw bedzie
musiato opracowac
wiasne techniki
radzenia sobie z
problemem
przecigzenia
poznawczego
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KONSEKWENCIE

wirtualne srodowisko
pracy wymaga nowego
zestawu kompetenciji

zdolnos¢ do jako lider wirtualnego

. zespotu, jednostki
prOd u ktywnej muszg opracowac

pracy, zwiekszania strategie angazowania
i motywowania

WIRTUALNA 23aNgAZOWANIA | rozprossonei grupy
efektywnego

WSPOLPRACA A

cztonek naukowcy z Virtual

. Human Interaction Lab

ertualnego na Uniwersytecie

Zespoiu Stanforda badajacy
rzeczywiste korzysci
spoteczne z
przebywania w
wirtualnych Swiatach
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Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

,Wsparcie rozwoju ZSK w szczegdlnosci na poziomie
regionalnym poprzez wdrazanie rozwiqzan i inicjatyw
skierowanych do uzytkownikdéw koricowych

systemu — ZSK 4”

Instytut Badan Edukacyjnych
ul. Gérczewska 8, 01-180 Warszawa
tel.: (22) 241 71 00, e-mail: zsk@ibe.edu.pl

Fundusze . ey ; :
ki Rzeczpospolita kwalifikacje Unia Europejska
EU I'OpEjSkIE - Polskg o I B E ﬂ dla kaz'dego Europejski Fundusz Spoteczny
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