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Opisywanie kwalifikacji rynkowej — formularz

Opis kwallifikacji rynkowej (nazwa kwalifikacji)
Wdrazanie zasad organizacji turkusowych

Materiat roboczy opracowany przy wsparciu Instytutu Badan Edukacyjnych w ramach
projektu systemowego ,Wspieranie realizacji || etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje
i zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji” wspoffinansowanego ze sSrodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozwoj, Priorytet Il: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukaciji, Dziatanie 2.13 Przejrzysty i spojny Krajowy System Kwalifikacji.

Zadanie 2: Wspieranie podmiotéw zainteresowanych wigczeniem do ZSK kwalifikacji
nadawanych poza systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego, w tym kwalifikacji rynkowych.

Typ wniosku

Whiosek o wtgczenie kwalifikacji do ZSK

Nazwa kwalifikacji (300 znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. a). Petna nazwa kwalifikacji, ktéra ma byc¢ widoczna w ZRK
i by¢ umieszczana na dokumencie potwierdzajgcym jej uzyskanie.

Nazwa kwalifikacji (na ile to mozliwe) powinna:
- jednoznacznie identyfikowac kwalifikacje,
- roznic sie od nazw innych kwalifikacji,
- roznic sie od nazwy zawodu, stanowiska pracy lub tytutu zawodowego, uprawnienia,
- byc¢ mozliwie krotka,
- nie zawierac skrotow,
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- byc¢ oparta na rzeczowniku odczasownikowym, np. ,gromadzenie”, ,przechowywanie”,
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,szycie”.

Wdrazanie zasad organizacji turkusowych

Skrét nazwy (150 znakdéw)

Pole nieobowigzkowe.

Rodzaj kwalifikacji

Wskazanie, czy kwalifikacja jest: kwalifikacjq petnq, czy kwalifikacjg czgstkowq.

czastkowa

Proponowany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 4). Proponowany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

7 poziom PRK

Krotka charakterystyka kwalifikacji oraz orientacyjny koszt uzyskania dokumentu potwierdzajycego
otrzymanie danej kwalifikacji (4000 znakdéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. d). Wybrane informacje o kwalifikacji skierowane do oséb
zainteresowanych uzyskaniem kwalifikacji oraz do pracodawcow, ktore pozwolq im szybko ocenic, czy
dana kwalifikacja jest wtasnie tq, ktorej poszukujq.

Krotka charakterystyka moze odpowiadac na pytanie: ,Jakie dziatania lub zadania jest w stanie
podejmowac osoba posiadajgca dang kwalifikacje?”.

Osoba posiadajaca kwalifikacje jest przygotowana do wdrozenia idei organizacji turkusowych
opisanej przez Frederica Laloux oraz prowadzenia firmy w tym modelu. Tworzy warunki do pracy
zespotowej, angazujgc wszystkich cztonkow do podejmowania decyzji, ksztattowania strategii,
podejmowania sie réznych rél i brania odpowiedzialnosci za funkcjonowanie organizacji. Tworzy
kulture otwartosci i wspotpracy i zarzadza konfliktem w organizacji, traktujac go jako naturalny
element funkcjonowania i rozwoju organizacji. ldentyfikuje i nazywa wartosci wyznawane w
organizacji i uczy innych podejmowania decyzji w oparciu o nie. Potrafi nazywaé wartosci wyznawane
przez kandydatéw do pracy i angazuje zespot w procesy rekrutacyjne. Organizuje dystrybucje
uprawnien i odpowiedzialnosci oraz taki obieg informacji, ktory zapewnia réwny dostep do nich dla
kazdego. Zna i potrafi zaimplementowac narzedzia wspomagajace realizowanie idei turkusu w
organizacji.

Osoby posiadajace kwalifikacje moga znaleZz¢ zatrudnienie na stanowiskach liderskich sektora
produkcyjnego i ustug, a takze sektora pozarzagdowego, s takze przygotowane do doradzania
organizacji. Kwalifikacja moze by¢ wykorzystywana m.in. w firmach konsultingowych, w firmach
szkoleniowych.

Orientacyjny koszt uzyskania dokumentu potwierdzajgcego otrzymanie kwalifikacji: 2 000,00 - 4
000,00 zt, w zaleznosci od wyboru sciezki walidacji.
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Orientacyjny naktad pracy potrzebny do uzyskania kwalifikacji [godz.]

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. c). Przecietna liczba godzin, ktore trzeba poswiecic¢ na
osiggniecie efektow uczenia sie wymaganych dla danej kwalifikacji oraz na ich walidacje (1 godzina =
60 minut).

W pierwszej kolejnosci warto ustali¢ orientacyjny naktad pracy dla poszczegdlnych zestawdw efektow
uczenia sie. orientacyjny naktad pracy dla kwalifikacji odpowiada sumie nakfadu pracy potrzebnego
do uzyskania wyodrebnionych w niej zestawdw efektdow uczenia sie.

210 godzin

Grupy osob, ktére moga by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji (2000 znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. f). Informacja na temat grup oséb, ktére mogqg byc
szczegolnie zainteresowane uzyskaniem danej kwalifikacji, np. osoby zarzqdzajgce nieruchomosciami,
specjalisci z zakresu telekomunikacji, kobiety powracajgce na rynek pracy.

Uzyskaniem kwalifikacji moga by¢ zainteresowani:

- wiasciciele firm i przedsiebiorstw,

- menedzerowie i prezesi,

- osoby wchodzgce na rynek pracy, przede wszystkim studenci i absolwenci zarzadzania i
kierunkow pokrewnych,

- osoby pracujace w dziatach HR, firmach konsultingowych,

- trenerzy biznesu i inne osoby pracujgce w sektorze edukacji oséb dorostych,

- wszystkie osoby chcagce zwiekszy¢ efektywnos¢ przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢ na
rynku.

Jednoczesnie ww kwalifikacja moze by¢ przydatna nie tylko osobom petnigcym funkcje menedzerskie,
ale réwniez kazdej osobie, zatrudnionej w organizacji zmierzajacej w strone turkusu, lub planujacej
taka transformacje (w tym uczniom i absolwentom szkét branzowych i technikéw).

Nalezy zaznaczy¢ ponizsze pole jesli dotyczy (pole wprowadzone od 1.09.2019r.)

Kwalifikacja moze by¢ przydatna dla uczniéw szkét branzowych lub technikéw ksztatcacych sie w
okreslonych zawodach Rozporzadzenie MEN z dnia 16 maja 2019 r.

W szkole prowadzgcej ksztatcenie zawodowe ksztafcenie odbywa sie w oparciu o podstawy
programowe okreslone w rozporzqdzeniu MEN z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz. 991).

Czes¢ godzin zaje¢ moze zostac przeznaczona na realizacje obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
przygotowujgcych uczniow do uzyskania kwalifikacji rynkowej funkcjonujgcej w ZSK, zwigzanej z
nauczanym zawodem (§ 4 ust 5 pkt 2 rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia
2019 r. w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. poz. 639)).

Nalezy wskazac zawody (zgodnie z klasyfikacjq zawoddw szkolnictwa branzowego okreslong w
zatgczniku nr 2 do rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogdlnych celow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz. 316)), w przypadku ktdrych zasadne jest przygotowywanie
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uczniow do uzyskania kwalifikacji rynkowej objetej wnioskiem.

Wskazanie zawodow szkolnictwa zawodowego, z ktérymi zwigzana jest kwalifikacja

JeZeli w punkcie 7a wskazano przydatnosc¢ kwalifikacji, to z rozwijanej listy branz i zawoddw nalezy
wybrac te zawody, z ktérymi zwigzana jest wnioskowana kwalifikacja

nie dotyczy

Wymagane kwalifikacje poprzedzajace (2000 znakéw)

Pole nieobowigzkowe. Kwalifikacje petne i czgstkowe, ktore musi posiadac osoba ubiegajgca sie o
kwalifikacje, by przystqpic do procesu weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie wymaganych dla
kwalifikacji.

nie dotyczy

W razie potrzeby warunki, jakie musi spetnia¢ osoba przystepujaca do walidacji (2000 znakéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust.1 pkt 2) lit. g). Okreslenie (w razie potrzeby) warunkow, ktére musi
spetnia¢ osoba, aby przystgpi¢ do walidacji i mdc uzyskaé kwalifikacje (np. wymagany poziom
wyksztatcenia).

Podczas okreslania tych warunkéw warto mie¢ na uwadze, ze nie sq one toisame z warunkami
zatrudnienia (np. waznymi badaniami lekarskimi). Doswiadczenie zawodowe powinno byc
wskazywane jako warunek jedynie w uzasadnionych przypadkach — kompetencje wynikajgce z
praktyki zawodowej powinny byc¢ odzwierciedlone przede wszystkim w efektach uczenia sie
wymaganych dla kwalifikacji.

Wskazane warunki przystgpienia do walidacji powinny by¢ mozliwe do zweryfikowania.

nie dotyczy

Zapotrzebowanie na kwalifikacje (10000 znakdéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust.1 pkt 2) lit. i). Wykazanie, ze kwalifikacja odpowiada na aktualne oraz
przewidywane potrzeby spoteczne i gospodarcze (regionalne, krajowe, europejskie).

Mo:zliwe jest odwotanie sie do opinii organizacji gospodarczych, trendoéw na rynku pracy, prognoz
dotyczqcych rozwoju technologii, a takze strategii rozwoju kraju lub regionu.

»Turkusowa organizacja” (teal organization) to pojecie opisujgce nowoczesny model zarzagdzania, po
raz pierwszy sformutowane przez Frederica Laloux w 2014 roku w jego publikacji Reinventing
Organizations. Turkusowa organizacja przedstawiona jest jako zywy organizm podlegajgcy statej
ewolucji na kazdym polu swojej aktywnosci. W odrdznieniu od form zarzadzania wyksztatconych i
opisanych w XX wieku turkusowa organizacja uwazana jest za najwyzszy poziom ewolucji organizacji.

Organizacje turkusowe wyrdznia brak hierarchicznej struktury i kadry zarzadzajgcej. Pracownicy
petnig od jednej do wielu funkcji w organizacji, przy czym kazda funkcja jest rownie wazna jak
pozostate. Ludzie tworzgcy organizacje sg samodzielni w swoim dziataniu, a zatem majg petnie wtadzy
w swoim obszarze kompetencji do momentu, kiedy ich dziatanie nie ma wptywu na inny obszar
organizacji przypisany innej osobie. Unikalny charakter turkusowej organizacji opiera sie na ciggtych
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zmianach zachodzgcych miedzy poszczegdlnymi obszarami organizacji. Takie dziatanie zapewnia
nieustanne dostosowywanie sie do realiow $wiata oraz potrzeb i wymogdw rynku. Gwarantuje staty
rozwdj catej organizacji. Brak grona menedzeréw oddaje zarzadzanie organizacjg w rece wszystkich
pracownikdédw w ramach realizowanych przez nich obowigzkéw i podejmowanych decyzji. Takie
podejscie w powigzaniu z petnym dostepem do informacji o firmie, wynikach, aktualnych celach i
wyzwaniach przektada sie na wysoki poziom zaangazowania wszystkich pracownikéw w rozwdéj
organizacji i jej wyniki.

Pracownicy charakteryzujg sie czyms, co nazywane jest ,wtasnoscig psychologiczng”, a wiec traktuja
organizacje nie jak miejsce pracy, do ktérego muszg przychodzi¢, aby zarobic pienigdze, ale jak swoja
firme, ktorg tworzg, rozwijajg i troszcza sie o nig. Sq swiadomi, ze majg wptyw na wynik catej firmy i
jej rozwdj, a ten rozwdj jest skorelowany z ich satysfakcjg i przychodami. Osoby tworzace turkusowg
organizacje majg mozliwosc realizacji swoich potrzeb i ambicji poprzez rozwdj catej organizacji.
Zanikajg zjawiska wewnetrznych staré i gierek dla indywidualnego zysku. W zamian pojawia sie
synergia, wspétpraca i wzajemne wsparcie przektadajgce sie na zréwnowazony rozwdj catej
organizacji.

Wptyw turkusowego modelu zarzgdzania na wysokie zaangazowanie pracownikéw tworzgcych
organizacje i ich utozsamianie sie z firmg oraz jej rozwojem i wynikami stanowi podstawe przewagi
konkurencyjnej turkusowych organizacji nad innymi modelami zarzgdzania. Eksperci i naukowcy
reprezentujacy Instytut Gallupa wykazali silny zwigzek pomiedzy poziomem zaangazowania
pracownikéw i kilkoma kluczowymi elementami wptywajgcymi na osigganie sukcesu przez firmy
(Sorenson, S. (2013). How Employee Engagement Drives Growth, Business Journal, Gallup Institute,
June 20). Réznice pomiedzy organizacjami z pierwszej éwiartki firm pod wzgledem najwyzszego
poziomu zaangazowania i firmami z ostatniej ¢wiartki charakteryzujgcej sie najnizszym poziomem
zaangazowania pracownikéw, wyniosty odpowiednio:

+10% w pozycjach rankingdw konsumenckich;

+22% w zysku firmy;

+21% w produktywnosci;

-25% w rotacji pracownikéw na stanowiskach menedzerskich i wysoko wykwalifikowanych;
-65% w rotacji pracownikéw niskowykwalifikowanych;

-48% liczby wypadkoéw w pracy;

-28% kradziezy pracowniczych;

-37% pod wzgledem nieobecnosci pracownikéw w miejscu pracy;

-41% w wypadkach z udziatem pacjentéw (w stuzbie zdrowia);

-41% w liczbie wad produktéw i ustug (jakosc).
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Przytoczone wyniki badan znajdujg swoje potwierdzenie rowniez w raportach innych firm
badawczych. W raporcie Deloitte opublikowanym w 2014 roku mozna zauwazy¢, ze 78% lideréw
biznesu uznaje kwestie braku zaangazowania pracownikdéw w prace jako pilng lub wazng (Galagan,
2015). W opracowaniu Global Human Capital Trends z roku 2015 problem niskiego poziomu
zaangazowania po raz pierwszy w historii okazat sie najwiekszym problemem dla kadry zarzgdzajacej
detronizujgc temat przywddztwa. Zdaniem autordw raportu dla firmy Deloitte, kadra zarzadzajaca
staneta w obliczu kryzysu niskiego zaangazowania pracownikéw i wysokiej rotacji w miejscu pracy
(Deloitte University Press, 2015).

Badanie przeprowadzone w Polsce w 2008 roku przez Fundacje Obserwatorium Zarzadzania i IDEA
Management Consulting na prébie ponad dwdch tysiecy pracownikédw wykazato, ze sredni poziom
zaangazowania pracownikow w firmach w Polsce wynosi 3,85 w skali od 1 do 6 (Zakrzewska, 2008).
W ujeciu procentowym daje to wynik zaangazowanie w prace na poziomie 64%, co oznacza, ze
pracownicy angazujg sie w to, co robig na poziomie mniejszym niz dwie trzecie ich mozliwosci.
Badania zaangazowania realizowane w USA i Wielkiej Brytanii podajg dane dotyczgce strat
finansowych firm wynikajacych z niskiej efektywnosci pracy bedacej wynikiem niskiego poziomu
zaangazowania pracownikdéw. Galagan podaje za Towers Watson, ze koszt niskiego poziomu
zaangazowania ludzi w prace przynosi kazdego roku strate dla gospodarki USA na kwote pomiedzy
450 - 550 miliardéw dolarow.

Podsumowujgc, zarzgdzanie turkusowg organizacjg stanowi jedno z najbardziej zaawansowanych
form organizowania sie cztowieka w celu wykonania pracy. Stawia bardzo wysokie wymagania
osobom chcgcym budowac takie organizacje, dlatego moze by¢ trudna w implementacji. Z drugiej
strony wyniki finansowe firm turkusowych sg od kilku do kilkunastu razy lepsze (zysk, obroty) od firm
zarzadzanych standardowo. Nalezy zatem zaktadac, iz z biegiem czasu coraz wiecej przedsiebiorcéow
bedzie podazac tg Sciezkg. Wejscie na nig oznacza rezygnacje z wielu tradycyjnych paradygmatéw

( np.: cztowiek jest z natury utomny i dlatego potrzebuje przewodnika i kontroli) na rzecz szacunku,
rownosci i wykorzystywania naturalnego potencjatu i zdolnosci kazdego z nas w imie dobra ogétu
(organizacji). Zmiany w biznesie wymuszg zmiany w edukacji. Turkus jest emanacjg czekajacych nas
zmian spotecznych i gospodarczych. Z zagrozeniami z jakimi sie borykamy (epidemia, zmiana klimatu,
recesjq itp.) mozemy poradzi¢ sobie jedynie wspdtpracujgc globalnie. Nie ma innej alternatywy niz
dialog bez przemocy. Turkusowa organizacja jest wiec czyms wiecej niz formutg samoorganizacji. Jest
nowym sposobem myslenia na nowy wiek. Korzys$ci dotycza rowniez konsumentdéw i tym samym catej
gospodarki. Kadra menedzerska decydujgca sie na wdrozenie zarzgdzania turkusowego zyskuje
wieksze zaangazowanie pracownikdw i partneréw w rozwoju organizacji. Zmniejsza poziom rotacji,
poprawia satysfakcje z pracy. Moze stanowié przewage konkurencyjna przedsiebiorstwa, a wrecz
stanowi¢ warunek konieczny do jego przetrwania na rynku. Obowigzki nalezgce do tej pory do zadan
kadry menedzerskiej, zostajg kaskadowane do zadan wykonywanych przez wszystkich pracownikéw.
Staja sie oni wspdtpracownikami i partnerami w biznesie.

Zarzadzanie organizacjg turkusowa nie jest jednak fatwe. W wielu aspektach wymaga dziatania
sprzecznego z zasadami przyjetymi dotychczas i nauczanymi przez dekady. Wymaga od
zarzadzajgcych nowych kompetencji i zmiany podejscia do ludzi, zespotdw i komunikacji. Wtasciciel
firmy, prezes lub menedzer, ktorzy wdrazajg model turkusowy, muszg zdoby¢ kwalifikacje w takich
obszarach jak delegowanie wtadzy i odpowiedzialnosci, komunikacja, zarzadzanie w oparciu o
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przywodztwo partycypacyjne czy transformacyjne, a kwalifikacje te powinny by¢ potwierdzone przez
uprawniong do tego instytucje.

Turkusowa organizacja wymaga z kolei od wszystkich oséb samodzielnosci, kreatywnosci,
wspotpracy, otwartosci umystu i gotowosci do podejmowania nowych wyzwan. Nie daje komfortu
zwrdcenia sie do eksperta, wyroczni o decyzje, wskazania kierunku. Ten dysonans stawia wysokie
wymagania zaréwno przed liderami, ktérzy chcg wdrozy¢ turkus w swoich organizacjach,
menedzerami, ktdrzy chcg rozpoczgé prace w turkusowej organizacji jak i konsultantami
wspierajgcymi przedsiebiorcdw we wdrazaniu turkusowych rozwigzan. Osoba zarzadzajaca
organizacjg turkusowg wymaga kwalifikacji i kompetencji zaréwno z obszaréw zarzadzania, jak i
psychologii, socjologii, w tym umiejetnej komunikacji opartej na dialogu, porozumieniu bez przemocy
i otwartosci na odmienne perspektywy uczestnikdw organizacji. A walidacja tych umiejetnosci w
ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji stanowi rzetelne potwierdzenie ich posiadania.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie kwalifikacji ujetych w ZRK
zawierajacych wspdlne zestawy efektdw uczenia sie (3000 znakdw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2 lit. k). Wyjasnienie, czym kwalifikacja rozni sie od wybranych
kwalifikacji o zblizonym charakterze. Punktem odniesienia powinny by¢ kwalifikacje funkcjonujgce w
ZSK. Ponadto wskazanie kwalifikacji wpisanych do ZRK, ktdre zawierajg co najmniej jeden taki sam
zestaw efektow.

W Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji nie funkcjonuje zadna kwalifikacja, ktéra zawiera wspdlne
efekty uczenia sie z kwalifikacjg “Wdrazanie zasad organizacji turkusowych”.

W programach studidw wyzszych na kierunkach zwigzanych np. z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi
mozliwe jest uwzglednianie wybranych efektéw uczenia sie wskazanych w niniejszej kwalifikacji.
Niemniej jednak nie istnieje kierunek ani na studiach pierwszego ani drugiego stopnia, ani na
studiach podyplomowych, poswiecony w catosci przedsiebiorstwu samoorganizujgcemu sie czy
organizacji turkusowych.

Nalezy zaznaczyc ponizsze pole jesli dotyczy (pole wprowadzone od 1.09.2019 r.)

Kwalifikacja zawiera wspdlne lub zblizone zestawy efektdw ksztatcenia z ,dodatkowymi
umiejetnosciami zawodowymi” w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe

Nalezy wybrac z listy ,,dodatkowe umiejetnosci zawodowe” (okreslone w rozporzqgdzeniu MEN z dnia
16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa
branzowego, zatqcznik Nr 33) zawierajgce wspdlne lub zblizone zestawy efektéw ksztatcenia z
zestawami efektow uczenia sie okreslonymi w kwalifikacji rynkowe;.

Wskazanie ,,dodatkowych umiejetnosci zawodowych” w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa
branzowego zawierajacych wspdline lub zblizone zestawy efektéw ksztatcenia
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(Branza — Zawdd — Umiejetnosc)

Jezeli w punkcie 11a udzielono pozytywnej odpowiedzi, to z rozwijanej listy branz, zawoddw i
dodatkowych umiejetnosci zawodowych nalezy wybrac te umiejetnosci, ktére zawierajq wspdlne lub
zblizone zestawy efektdow ksztafcenia z wnioskowang kwalifikacjg

nie dotyczy

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji (4000 znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. j). Omdwienie perspektyw zatrudnienia i dalszego uczenia
sie, najistotniejszych z punktu widzenia rozwoju osobistego i zawodowego 0s6b zainteresowanych
uzyskaniem kwalifikacji.

Mozliwe jest wskazanie przyktadowych stanowisk pracy, na ktére bedzie mogta aplikowaé osoba
posiadajgca dang kwalifikacje.

Osoby posiadajgce kwalifikacje mogg znalez¢ zatrudnienie na stanowiskach liderskich sektora
produkcyjnego i ustug, a takze sektora pozarzgdowego, sg takze przygotowane do doradzania
organizacji. Kwalifikacja moze by¢ wykorzystywana m.in. w firmach konsultingowych i szkoleniowych.

Wymagania dotyczgce walidacji i podmiotéw przeprowadzajacych walidacje (10000 znakdéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust.1 pkt 2) lit. h). Okreslenie wymagan stanowigcych podstawe do
przeprowadzania walidacji w réznych instytucjach. Wymagania powinny dotyczyc:

- metod stosowanych w walidacji — stuzgcych weryfikacji efektow uczenia sie wymaganych dla
kwalifikacji, ale takze (o ile to potrzebne) identyfikowaniu i dokumentowaniu efektéw uczenia

sie;
- 0SOb projektujgcych i przeprowadzajqcych walidacje;

- sposobu prowadzenia walidacji oraz warunkoéw organizacyjnych i materialnych, niezbednych
do prawidfowego prowadzenia walidacji.

Wymagania dotyczqce walidacji mogq by¢ wskazane dla pojedynczych zestawdw efektéw uczenia sie
lub dla catej kwalifikacji.

Wymagania mogq byc¢ uzupetnione o dodatkowe wskazowki dla instytucji oraz osob projektujgcych i
przeprowadzajgcych walidacje, a takze dla osob ubiegajgcych sie o uzyskanie kwalifikacji.

1. Weryfikacja

1.1. Metody
Na etapie weryfikacji stosowane sg nastepujgce metody:

e wywiad (behawioralny, kompetencyjny, motywacyjny);
e obserwacja w warunkach symulowanych;
e analiza dowododw i deklaraciji.

1.2 Zasoby kadrowe
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Komisja projektujgca walidacje sktada sie z min. 2 os6b, ktére posiadajg doswiadczenie w
projektowaniu (min. 5 proceséw) i przeprowadzaniu (min. 30 sesji) assessment lub
developement center na stanowiska menedzerskie (na proces AC/DC moze sie skfadac kilka
czy nawet kilkanascie sesji.)

Komisja walidacyjna skfada sie z min. 4 czionkéw, z ktérych:

e pierwsza osoba posiada przynajmniej 3-letnie doswiadczenie w budowaniu lub pracy
w organizacji turkusowej lub na stanowisku kierowniczym w firmie o stabo
zarysowanej hierarchii, oferujgcych szerokg swobode i decyzyjnosé swoim
pracownikom, prowadzgcych swoj biznes w oparciu o jasno zdeklarowane wartosci
lub na stanowisku Project Manager w strukturach macierzowych;

e druga osoba ma doswiadczenie w projektowaniu i przeprowadzaniu proceséw ocen
kompetencji metodami AC/DC lub zblizonymi - przeprowadzita przynajmniej 30 sesji
AC/DC,;

e trzecia osoba posiada kwalifikacje petng z poziomem VII PRK w zakresie psychologii,
socjologii lub nauk pokrewnych oraz minimum 10-letnie dodwiadczenie w pracy z
ludzmi ukierunkowanej na rozwoj osobisty lub doswiadczenie menedzerskie i 5-letnie
doswiadczenia w prowadzeniu coachingu;

e czwarta osoba jest przedstawicielem pokolenia Y (urodzonych po 1980 roku) lub
mtodszych pokolen, z minimum 5-letnim doswiadczeniem w pracy etatowej w
organizacji z przyjetymi wartosciami organizacji. Osoby z tego pokolenia wchodzace
na rynek pracy cechuje inny etos pracy, system wartosci i sposoby dziatania, co moze
stanowi¢ cenng perspektywe dla komisji.

Wszyscy cztonkowie komisji (szczegdlnie w przypadku wyboru przez kandydata $ciezki B)
powinni by¢ przeszkoleni z pracy metodg AC/DC przez cztonkéw komisji projektujgcej
walidacje, a przynajmniej dwie osoby powinny wykazaé¢ sie doswiadczeniem w pracy z
organizacjami turkusowymi lub wiedzg na temat tego jak turkus funkcjonuje. Potwierdzeniem
tego ostatniego mogg byc¢ artykuty, prace naukowe, aktywnos¢ edukacyjna (szkoleniowa, na
forach internetowych itp.).

1.3 Warunki organizacyjne i materialne

Zdobycie kwalifikacji mozliwe jest za pomoca jednej z dwdch Sciezek weryfikacji efektow
uczenia sie (A i B). Sciezke weryfikaciji efektéw uczenia sie wybiera osoba przystepujgca do
walidaciji.

Sciezka A
Obejmuje metody: wywiad biograficzny, behawioralny i motywacyjny oraz metode analizy
dowodow i deklaracji.

Wywiad biograficzny - jego gtdwnym celem jest zdobycie jak najwigekszej ilosci
informaciji na temat uprzednich doswiadczen zawodowych danej osoby (miejsc pracy,
zakresu obowigzkéw, motywacji do objecia danej roli w organizacji etc.), ze szczegdlnym
akcentem potozonym na doswiadczenia zebrane podczas pracy w turkusowej organizacji
lub zespotach zarzgdzanych zgodnie z modelem turkusowej organizacji.

Wywiad behawioralny - ukierunkowany na okreslenie, czy dana osoba posiada
kompetencje wynikajgce ze stawianych oczekiwan (kryteria formalne — efekty uczenia
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sie). Celem tej formy wywiadu jest ocena kryteriow na podstawie sposobow dziatania w
okreslonej sytuacji. Wywiad behawioralny powinien skfadac sie z zestawu pytan, ktére
odnoszg sie do cech, umiejetnosci i kompetencji kandydata, potwierdzonych jego
dotychczasowym doswiadczeniem, w konsekwencji umozliwiajgc ich ocene. Pytania
tworzgce wywiad powinny by¢ zbudowane z wykorzystaniem tzw. formuty S-T-A-R
(situation, task, action, result).

Pytania w wywiadzie kompetencyjnym powinny mie¢ charakter retrospektywny, gdy
pytamy o przeszte doswiadczenia lub prospektywny, gdy zadawane pytania dotyczg
zachowan, dziatan, decyzji, rozwigzan sytuacji problemowych, jakie zastosowata by dana
osoba w sytuacji dla siebie nowej (w obszarze, w ktérym nie posiada dotychczas
doswiadczen).

Wywiad motywacyjny — jego celem jest okreslenie rodzaju motywacji kandydata
ukierunkowanej na wybor stylu zarzgdzania zgodnego z modelem turkusowej organizacii.
Jego zadaniem jest odpowiedz na pytanie czy jest to motywacja wewnetrzna (wynikajgca
z osobistych przekonan) czy zewnetrzna (wynikajgca z oczekiwan zewnetrznych). Jego
kluczowym elementem jest rowniez odpowiedz na pytanie o motywacje wewnetrzng do
statego doskonalenia sig i rozwoju.

Rekomendowane dowody lub deklaracje:

listy polecajace, referencje;

wyniki badania opinii pracownikéw/zespotéw na temat kandydata (np. raport z
informacjg zwrotng 360 stopni, wyniki badania zaangazowania);

studium przypadku przygotowane przez kandydata pokazujgce sposéb
rozwigzania wybranego problemu zwigzanego z zarzgdzaniem zespotem lub
organizacja.

Sciezka B
Obejmuje wykorzystanie metody obserwacji w warunkach symulowanych: AC/DC w formule
sesji indywidualnej lub grupowej. Na zakohczenie weryfikacji prowadzonej tg Sciezkg

kandydat powinien otrzymac petng informacje zwrotng w postaci raportu pisemnego i sesji
informacji zwrotne;.

AC/DC to wielowymiarowy proces oceny kompetencji. Jego uczestnik bierze udziat w
réznych ¢éwiczeniach obserwowanych przez zespét wyszkolonych oceniajgcych, ktérzy
dokonujgc oceny, biorg pod uwage kilka okreslonych i zdefiniowanych wczesniej kryteriow
(efektdw uczenia sie).

Sesja AC/DC, ktéra bedzie realizowac zatozone cele weryfikacyjne w potwierdzaniu
kwalifikacji do zarzgdzania turkusowg organizacja, powinna zostac¢ zaprojektowana tak, aby
uruchomi¢ w trakcie jej trwania proces uczenia sie. Rozwigzania, ktore wspierajg takie
podejscie, to biezgcy feedback udzielany w trakcie sesji (po kazdym zadaniu lub jego
sekwenciji), mozliwos¢ powtdrnego wykonania zadania o podobnym charakterze, aby méc
wykorzystac otrzymane wskazéwki oraz roznego rodzaju dziatania majgce na celu
pogtebienie autorefleksji i samoswiadomosci jako mechanizmdéw samorozwoju.

Kluczowym celem tak zaprojektowanej sesji AC/DC jest ocena potencjatu, a punktem
odniesienia sg nowe wyzwania, jakie ma podjgc¢ w blizszej lub dalszej przysztosci dana
osoba. AC/DC ma nam odpowiedzie¢, w jaki sposéb poradzi sobie dana osoba z tymi
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wyzwaniami. Podczas sesji wykorzystane powinny zosta¢ zadania symulacyjne, ktére
odzwierciedlajg rzeczywistos¢ funkcjonowania organizacji turkusowe;j.

Rekomendowany zestaw zadan/symulacji do wykorzystania podczas sesji grupowej (w ktorej
udziat bierze od 3 do 8 uczestnikéw):

dyskusja grupowa,

rozmowa z wspotpracownikiem,
prowadzenie spotkania zespotu,
analiza danych i prezentacja,
wywiad behawioralny.

Rekomendowany zestaw symulacji do wykorzystania podczas sesji indywidualnej (w ktérej
udziat bierze 1-2 uczestnikéw, pozostajgcych bez interakcji ze sobg):

prowadzenie spotkania zespotu,
rozmowa z wspotpracownikiem,
analiza danych i prezentacja,
wywiad behawioralny.

Dyskusja grupowa bez przypisania rol

To zadanie grupowe, w ktérym wszyscy uczestnicy pracujg wspolnie nad zagadnieniem,
stanowigcym dla zespotu zadanie do wykonania, lub wymagajgcym wypracowania rozwigzan
sytuacji problemowej. Cwiczenie pokazuje przede wszystkim nastawienie na realizacje celu
zespotowego oraz umiejetnosci pracy w wiekszym zespole zadaniowym. Pozwala na
obserwacje bardzo réznorodnych kryteridw, np.: tworzenie warunkéw do pracy zespotowej,
sposob prowadzenia spotkan, organizacje i dystrybucje uprawnien i odpowiedzialnosci,
angazowanie w proces podejmowania decyzji, zarzadzanie obiegiem informacji,
organizowanie dziatan sprzyjajgcych poznawaniu kultury i wartosci organizaciji, definiowanie
celéw organizacji, zarzgdzanie konfliktem.

Prowadzenie spotkania zespotu

Uczestnik tej symulacji wciela sie w role lidera grupy. Ma za zadanie poprowadzi¢ spotkanie
zespotu, ktérego tematem moze by¢ przekazanie waznych informacji, opracowanie planu
dziatania, podsumowanie projektu, itp. W role cztonkéw zespotu wcielajg sie asesorzy —
aktorzy. Ten typ ¢wiczenia pozwala na obserwacje zachowania uczestnika w roli lidera i
ocene jego sposobu dziatania podczas organizacji spotkan zespotu w oparciu o rézne
kryteria, m.in.: umiejetno$¢ przewodzenia, komunikacja werbalna, aktywne stuchanie,
nastawienie na wspotprace, inicjatywa, elastycznosé, a w szczegolnosci: tworzenie
warunkéw do pracy zespotowej, sposéb prowadzenia spotkan, organizacje i dystrybucje
uprawnien i odpowiedzialnosci, angazowanie w podejmowanie decyzji, zarzgdzanie
informacja, organizowanie dziatan sprzyjajgcych poznawaniu kultury i wartosci organizaciji,
definiowanie celéw organizacji, zarzadzanie konfliktem.

Symulacja rozmowy z pracownikiem

Jest to rodzaj symulacji wykorzystywany, gdy efektem procesu ma by¢ ocena kompetencji
liderskich. To ¢wiczenie rozgrywajgce sie pomiedzy uczestnikiem i aktorem. Uczestnik
pozostaje w tym zadaniu w roli lidera, aktor wciela sie w role cztonka zespotu. Rozmowa
moze miec¢ rézny charakter i dotyczy¢ np. rozwigzania problemu lub podjecia decyzji w
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sprawie, z ktorg nie radzi sobie pracownik, moze mie¢ na celu zmotywowanie go do podjecia
nowego wyzwania lub poprawy wynikéw. Ten typ éwiczenia umozliwia obserwacje i ocene
wszystkich kryteriow (efektéw uczenia sie) dla kwalifikacji jakg jest zarzadzanie turkusowg
organizacja.

Symulacja rozmowy z wspoétpracownikiem

Symulacja rozmowy z wspoétpracownikiem to ¢wiczenie, ktére odbywa sie w interakcji miedzy
uczestnikiem i aktorem. Wykorzystywane jest przede wszystkim do oceny umiejetnosci
wspotpracy, organizowania pracy, rozwigzywania probleméw. Poniewaz rozmowa miedzy
wspotpracownikami moze toczy¢ sie na rézne tematy, odzwierciedlajgce rézne sytuacje z
pracy, zadanie moze umozliwia¢ obserwacje niemal kazdego kryterium (efektu uczenia sig),
ktéremu ujawnieniu sprzyja omawianie danego problemu.

Analiza danych i raport lub prezentacja (business case)

W ramach tego éwiczenia, uczestnik jest proszony o przygotowanie raportu lub oficjalnej
prezentacji na bazie analizowanych wczes$niej materiatow. Prezentacja dotyczy¢ moze
koncepcji wypracowanego rozwigzania problemu o charakterze strategicznym lub
operacyjnym, przedstawienia rekomendaciji i ich uzasadnienia.

2. Identyfikowanie i dokumentowanie

Nie okresla sie warunkow dla tego etapu.

Propozycja odniesienia do poziomu sektorowych ram kwalifikacji (o ile dotyczy) (1000 znakdéw)

Jesli ustanowiono w danym sektorze lub branzy Sektorowqg Rame Kwalifikacji, to wypetnienie tego
pola jest obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 4). Podaj propozycje odniesienia do poziomu odpowiednich
Sektorowych Ram Kwalifikacji, jesli sq one witgczone do ZSK.

Nie dotyczy

Syntetyczna charakterystyka efektoéw uczenia sie (2000 znakéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 3) oraz art. 9 ust. 1 pkt 1) lit. a). Zwiezta, ogdlna charakterystyka
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez okreslenie dziatan, do ktorych podjecia bedzie
przygotowana osoba posiadajgca dang kwalifikacje.

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie powinna nawigzywac¢ do charakterystyki
odpowiedniego poziomu PRK, w szczegdlnosci odpowiadac¢ na pytania o przygotowanie osoby
posiadajgcej kwalifikacje do samodzielnego dziatania w warunkach mniej lub bardziej
przewidywalnych, wykonywania dziatania o roznym poziomie ztozonosci, podejmowania okreslonych
rol w grupie, ponoszenia odpowiedzialnosci za jakosc i skutki dziatan (wtasnych lub kierowanego
zespotu).

Osoba posiadajaca kwalifikacje jest gotowa do wdrazania idei organizacji turkusowej oraz doradzania
organizacji w procesie przejscia w strone turkusu. W zaawansowanym stopniu rozumie znaczenie
zaufania, samoorganizacji, wspotodpowiedzialnosci i wspélnych wartosci w organizacji. Tworzy
warunki do pracy zespotowej, angazujgc wszystkich cztonkéw do podejmowania decyzji,
ksztattowania strategii, podejmowania sie réznych rél i brania odpowiedzialnosci za funkcjonowanie
organizacji. Tworzy kulture otwartosci i wspétpracy i zarzadza konfliktem w organizacji, traktujgc go




Fundusze I B E kwalifikacje Unia Europejska | -~ -
Euro [JEJSKIE ' dfakazdega Europejsici Funduss Spolecery “a g
wiedza Edukacia Rorwdj 4

jako naturalny element funkcjonowania i rozwoju organizacji. ldentyfikuje i nazywa wartosci
wyznawane w organizacji i uczy innych podejmowania decyzji w oparciu o nie. Organizuje dystrybucje
uprawnien i odpowiedzialnosci oraz taki obieg informacji, ktéry zapewnia réwny dostep do nich dla
kazdego.

Wyodrebnione zestawy efektow uczenia sie

Wykaz zestawdw efektdow uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji, zawierajgcy: numer porzgdkowy
(1, 2, ...), nazwy zestawow, orientacyjne odniesienie kazdego zestawu do poziomu PRK oraz
orientacyjny naktad pracy potrzebny do osiggniecia efektéw uczenia w kazdym zestawie.

Nazwa zestawu powinna:

- nawigzywac do efektow uczenia sie wchodzqcych w sktad danego zestawu lub odpowiadaé
specyfice wchodzgcych w jego sktad efektow uczenia sie,

- byc¢ mozliwie krétka,
- nie zawierac skrotow,

gdy jest to mozliwe, byc oparta na rzeczowniku odczasownikowym, np. ,,gromadzenie”,

2

,przechowywanie”, ,szycie”.

1. Wspieranie samoorganizacji w organizacjach turkusowych (140 h, 7 PRK)
2. Angazowanie zespotu do zarzadzania kapitatem ludzkim w turkusie (40 h, 7 PRK)
3. Procesy organizacyjne w turkusie (30 h, 7 PRK)

tacznie: 210 h

Poszczegdlne efekty uczenia sie w zestawach

Zestaw efektow uczenia sie to wyodrebniona czesc efektow uczenia sie wymaganych dla danej
kwalifikacji. Poszczegdlne efekty uczenia sie powinny by¢ wzajemnie ze sobg powigzane,
uzupetniajgce sie oraz przedstawione w sposéb uporzgdkowany (np. od prostych do bardziej
ztozonych).

Poszczegdlne efekty uczenia sie sq opisywane za pomocq: umiejetnosci (tj. zdolnosci wykonywania
zadarn i rozwigzywania problemoéw) oraz kryteriow weryfikacji, ktore doprecyzowujq ich zakres oraz
okreslajg niezbedng wiedze i kompetencje spoteczne.

Poszczegdlne efekty uczenia sie powinny byc:

- jednoznaczne — niebudzgce wqtpliwosci, pozwalajgce na zaplanowanie i przeprowadzenie
walidacji, ktérych wyniki bedg porownywalne, oraz dajgce mozliwosc odniesienia do poziomu
PRK,

- realne — moZliwe do osiggniecia przez osoby, dla ktérych dana kwalifikacja jest przewidziana,
- mozliwe do zweryfikowania podczas walidacji,
- zrozumiate dla 0séb potencjalnie zainteresowanych kwalifikacjq.

Podczas opisywania poszczegdlnych efektow uczenia sie korzystne jest stosowanie czasownikow
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operacyjnych (np. ,rozréznia”, ,uzasadnia”, ,montuje”).
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Zestaw efektow
uczenia sie:

01. Wspieranie samoorganizacji w organizacjach turkusowych

Umiejetnosci

Kryteria weryfikacji

Tworzy warunki

uzasadnia role i znaczenie pracy zespotowej w kulturze turkusu;

do pracy pracuje zespotowo i umozliwia innym taki model pracy.

zespotowej

Prowadzi moderuje spotkania, zapewniajac rowny dostep uczestnikom do
spotkania w wyrazania opinii;

sposob prowadzi spotkania w duchu poszanowania mechanizmow
wiaczajacy i samoorganizacji (np. uporzadkowany charakter, trzymanie sie przyjetej

aktywizujacy ich
uczestnikow

struktury i wypracowanych zwyczajow);

aktywnie stucha;

zacheca do zadawania pytan, wyrazania watpliwosci i wypowiadania
sig;

tworzy warunki bezpieczenstwa psychologicznego uczestnikom spotkan;

Organizuje
sposoéb
dystrybucji
uprawnien i
odpowiedzialno$
ci

omawia rézne metody organizacji pracy i dystrybucji uprawnien w
organizacjach turkusowych;

proponuje sposob dystrybucji wtadzy i odpowiedzialnosci
charakterystyczny dla organizacji turkusowych;

wyjasnia wpltyw dystrybucji wladzy i odpowiedzialnosci na prace zespotu
i jednostki (implikacje).

Zestaw efektow
uczenia sie:

02.

Angazowanie zespotu do zarzgdzania kapitatem ludzkim w turkusie

Umiejetnosci

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje
kandydatéw
rozumiejacych
wartosci i
potrzeby
organizacji oraz
gotowych do
dziatania w
zgodzie z nimi

angazuje zespo6t do prowadzenia procesu rekrutacji i selekcji
pracownikdéw oraz udziatu w rozmowach rekrutacyjnych i podejmowaniu
decyzji rekrutacyjnej;

identyfikuje z zespotem i nazywa wartosci osobiste kandydatow;
identyfikuje z zespotem zaréwno mocne, jak i stabe strony kandydatow.

Organizuje
dziatania
sprzyjajace
poznawaniu
kultury, wartosci
organizacji i
wymiany
doswiadczen

sprzyja tworzeniu kultury otwartosci w organizacji, postugujgc sie
dialogiem;

wspiera ksztattowanie tozsamosci zespotu poprzez umozliwianie
wymiany doswiadczen, opinii i otwarte mowienie o swoich potrzebach
bez obawy o bycie ocenianym;

organizuje warunki do zespotowego wdrazania nowych pracownikow w
funkcjonowanie w organizacji turkusowej.

Definiuje

wyjasnia koncepcje inspirujgcego celu w funkcjonowaniu organizacji
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potrzeby
organizacji i
elastycznie
dopasowuje do
nich potencjat
oraz kompetencje
ludzi

turkusowej;

- dopasowuje sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i weryfikuje cele
operacyjne, pozostajac przy akceptowanych wartosciach;

- wigcza innych w proces definiowania celéw i okreslania priorytetow;

- informuje pracownikdéw o kierunkach rozwoju organizaciji i pojawiajgcych
sie w niej potrzebach;

- umozliwia realizacje potrzeb organizacji i jednostek, ktore jg tworza,
obustronnie dopasowujgc je do siebie.

Uczy siebiei
innych
odpowiedzialnos
ci za rozwoj
wilasny i
organizacji

- podejmuje sie réznych rél w zaleznosci od potrzeb organizacji;

- inspiruje i zacheca cztonkoéw zespotu do podejmowania sie réznych rol
W organizaciji;

- swoim przyktadem uczy i inspiruje innych do statego rozwoju i brania
odpowiedzialno$ci za swoje dziatania i decyzje.

Wspiera system
zespotowego
monitorowania
pracy

- monitoruje otoczenie biznesowe organizaciji;
- ocenia z zespotem stan realizowanych dziatan;
- stale wypracowuje wspolnie z zespotem modyfikacje kierunku prac.

Zestaw efektow
uczenia sie:

03. Procesy organizacyjne w turkusie

Umiejetnosci

Kryteria weryfikacji

Wdraza wartosci

- nazywa wspolnie z zespotem kluczowe wartosci wiasciwe dla

(wspdlnie z organizaciji;
innymi) oraz - podejmuje decyzje, kierujgc sie hazwanymi wartosciami;
dokonuje ich - uczy innych podejmowania decyzji w oparciu o kluczowe wartosci
transferu organizaciji;

- komunikuje systematycznie warto$ci wewnatrz i na zewnatrz organizacji.
Zarzadza - dostrzega, nazywa i pokazuje wspotpracownikom konflikty jako
konfliktem w naturalny element funkcjonowania i rozwoju organizaciji;
organizacji - wigcza innych w poszukiwanie przyczyn konfliktu;

- wypracowuje grupowe mechanizmy zapobiegania eskalowaniu konfliktu
W organizacji oraz radzenia sobie z nimi;

- wypracowuje grupowe mechanizmy radzenia sobie z emocjami w
organizaciji;

- wykorzystuje szanse, jakg niesie pozytywne rozwigzanie sytuacji
konfliktowej dla rozwoju organizaciji.

Angazuje innych
w proces
podejmowania
decyzji

- uczy podejmowania decyzji (np. za pomocg przyktadu);

- daje wspotpracownikom przestrzen do podejmowania samodzielnych
decyzji;

- ufa kompetencjom i doswiadczeniu wspoétpracownikow.

Organizuje
warunki i
angazuje innych
w proces dazenia

- omawia ide pefni;

- uzasadnia wspotpracownikom istotnosc¢ petni i jej wptyw na efektywnos$c¢
organizacij;

- tworzy warunki do funkcjonowania tego elementu turkusu w organizaciji.
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do petni

Zarzadza - zapewnia swobodny przeptyw informacji;

obiegiem - tworzy warunki dla swobodnego przeptywu informacji bez jej
informacji w reglamentowania lub ograniczania komukolwiek dostepu do niej.
organizacji

Whioskodawca

Pole obowigzkowe (art. 83 ust. 1 pkt 7).Z listy rozwijanej w formularzu w ZRK nalezy wybrac podmiot
wnioskodawcy.

Minister wtasciwy

Pole obowigzkowe (art. 16 ust. 1). Nalezy wskazac odpowiedniego ministra, ktory zdaniem
wnioskodawcy jest wtasciwy do rozpatrzenia wniosku i po wigczeniu kwalifikacji do ZSK powinien
odpowiadac za kwalifikacje.

Minister Rozwoju

Okres waznosci dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji i warunki przedtuzenia jego
waznosci (2000 znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. b). W przypadku kwalifikacji nadawanej na czas okreslony
wskaz, po jakim czasie konieczne jest odnowienie waznosci kwalifikacji oraz okres! warunki, jakie
muszq byc spetnione, aby waznos¢ dokumentu zostata przedtfuzona.

Bezterminowo

Nazwa dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. b). Np. dyplom, swiadectwo, certyfikat, zaswiadczenie.

Certyfikat

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji (2500 znakdéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. e). Podaj, o jakie uprawnienia moze sie ubiegac osoba po
uzyskaniu kwalifikacji. Jesli z uzyskaniem kwalifikacji nie wigze sie uzyskanie uprawnien, nalezy wpisac
"Nie dotyczy".

Nie dotyczy

Kod dziedziny ksztatcenia

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt. 7). Kod dziedziny ksztatcenia, o ktérym mowa w przepisach
wydanych na podstawie art. 40 ust. 2 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U.
22012 r. poz. 591, z pézn. zm.).

345.B Zarzadzanie
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Kod PKD
Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 7). Kod Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

70.22 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania




