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Warszawa, 27 marca 2020

3 kwietnia 2020

10 kwietnia 2020

Opisywanie kwalifikacji rynkowej — formularz

Opis kwalifikacji rynkowej (nazwa kwalifikacji)

Zarzadzanie kompetencjami w przemysle 4.0

Materiat roboczy opracowany przy wsparciu Instytutu Badan Edukacyjnych w ramach
projektu systemowego ,Wspieranie realizacji || etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje
i zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji” wspoffinansowanego ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozw¢j, Priorytet Il: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukaciji, Dziatanie 2.13 Przejrzysty i spojny Krajowy System Kwalifikacji.

Zadanie 2: Wspieranie podmiotéw zainteresowanych wigczeniem do ZSK kwalifikacji
nadawanych poza systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego, w tym kwalifikacji rynkowych.

Typ wniosku

Whiosek o wiaczenie kwalifikacji do ZSK

Nazwa kwalifikacji (300 znakoéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. a). Petna nazwa kwalifikacji, ktéra ma byc widoczna
w ZRK i by¢ umieszczana na dokumencie potwierdzajgcym jej uzyskanie.

Nazwa kwalifikacji (na ile to mozliwe) powinna:

Jjednoznacznie identyfikowac kwalifikacje,

- roznic sie od nazw innych kwalifikacji,

- roznic sie od nazwy zawodu, stanowiska pracy lub tytutu zawodowego, uprawnienia,
- byc¢ mozliwie krétka,

- nie zawierac skrotow,

’

- byc oparta na rzeczowniku odczasownikowym, np. ,gromadzenie”, ,przechowywanie”,
.Sszycie”.
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Zarzadzanie kompetencjami w przemysle 4.0

Skrét nazwy (150 znakéw)

Pole nieobowigzkowe.

Nie okresla sie

Rodzaj kwalifikacji
Wskazanie, czy kwalifikacja jest: kwalifikacjg petng, czy kwalifikacjg czgstkowa.

czastkowa

Proponowany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 4). Proponowany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

7 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

Krotka charakterystyka kwalifikacji oraz orientacyjny koszt uzyskania dokumentu
potwierdzajacego otrzymanie danej kwalifikacji (4000 znakéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. d). Wybrane informacje o kwalifikacji skierowane do
0s0b zainteresowanych uzyskaniem kwalifikacji oraz do pracodawcéw, ktére pozwolg im szybko
ocenic, czy dana kwalifikacja jest wtasnie tg, ktorej poszukujg.

Krotka charakterystyka moze odpowiadac na pytanie: ,Jakie dziatania lub zadania jest w stanie
podejmowac osoba posiadajgca dang kwalifikacje?".

Osoba posiadajgca kwalifikacje diagnozuje i wspiera rozwéj kompetencji pracownika w
organizacji z uwzglednieniem jej wizji, misji i strategii. Pomaga w dobieraniu ludzi do
zespotow i realizacji zadan zwigzanych ze wdrazaniem i z funkcjonowaniem przemystu
4.0 (dalej: P4.0). Uczestniczy w procesie rekrutacji wewnetrznej i zewnetrzne;.
Wyszukuje pracownikdw w organizacji i poza organizacjg, sprawdza, jakie sg ich
potencjaty i dobiera do potrzeb, ktore aktualnie ma organizacja. Ponadto wspétdziata na
rzecz wytworzenia wewnatrz organizacji klimatu sprzyjajgcego rozwojowi pracownikow.
Angazuje sie w dziatania majgce na celu wykorzystanie potencjatu pracownikow i
wspiera ich w nabywaniu nowych kompetencji zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan
przemystu 4.0 (reskilling).

Osoba posiadajgca te kwalifikacje tgczy umiejetnosci z trzech obszaréw istotnych w
procesie inicjowania, wdrazania i utrzymania P4.0. Obszar pierwszy: ludzie i ich
kompetencje oraz gotowos¢ do zmiany i nabywania nowych (reskilling). Obszar drugi:
organizacja w tym jej cele i kierunki rozwoju, np. doskonalenie sie, transformowanie
procesoéw, innowacyjnos¢. Obszar trzeci: wiedza na temat technologii i perspektyw jej
rozwoju w zakresie inzynierii przemystowej, mechatroniki, wykorzystywania danych,
projektowania, zbierania i wykorzystywania informacji.

Osoba posiadajgca te kwalifikacje moze znalez¢ zatrudnienie w organizacji wdrazajgcej P
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4.0, szczegolnie w dziatach HR.

Orientacyjny koszt uzyskania dokumentu potwierdzajgcego otrzymanie danej kwalifikaciji:
3500,00 zt.

Orientacyjny naktad pracy potrzebny do uzyskania kwalifikacji [godz.]

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. c). Przecietna liczba godzin, ktére trzeba poswiecic
na osiggniecie efektow uczenia sie wymaganych dla danej kwalifikacji oraz na ich walidacje (1
godzina = 60 minut).

W pierwszej kolejnosci warto ustalic¢ orientacyjny naktad pracy dla poszczegdlnych zestawdw
efektéw uczenia sie. orientacyjny naktad pracy dla kwalifikacji odpowiada sumie naktadu pracy
potrzebnego do uzyskania wyodrebnionych w niej zestawdw efektow uczenia sie.

1100 godzin

Grupy osob, ktéore moga by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji (2000 znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. f). Informacja na temat grup osob, ktore mogg byc
szczegdlnie zainteresowane uzyskaniem danej kwalifikacji np. osoby zarzgdzajgce
nieruchomosciami, specjalisci z zakresu telekomunikacji, kobiety powracajgce na rynek pracy.

Zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji moga by¢:

— o0soby zatrudnione w dziatach HR, ktére maja realizowac polityke firmy w zakresie
wdrazania przemystu 4.0;

— osoby zatrudnione w dziatach kluczowych dla danego przedsiebiorstwa (np. w
produkgji w firmach produkcyjnych), ktore maja realizowac polityke firmy w zakresie
wdrazania przemystu 4.0;

— doradcy zawodowi, konsultanci biznesowi zwigzani ze wdrazaniem rozwigzan
przemystu 4.0;

— osoby zatrudnione w firmach HR swiadczacych ustugi na rzecz przedsiebiorstw
wdrazajacych rozwigzania przemystu 4.0.

Nalezy zaznaczyc ponizsze pole jesli dotyczy (pole wprowadzone od 1.09.2019 r.)

O Kwalifikacja moze by¢ przydatna dla uczniéw szkét branzowych lub technikéw
ksztatcacych sie w okreslonych zawodach
Rozporzadzenie MEN z dnia 16 maja 2019 r.

W szkole prowadzgcej ksztatcenie zawodowe ksztatcenie odbywa sie w oparciu o podstawy
programowe okreslone w rozporzqgdzeniu MEN z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz.
991).



http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991
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Czesc godzin zaje¢ moze zostac przeznaczona na realizacje obowigzkowych zajec edukacyjnych
przygotowujgcych uczniéw do uzyskania kwalifikacji rynkowej funkcjonujgcej w ZSK, zwigzanej
z nauczanym zawodem (§ 4 ust 5 pkt 2 rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3
kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. poz.
639)).

Nalezy wskazac zawody (zgodnie z klasyfikacjg zawoddw szkolnictwa branzowego okreslong w
zatgczniku nr 2 do rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w
sprawie ogolnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz. 316)), w przypadku ktérych zasadne
Jest przygotowywanie uczniéw do uzyskania kwalifikacji rynkowej objetej wnioskiem.

Wskazanie zawodéw szkolnictwa zawodowego, z ktérymi zwiazana jest kwalifikacja

Jezeli w punkcie 7a wskazano przydatnos¢ kwalifikacji, to z rozwijanej listy branz i zawoddéw
nalezy wybrac te zawody, z ktorymi zwigzana jest wnioskowana kwalifikacja

nie dotyczy

Wymagane kwalifikacje poprzedzajace (2000 znakéw)

Pole nieobowigzkowe. Kwalifikacje petne i czgstkowe, ktdre musi posiadac osoba ubiegajgca sie
o kwalifikacje, by przystgpic do procesu weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie
wymaganych dla kwalifikagji.

kwalifikacja petna z poziomem minimum VI PRK

W razie potrzeby warunki, jakie musi spetnia¢ osoba przystepujaca do walidacji (2000
znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust.1 pkt 2) lit. g). Okreslenie (w razie potrzeby) warunkéw, ktére
musi spetniac¢ osoba, aby przystgpic do walidacji i méc uzyskac kwalifikacje (np. wymagany
poziom wyksztatcenia).

Podczas okreslania tych warunkow warto miec na uwadze, zZe nie sg one tozsame z warunkami
zatrudnienia (np. waznymi badaniami lekarskimi). Doswiadczenie zawodowe powinno byc
wskazywane jako warunek jedynie w uzasadnionych przypadkach — kompetencje wynikajgce z
praktyki zawodowej powinny byc odzwierciedlone przede wszystkim w efektach uczenia sie
wymaganych dla kwalifikagji.

Wskazane warunki przystgpienia do walidacji powinny byc mozliwe do zweryfikowania.

kwalifikacja petna z poziomem minimum VI PRK

Zapotrzebowanie na kwalifikacje (10000 znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust.1 pkt 2) lit. i). Wykazanie, ze kwalifikacja odpowiada na aktualne
oraz przewidywane potrzeby spoteczne i gospodarcze (regionalne, krajowe, europejskie).

Mozliwe jest odwotanie sie do opinii organizacji gospodarczych, trendéw na rynku pracy,
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prognoz dotyczqcych rozwoju technologii, a takze strategii rozwoju kraju lub regionu.

Od 2011 roku, tj. momentu powstania koncepcji przemystu 4.0, idea cyfryzacji przemystu i tancucha
wartosci stata sie tematem przewodnim w rozwoju przedsiebiorstw. Przemyst 4.0 definiowany jest jako
ztozony proces transformacji technologicznej i organizacyjnej przedsiebiorstw, zwigzany ze zmiana
modelu biznesowego firmy i integracja tancucha wartosci w catosciowym cyklu zycia produktu. Do
przeprowadzenia efektywnej transformacji konieczne jest skuteczne wykorzystanie technologii
cyfrowych oraz zasobdéw danych. W efekcie wdrazania koncepcji przemystu 4.0 firmy moga zaoferowac
inteligentne cyfrowe i spersonalizowane produkty wraz z powigzanymi z nimi ustugami cyfrowymi.
Kluczowym zasobem do wdrazania zmian w firmie jest kompetentna kadra pracownikéw.

Obecnie panstwa na catym $wiecie wiaczaja idee P4.0 w programy rozwoju gospodarczego i do
realizacji swoich polityk przemystowych. W Polsce idea ta zostata okreslona jako rozwdj ,przemystu
przysztosci” i ujeta w ramach  Strategii na rzecz Odpowiedzialnego  Rozwoju

(https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-

rozwoju) oraz w wielu inicjatywach wdrazajacych system wsparcia cyfryzacji przedsiebiorstw.

Zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce od lat pojawiaja sie nowe przyktady wdrozen przemystu 4.0, ktére
dostarczaja rowniez praktyczng wiedze na temat barier jego rozwoju. Jedng z gtéwnych
zidentyfikowanych barier jest niedobdr kompetentnych kadr, ktére musza nie tylko zdobywac nowe
umiejetnosci w zakresie nowych technologii, ale przede wszystkim zmieni¢ swéj zaséb kompetencji
miekkich i rozszerzy¢ interdyscyplinarno$¢ swojej wiedzy. Wynika to przede wszystkim z faktu silnego
usieciowienia bizneséw i koniecznosci rozumienia ich na poziomie ludzi, firm, maszyn i urzadzen.
Badania Smart Industry Polska (SIP) (https://publikacje.siemens-
info.com/pdf/594/Raport%20Smart%20Industry%20Polska%202019.pdf) wskazuja, ze w polskich

przedsiebiorstwach rosnie znajomos¢ istoty koncepcji przemystu 4.0 oraz liczba wdrozen tych

rozwigzan. Firmy wdrazaja te zmiany w ramach strategii cyfryzacji, definiujgc mapy drogowe takich
zmian. Najczesciej wymieniana bariera hamujaca tempo innowacji i wdrozen z obszaru
przemystu 4.0 sa ograniczenia kadrowe. Jak wskazuje raport ,Przemyst 4.0 w Polsce — rewolucja czy
ewolucja?”: ,Zdaniem 71 procent, przeksztatcenia w przedsiebiorstwach wymagaja wczesniej zmian w
kulturze organizacyjnej, natomiast 61 procent uwaza, Ze konieczne jest zatrudnienie oséb z
technologicznymi kompetencjami lub przeszkolenie pod tym katem aktualnych pracownikéw”

(https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/raport-deloitte-krajowi-przedsiebiorcy-doceniaja-cyfrowa-zmiane-

ale-wydaja-na-nia-raczej-malo/).

Istnieje potrzeba zatrudniania wykwalifikowanych specjalistdw w obszarach inzynierskich i zarzadzania
zmiang cyfrowa. Dodatkowo, wedtug raportu Smart Industry Polska, ponad 50% inzynieréw uznaje
obecny system edukacji za niedostosowany do wymogow innowacyjnego przemystu, a aktualne
dynamiczne zmiany wymagaja rowniez silnego reskilingu i odpowiedniego zarzadzania
kompetencjami obecnych kadr. Diagnoze te potwierdza réwniez raport przygotowany przez DELab,

Polski Fundusz Rozwoju oraz Google (https://www.delab.uw.edu.pl/wp-

content/uploads/2019/09/Kompetencje przyszlosci Raport.pdf), dotyczacy rozwoju kompetencji

cyfrowych. Raport firmy Delloite

(https://www?2.deloitte.com/us/en/pages/manufacturing/articles/future-of-manufacturing-skills-gap-



https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju
https://publikacje.siemens-info.com/pdf/594/Raport%20Smart%20Industry%20Polska%202019.pdf
https://publikacje.siemens-info.com/pdf/594/Raport%20Smart%20Industry%20Polska%202019.pdf
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/raport-deloitte-krajowi-przedsiebiorcy-doceniaja-cyfrowa-zmiane-ale-wydaja-na-nia-raczej-malo/
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/raport-deloitte-krajowi-przedsiebiorcy-doceniaja-cyfrowa-zmiane-ale-wydaja-na-nia-raczej-malo/
https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2019/09/Kompetencje_przyszlosci_Raport.pdf
https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2019/09/Kompetencje_przyszlosci_Raport.pdf
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/manufacturing/articles/future-of-manufacturing-skills-gap-study.html
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study.html) wskazuje, ze luka kompetencyjna wynikajaca z pogtebiajacej sie cyfryzacji w latach 2018-
2028 wyniesie 2,4 miliona stanowisk pracy. Ponadto badanie pokazuje, ze stanowiska zwigzane
z talentem cyfrowym, wykwalifikowang produkcja i menedzerami operacyjnymi moga by¢ coraz

trudniejsze do obsadzenia w ciggu najblizszych lat.

W  zwigzku z opisanym powyzej zapotrzebowaniem na rozwdj kompetencji pracownikéw
zatrudnionych w przemysle 4.0, mozna sformutowaé zapotrzebowanie na kwalifikacje osoby zajmujacej
sie w organizacji implementujacej rozwiazania przemystu 4.0 diagnoza i wsparciem proceséw rozwoju
kompetencji pracownikéw. Ponadto, jak wynika z raportéw, osoba ta powinna uczestniczyé w
budowaniu i wdrazaniu strategii HR w obszarze przemystu 4.0, wspotpracowa¢ z zarzadem
(decydentami w tym zakresie) i wspiera¢ organizacje w rozwijaniu kultury sprzyjajacej implementacji
rozwigzan przemystu 4.0 (np. praca w zespotach interdyscyplinarnych, empowerment). Nalezy
podkresli¢, ze wiedza oraz umiejetnosci opisane w tej kwalifikacji wykraczaja znacznie poza wiedze i
umiejetnosci typowego specjalisty HR. Osoba posiadajaca te kwalifikacje musi dysponowac takze
pewna wiedzag z zakresu technologii oraz proceséw biznesowych. Wynika to wprost z istoty
transformacji przemystu 4.0, ktéra zaktada zmiane modelu biznesowego firmy i gteboka integracje

taficucha wartosci w catosciowym cyklu zycia produktu.

Specyfika tradycyjnego modelu ksztatcenia jest ksztatcenie modutowe i wasko tematyczne.
Jednoczesdnie coraz wyzszy poziom zaawansowania technologicznego wspotczesnych przedsiebiorstw
sprawia, ze koordynowanie ich dziatania jest praca zespotows i potrzebny jest kto$, kto bedzie posiadat
wiedze o kompetencjach poszczegdinych pracownikéw (cztonkdw zespotu), by by¢ w stanie tworzyc te
zespoty. Mozna domniemywad, ze w miare ciggtego postepu technologicznego zjawisko to bedzie sie
pogtebiad i zapotrzebowanie na te kwalifikacje bedzie rosnac.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie kwalifikacji ujetych
w ZRK zawierajacych wspdlne zestawy efektow uczenia sie (3000 znakdw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2 lit. k). Wyjasnienie, czym kwalifikacja rézni sie od
wybranych kwalifikacji o zblizonym charakterze. Punktem odniesienia powinny byc¢ kwalifikacje
funkcjonujgce w ZSK. Ponadto wskazanie kwalifikacji wpisanych do ZRK, ktére zawierajg co
najmniej jeden taki sam zestaw efektow.

W programach studiéw podyplomowych mozliwe jest uwzglednianie elementéw efektow
uczenia sie wskazanych w niniejszej kwalifikacji np. z zakresu transformacji cyfrowej lub
kompetencji menedzera w przemysle 4.0, np. Menedzer w przemysle 4.0:

https://www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-

edukacyjna/studiapodyplomowe/kierunki/przemysl40/program/

lub PRZEMYSt 4.0 (INDUSTRY 4.0):

https://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/114,1080,przemys| 4 0 industry 4 0.html

https://mcbi.pl/mba/programy-i-profile/przemysl|-4-0/moduly-tematyczne/

Jednakze w dostepnych programach studiow podyplomowych dominuja kwestie zwigzane



https://www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/studiapodyplomowe/kierunki/przemysl40/program/
https://www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/studiapodyplomowe/kierunki/przemysl40/program/
https://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/114,1080,przemysl_4_0_industry_4_0.html
https://mcbi.pl/mba/programy-i-profile/przemysl-4-0/moduly-tematyczne/
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z technologia i zarzadzaniem, ktére nie obejmuja kwestii zwigzanych z HR. W obszarze HR
najwiecej uwagi poswieca sie zasadom rekrutacji i selekcji pracownikéw, pomijajac prawie
zupetnie zagadnienia rozwijania kompetencji pracownikow w szczegolnosci w przemysle 4.0.

Nalezy zaznaczy¢ ponizsze pole jesli dotyczy (pole wprowadzone od 1.09.2019 r.)

O Kwalifikacja zawiera wspolne lub zblizone zestawy efektow ksztalcenia z
~dodatkowymi umiejetnosciami zawodowymi” w zakresie wybranych zawodéw
szkolnictwa branzowego

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe

Nalezy wybrac z listy ,dodatkowe umiejetnosci zawodowe” (okreslone w rozporzgdzeniu MEN z
dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw
szkolnictwa branzowego, zatgcznik Nr 33) zawierajgce wspdlne lub zblizone zestawy efektéw
ksztatcenia z zestawami efektow uczenia sie okreslonymi w kwalifikacji rynkowej.

Wskazanie ,, dodatkowych umiejetnosci zawodowych” w zakresie wybranych zawodow
szkolnictwa branzowego zawierajacych wspoélne lub zblizone zestawy efektow
ksztatcenia

(Branza - Zawod - Umiejetnosc)

Jezeli w punkcie 11a udzielono pozytywnej odpowiedzi, to z rozwijanej listy branz, zawodoéw i
dodatkowych umiejetnosci zawodowych nalezy wybrac te umiejetnosci, ktore zawierajg
wspolne lub zblizone zestawy efektow ksztatcenia z wnioskowang kwalifikacjg

nie dotyczy

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji (4000 znakéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. j). Omowienie perspektyw zatrudnienia i dalszego
uczenia sie, najistotniejszych z punktu widzenia rozwoju osobistego i zawodowego 0s6b
zainteresowanych uzyskaniem kwalifikacji.

Mozliwe jest wskazanie przyktadowych stanowisk pracy, na ktére bedzie mogta aplikowac
osoba posiadajgca dang kwalifikacje.

Osoba posiadajaca te kwalifikacje moze znalez¢ zatrudnienie w organizacji wdrazajacej P4.0,
szczegoblnie w dziatach HR.

Wymagania dotyczace walidacji i podmiotow przeprowadzajacych walidacje (10000
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znakow)
Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. h). Okreslenie wymagan stanowigcych podstawe do
przeprowadzania walidacji w réznych instytucjach. Wymagania powinny dotyczyc:

- metod stosowanych w walidacji - stuzgcych weryfikacji efektow uczenia sie
wymaganych dla kwalifikacji, ale takze (o ile to potrzebne) identyfikowaniu i
dokumentowaniu efektéw uczenia sie;

- 0s0b projektujgcych i przeprowadzajgcych walidacje;

- sposobu prowadzenia walidacji oraz warunkéw organizacyjnych ( materialnych,
niezbednych do prawidtowego prowadzenia walidagji.

Wymagania dotyczqce walidacji mogq byc¢ wskazane dla pojedynczych zestawow efektow
uczenia sie lub dla catej kwalifikacji.

Wymagania mogqg byc¢ uzupetnione o dodatkowe wskazowki dla instytucji oraz o0séb
projektujgcych i przeprowadzajgcych walidacje, a takze dla oséb ubiegajgcych sie o uzyskanie
kwalifikagji.

1. Etap weryfikagji
1.1. Metody
Na etapie weryfikacji stosuje sie nastepujace metody:

— test teoretyczny;

— obserwacja w warunkach symulowanych (na podstawie analizy przypadku, Assessment
Center);

— analiza dowodow i deklaragji.

1.2. Zasoby kadrowe

Walidacje przeprowadza komisja walidacyjna sktadajaca sie z co najmniej trzech osob,
z ktorych wszyscy posiadaja kwalifikacje petna z poziomem minimum VI PRK, ponadto:

— przynajmniej dwie osoby muszg miec trzyletnie doswiadczenie w rozwijaniu
kompetencji pracownikéw w przedsiebiorstwach wykorzystujgcych rozwigzania
przemystu 4.0;

— przynajmniej dwie osoby musza miec trzyletnie doswiadczenie w diagnozowaniu
kompetencji pracownikéw, np. w przeprowadzaniu Assessment Center, wywiadow
kompetencyjnych;

— przynajmniej jedna osoba musi mie¢ dwuletnie doswiadczenie w kierowaniu zespotem
wdrazajgcym rozwigzania przemystu 4.0. w organizacji.

Kazdy z cztonkow komisji musi spetniac przynajmniej jedno z powyzszych kryteriow, a
komisja tacznie musi spetniac je wszystkie.
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1.3. Warunki organizacyjne i materialne

Do potwierdzenia efektow uczenia sie opisanych w Zestawie 01 stosuje sie metode testu
teoretycznego. Efekty uczenia sie z zestawdw 02— 04 potwierdza sie za pomoca symulacji —
kandydat opracowuje strategie, plany, diagnozy, harmonogramy na podstawie przekazanych
przez komisje materiatodw (lub rzeczywistej dokumentacji organizacji), prowadzi symulacje
wywiadu z cztonkiem komisji. Wnioski przedstawia przed komisjg w formie np. prezentacji.

Alternatywnie, efekty uczenia sie opisane w Zestawach 02-04 moga zosta¢ potwierdzone za
pomoca metody dowoddw i deklaracji.

Instytucja certyfikujgca zapewnia:

— opis przypadku, dokumentacje organizagji,
— sprzet multimedialny do przygotowania i zaprezentowania prezentadji,

2. Etap identyfikowania i dokumentowania

Nie okresla sie warunkow identyfikowania i dokumentowania.

Propozycja odniesienia do poziomu sektorowych ram kwalifikacji (o ile dotyczy) (1000 znakow)

Jesli ustanowiono w danym sektorze lub branzy Sektorowg Rame Kwalifikacji, to wypetnienie
tego pola jest obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 4). Podaj propozycje odniesienia do poziomu
odpowiednich Sektorowych Ram Kwalifikacji, jesli sq one wtgczone do ZSK.

nie dotyczy

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie (2000 znakéw)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 3) oraz art. 9 ust. 1 pkt 1) lit. a). Zwiezta, ogdlna
charakterystyka wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez okreslenie dziatan, do
ktorych podjecia bedzie przygotowana osoba posiadajgca dang kwalifikacje.

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie powinna nawigzywac do charakterystyki
odpowiedniego poziomu PRK, w szczegdlnosci odpowiadac na pytania o przygotowanie osoby
posiadajgcej kwalifikacje do samodzielnego dziatania w warunkach mniej lub bardziej
przewidywalnych, wykonywania dziatania o réznym poziomie ztoZzonosci, podejmowania
okreslonych rol w grupie, ponoszenia odpowiedzialnosci za jakosc i skutki dziatan (wtasnych lub
kierowanego zespotu,).

Osoba posiadajagca kwalifikacje jest przygotowana do podejmowania zadan zwigzanych
z diagnoza i wspieraniem rozwoju kompetencji oséb zatrudnionych w organizacji w
kontekscie wdrazania w niej rozwigzan przemystu 4.0. W tym celu wykorzystuje swoja wiedze
o procesach technologicznych i biznesowych w przedsiebiorstwie wdrazajagcym lub
wykorzystujagcym rozwigzania przemystu 4.0. Na podstawie przeprowadzonych analiz strategii
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firmy izapotrzebowania na kompetencje, w tym m.in identyfikacji luk kompetencyjnych
pracownikdéw, ustala sposoby wspierania pracownikow w rozwijaniu i nabywaniu nowych
kompetencji niezbednych w przemysle 4.0 (reskilling). Wspiera réwniez osoby zarzadzajace
organizacja w budowaniu zespotéw (np. zespotdéw interdyscyplinarnych) pracujacych nad
wdrazaniem lub realizacjg zatozen przemystu 4.0.

Ponadto, korzystajac z wiedzy na temat organizacji i jej strategii, podejmuje dziatania majace
na celu promowanie kultury sprzyjajacej innowacyjnosci i zwiekszaniu zaangazowania
pracownikéw. Wykorzystuje swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu motywowania, uczenia
dorostych i nowoczesnych metod ksztattowania kompetencji do zwiekszania satysfakcji
pracownikdéw i promowania idei empowerment.

Wyodrebnione zestawy efektow uczenia sie

Wykaz zestawow efektow uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji, zawierajgcy: numer
porzgdkowy (1, 2, ...), nazwy zestawdw, orientacyjne odniesienie kazdego zestawu do poziomu
PRK oraz orientacyjny naktad pracy potrzebny do osiggniecia efektéw uczenia w kazdym
zestawie.

Nazwa zestawu powinna:

- nawigzywac do efektéw uczenia sie wchodzgcych w sktad danego zestawu lub
odpowiadac specyfice wchodzgcych w jego sktad efektow uczenia sie,

- byc¢ mozliwie krétka,
- nie zawierac skrotow,

gdy jest to mozliwe, byc oparta na rzeczowniku odczasownikowym, np. ,gromadzenie”,
.przechowywanie”, ,szycie”.

01. Postugiwanie sie wiedza dotyczaca transformacji w kierunku przemystu 4.0 (150 godz.,
6 PRK)

02. Diagnozowanie kompetencji pracownikéw w kontekscie stanu cyfrowego
przedsiebiorstwa (360 godz., 7 PRK)

03. Przygotowanie strategii i wdrozenie systemu rozwoju kompetencji pracownikow
w przemysle 4.0 (420 godz., 7 PRK)

04. Mentoring i wspieranie pracownikéw w przemysle 4.0 (170 godz., 7 PRK)

tacznie: 1100 godzin

Poszczegdlne efekty uczenia sie w zestawach

Zestaw efektow uczenia sie to wyodrebniona czesc efektdw uczenia sie wymaganych dla danej
kwalifikacji. Poszczegolne efekty uczenia sie powinny byc¢ wzajemnie ze sobg powigzane,
uzupetniajgce sie oraz przedstawione w sposob uporzgdkowany (np. od prostych do bardziej
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ztoZonych).

Poszczegdlne efekty uczenia sie sq opisywane za pomocg: umiejetnosci (tj. zdolnosci

wykonywania zadan i rozwigzywania problemow) oraz kryteridw weryfikacji, ktére

doprecyzowujq ich zakres oraz okreslajq niezbedng wiedze i kompetencje spoteczne.

Poszczegdlne efekty uczenia sie powinny byc:

Jjednoznaczne — niebudzgce wqtpliwosci, pozwalajgce na zaplanowanie i

przeprowadzenie walidacji, ktorych wyniki bedq poréwnywalne, oraz dajgce mozliwosc

odniesienia do poziomu PRK,

- realne — mozliwe do osiggniecia przez osoby, dla ktérych dana kwalifikacja jest

przewidziana,

- mozliwe do zweryfikowania podczas walidacji,

- zrozumiate dla 0séb potencjalnie zainteresowanych kwalifikacjq.

Podczas opisywania poszczegdlnych efektow uczenia sie korzystne jest stosowanie czasownikow

operacyjnych (np. ,rozréznia”

2

uzasadnia®, ,montuje”).

Zestaw efektow 01. Postugiwanie sie wiedza dotyczaca transformacji w kierunku
uczenia sie: przemystu 4.0
Umiejetnosci Kryteria weryfikacji

a. Postuguje sie -
wiedza dotyczaca -
technologii
wykorzystywanych
w przemysle 4.0
(technologia)

opisuje trendy technologiczne dotyczace danej branzy;
analizuje korzysci z wykorzystania kluczowych technologii (np.
Cloud Computing, symulacje, druk 3D, big data, Al,
autonomiczne roboty, VR/AR).

b. Omawia kwestie -
zarzadzania i -
metod organizacji
pracy w przemysle -
4.0 (biznes) -

opisuje korzysci ze wdrozenia 4.0;

omawia istote i korzysci ptynace z integracji tancucha
wartosci;

omawia korzysci modeli biznesowych w przemysle 4.0;
omawia istote zarzadzania procesami w transformacji cyfrowej
z uwzglednieniem podejscia agile (projektowania zwinnego).

c. Omawia kwestie -
motywowania
i wspotpracy -
w przemysle 4.0 —

(kompetencje

omawia znaczenie S$wiadomosci pracownikéw i ich roli
w realizacji modelu biznesowego w przemysle 4.0;

omawia specyfike pracy w zespotach interdyscyplinarnych;
omawia znaczenie i sposoby angazowania pracownikow
w proces wdrazania rozwigzan w przemysle 4.0;
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omawia sposoby uczenia sie pracownikow w kontekscie
wdrazania rozwigzan przemystu 4.0;

omawia role kultury zaufania w kontekscie przemystu 4.0;

omawia specyfike i role liderow zespotow realizujgcych

procesy zmian.

Zestaw efektow
uczenia sie:

02. Diagnozowanie kompetencji pracownikéw w kontekscie

stanu cyfrowego przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

Kryteria weryfikacji

a. Definiuje
zapotrzebowania
na pracownikow
w kategoriach ich
kompetencji

i postaw

analizuje strategie firmy w kontekscie zasobow

i zapotrzebowania na kompetencje kadr w kontekscie rozwoju
firmy w przemysle 4.0;

identyfikuje zapotrzebowanie na kompetencje i postawy

w kontekscie transformacji 4.0;

b. Diagnozuje
kompetencje
pracownikow za
pomoca metod
opartych na
dowodach

okresla stan zasobéw kompetencyjnych w odniesieniu do rol
poszczegolnych pracownikéw, jakie sa odgrywane w procesie
cyfryzacji (wdrazania rozwigzan przemystu 4.0);

diagnozuje potencjat (talenty) pracownikow;
identyfikuje luki kompetencyjne;

diagnozuje gotowos¢ do uczenie sie nowych rzeczy oraz
gotowos¢ na zmiane.

Zestaw efektow
uczenia sie:

03. Przygotowanie strategii i wdrozenie systemu rozwoju

kompetencji pracownikow w przemysle 4.0

Umiejetnosci

Kryteria weryfikacji

a. Organizuje
proces rozwoju
kompetencji

i zmian postaw
w kontekscie
przemystu 4.0

sporzadza strategie i plan wdrozenia rozwoju kompetengji

i zmian postaw z uwzglednieniem zmian organizacyjnych wraz
z harmonogramem i identyfikacja ryzyk;

omawia sposdb wytaniania kluczowych osob (lideréw) dla
realizacji strategii wchodzenia w przemyst 4.0;

projektuje dziatania rozwojowe zmierzajgce do wdrozenia
danej organizacji do przemystu 4.0 w tym np. okresla
zapotrzebowanie na szkolenia, planuje proces reskilingu, czyli
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przekwalifikowania pracownikéw i dostosowania ich
kompetencji do potrzeb przemystu 4.0.

b. Monitoruje
przebieg i efekty
wdrozonych
dziatan
zmierzajacych do
rozwoju
kompetencji

i zmian postaw
w kontekscie
przemystu 4.0

analizuje przebieg wdrozenia strategii rozwoju kompetengji
i zmian postaw w kontekscie przemystu 4.0;

projektuje metody i mierniki oceny efektywnosci dziatan
zmierzajacych do rozwoju kompetencji i zmian postaw
w kontekscie przemystu 4.0;

raportuje efekty wdrozenie strategii rozwoju kompetencji
i zmian postaw w kontekscie przemystu 4.0.

Zestaw efektow
uczenia sie:

04.

Mentoring i wspieranie pracownikow w przemysle 4.0

Umiejetnosci

Kryteria weryfikacji

a. Wspiera
pracownikow
w ich rozwoju
w kontekscie
przemystu 4.0

przygotowuje komunikacje w zakresie rozwoju kompetencji
w kontekscie przemystu 4.0 uwzgledniajaca rézne grupy
odbiorcéw, w tym zarzad, kierownictwo sredniego i nizszego
szczebla, szeregowych pracownikow;

proponuje sposoby wspierajgce angazowanie pracownikéw
w proces podejmowania decyzji (empowerment) w kontekscie
transformacji w przemysle 4.0;

przygotowuje system wspierajacy pracownikéw w ich zmianie
i dazeniu do nabywania nowych kompetencji, wykorzystujac
m.in. takie metody jak: uczenie sie poprzez doswiadczenie,
wzajemne uczenie sie od siebie, samoksztatcenie;

proponuje metody usprawniajgce system zarzadzania wiedza
w firmie w kontekscie jej wykorzystania przez pracownikow
w procesie budowania kompetencji 4.0;

omawia znaczenie postaw pracownikéw oraz kadry
zarzadzajacej we wdrazaniu idei empowerment, tj.
angazowania pracownikéw w podejmowanie decyzji
dotyczacych organizacji i umozliwienie im brania
odpowiedzialnosci za swoje dziatania.

b. Wspiera

projektuje sposoby doboru pracownikéw do zespotow
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pracownikow powotywanych w celu inicjowania lub wdrazania rozwigzan
w tworzeniu przemystu 4.0;
zespolow inter- — projektuje rozwigzania promujace efektywna prace zespotdw,

dyscyplinarnych np.: uczenie sie od siebie w zespotach interdyscyplinarnych;

— przygotowuje dobre praktyki w zakresie wspdtpracy pomiedzy
zespotami oraz miedzy zespotami a innymi czeSciami

organizadji.

Whioskodawca

Pole obowigzkowe (art. 83 ust. 1 pkt 7). Z listy rozwijanej w formularzu w ZRK nalezy wybrac
podmiot wnioskodawcy.

Minister wiasciwy

Pole obowigzkowe (art. 16 ust. 1). Nalezy wskazac odpowiedniego ministra, ktory zdaniem
wnioskodawcy jest wtasciwy do rozpatrzenia wniosku i po wtgczeniu kwalifikacji do ZSK
powinien odpowiadac za kwalifikacje.

minister rozwoju

Okres waznosci dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji i warunki
przedtuzenia jego waznosci (2000 znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. b). W przypadku kwalifikacji nadawanej na czas
okreslony wskaz, po jakim czasie konieczne jest odnowienie waznosci kwalifikacji oraz okresl
warunki, jakie muszg byc spetnione, aby waznosc¢ dokumentu zostata przedtuzona.

bezterminowo

Nazwa dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. b). Np. dyplom, swiadectwo, certyfikat,
zaswiadczenie.

Certyfikat

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji (2500 znakow)

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 2) lit. e). Podaj, o jakie uprawnienia moze sie ubiegac
osoba po uzyskaniu kwalifikacji. Jesli z uzyskaniem kwalifikacji nie wigze sie uzyskanie
uprawnien, nalezy wpisac ,Nie dotyczy”.

nie dotyczy
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Kod dziedziny ksztatcenia

Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt. 7). Kod dziedziny ksztatcenia, o ktéorym mowa w
przepisach wydanych na podstawie art. 40 ust. 2 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce
publicznej (Dz. U. z 2012 r. poz. 591, z p6zn. zm.).

345.B Zarzadzanie

Kod PKD
Pole obowigzkowe (art. 15 ust. 1 pkt 7). Kod Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania




