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Niesamowite jest to, co
zwracamy uwagi na to, ko
(oryg. It’s amazing what
one cares who gets the

Byto to ulubione mott Drake’a, legendarne-
kanadyjskiego trenera hokeja na lodzie, szkolgcego
ka druzyne hokejowg na Uniwersytecie Alberty
monton. Edukowat on nie tylko rzesze hokeistow
reneréw, ale przede wszystkim siebie. Jego uczniowie,
przyszlitrenerzy druzyn wystepujgcych w najlepszej ho-
kejowej lidze na swiecie, National Hockey League (NHL),
mowili, ze trener Drake nieustannie dzielit sie wiedzg
i doswiadczeniem. Dlaczego? Poniewaz catym sercem
wierzyt w idee uczenia sie przez cate zycie i nie ulegato
watpliwosci, ze zawsze wypracuje sposéb na uspraw-
nienie danego dziatania. Jego postawa byta inspiracjg
dla wielu pokolen treneréw i hokeistéw osiggajgcych
liczne sukcesy osobiste i druzynowe.

Podziele sie z Wami mojg przygoda z hokejem na lodzie.
W 2020 r. uzyskatem licencje zawodnika Polskiego Zwigz-
ku Hokeja na Lodzie i zagratem swdj pierwszy oficjalny
mecz w 3. lidze hokeja na lodzie w barwach Torpedy
Warszawa. Stato sie to siedem lat po tym, gdy po raz
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Od Redakcji

pierwszy zacisngtem dtonie na kiju hokejowym i zrobitem
wszystko, co w mojej mocy, zeby dzien, w ktérym wto-
zytem tyzwy hokejowe, nie byt moim ostatnim. W wieku
trzydziestu o$miu lat nauka hokeja na lodzie uswiadomita
mi, Ze uczeniu sie pomagaja nie tylko pokora i szacunek,
ale przede wszystkim odpowiednie nastawienie.

Dlaczego przytaczam te osobistg historie? Moja druzy-
na i trener pomogli milepiej zrozumiec ulubione motto
trenera Drake’a. Jezeli uczymy sie dla samych zastug
(zwyciestw, puchardw), a nie czerpiemy radosci z ucze-
nia sie i dzielenia tym, czego sie nauczylismy z innymi,
to bardzo szybko uczenie sie straci dla nas swodj pod-
stawowy sens lub zwyczajnie spoczniemy na laurach.

Oddajemy w Wasze rece czwarty numer kwartalnika
w catosci poswiecony idei uczenia sie przez cate zycie.
Dowiecie sie z niego, ze edukacja nie konczy sie w szkole
czy na uczelni (wywiad ze Stanistawem Drzazdzewskim
z MEIN), lecz w ciggu swojego zycia kontynuujemy na-
uke, np. poprzez kursy i szkolenia (edukacja pozafor-
malna) lub samodoksztatcanie (edukacja nieformalna).
Piszemy rowniez o réznych formach uczenia sie i do-
brych praktykach takze z perspektywy Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci.

&)

&)
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Staramy sie odpowiedzie¢ na pytania, po co sie uczy- przyblizajgce ZSK oraz projekt ,Szansa — nowe

my i jakie sg nasze motywacje. W odpowiedzi na nie
pomocne beda badania przeprowadzone przez IBE:
,Uczenie sie dorostych Polakéw” i, Sciezki edukacyjne
uczacych sie dorostych w Polsce”.

W numerze tym podkreslamy réwniez znaczenie
uczenia sie przez cate zycie z perspektywy prowadzenia
biznesu (artykut ,Lifelong learning jako filar strategii

biznesowej”), a menedzerowie najwyzszego szczebla

z réznych sektoréw, firm i organizacji odpowiadajg
na pytanie: ,Co i dlaczego sktonitoby dorostych do
uczenia sie przez cate zycie?”. Omawiamy tez dobre

praktyki i programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy

mozliwosci dla dorostych”.

W Nowym Roku Instytut Badan Edukacyjnych zyczy
Wam czerpania nieustajgcej radosci z uczenia sie.
Wdrazajgc Zintegrowany System Kwalifikacji, chcemy
budowac¢ w Polsce srodowisko, ktére bedzie Was
wspiera¢ w realizacji osobistych planéw edukacyjnych.

Maciej Tauber
Redaktor merytoryczny Kwartalnika ZSK

Lider projektu ,Wspieranie funkcjonowania i doskonalenie
ZSK na rzecz wykorzystania oferowanych w nim
rozwigzan do realizacji celéw strategii rozwoju kraju”.

D


https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
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Stanistaw Drzazdzewski

Edukacja dorostych nie
konczy sie na uczelni

Dorosli chcg sie uczy¢, ale nie chcg stuchaé wyktadow, siedzac
w tawce. Wol3g wspodtdziatanie, zespotowe rozwigzywanie
problemdw oraz wymiane wiedzy i doswiadczen. — Jesli pyta
sie ich o uczestnictwo w ksztatceniu i szkoleniu, to z powodu

skojarzen z edukacjg podobnga do formalnej zdecydowana
wiekszos¢ wykazuje rezerwe — mowi Stanistaw Drzazdzewski
z Ministerstwa Edukacji i Nauki, ttumaczac, z czego wynikajg
problemy w badaniach uczenia sie dorostych w Polsce.

Na czym polega idea uczenia sie
przez cale zycie?

W kontekscie indywidualnym uczenie sie jest warun-
kiem radzenia sobie w zyciu. Najbardziej intensywnie
uczymy sie jako dzieci, jeszcze przed przedszkolem.
W zaawansowanym wieku musimy zmierzy¢ sie z pro-
blemami, ktérych nie znalismy w mtodosci. Jest jeszcze
perspektywa szersza, spoteczna, w ktérej wyszlismy
poza, uksztattowany przez wieki, schemat uczenia sie
poprzez nasladowanie i powtarzanie. Obecnie, w per-
spektywie globalnej, uczenie sie otwiera nam niezna-
ne wczes$niej mozliwosci, przyczynia sie do innowacji
i przyspieszonego rozwoju.

Idea uczenia sie przez cate zycie nie sprowadza sie
tylko do uczestnictwa w edukacji podobnej do for-
malnej — realizowanej od przedszkola do uniwersy-
tetu trzeciego wieku. W idei tej doceniane sg rdzne
$rodowiska i formy uczenia sie, poniewaz dopiero
ich potaczenie daje najlepsze efekty. Cho¢ na pew-
nym etapie naszego rozwoju utworzylismy edukacje
formalng, ze szkota i uczelniag w roli gtéwnej, to nadal
uczymy sie wiele poza nig. Przewaznie odbywa sie to
jako uczenie sie niezorganizowane instytucjonalnie
(nieformalne). Z kolei w szeroko rozumianej eduka-
cji, czyli zorganizowanym instytucjonalnie transfe-
rze wiedzy, umiejetnosci i postaw (kompetencji spo-
tecznych), znaczaca role odgrywa edukacja inna niz
formalna, tzw. pozaformalna — realizowana poza
programami ksztatcenia w oswiacie i szkolnictwie
wyzszym.

Jaka forma edukacji jest
najpopularniejsza wsrdd dorostych?

Edukacja pozaformalna dominuje w uczeniu sie doro-
stych w wieku 25+, tj. po ukorczeniu typowych $ciezek
edukacji formalnej. Wedtug badania Adult Education
Survey (AES) z roku 2016 tylko 5% oséb dorostych
w Unii Europejskiej w wieku od 25 do 64 lat uczest-
niczyto w edukacji formalnej w roku przed badaniem
(w Polsce — 4,5%) i az 41,4% w edukacji pozaformal-
nej (w Polsce — 22,9%) — zob. tabela w bazie Eurostat
[trng_aes_100]. Ponadto z innych badan wiemy, ze
uczestnictwo senioréw w edukacji sprowadza sie pra-
wie wytacznie do edukacji pozaformalnej.

W Polsce uczestnictwo w edukacji pozaformalnej
nie jest jednak w petni identyfikowane. Powodem
tego jest fakt, ze edukacja jako taka kojarzona jest
z edukacja formalna. W takim kontekscie idea uczenia
sie przez cate zycie, ktéra zaktada réwnorzednosé
réznych srodowisk i form uczenia sie, byta promo-
wana przez wiele lat jako ,ksztatcenie ustawiczne”
lub ,edukacja permanentna”. Skutkiem tego jest
powszechne przekonanie, ze prawdziwe uczenie sie
zaczyna sie od szkoty i kofczy na uczelni (ewentual-
nie powielanej w wersji np. uniwersytetu otwarte-
go, powszechnego, ludowego lub trzeciego wieku).
Wida¢ to byto m.in. w staraniach o przyspieszenie
startu szkolnego dzieci na wiek 6 lat uzasadnianych
tym, ze wartosciowe uczenie sie zaczyna sie w szkole
(mimo ze w przedszkolu mozna efektywnie ksztat-
towac umiejetnosci podstawowe bez tawek, tablicy


https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_aes_100&lang=en
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_aes_100&lang=en
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_aes_100&lang=en
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i zeszytdw i ze kilka pétnocnych krajéw UE i Polska
osiggajg najlepsze w UE wyniki w badaniu PISA do-
tyczgcym umiejetnosci podstawowych uczniéw pod
koniec obowigzku szkolnego, utrzymujac tradycje
poznego startu szkolnego). A w przypadku osdb star-
szych obserwujemy, ze w zasadzie jedynym wzorem
edukacji dla nich sg uniwersytety trzeciego wieku
(mimo ze skupiajg ok. 1% oséb w wieku 60+, w tym
stosunkowo lepiej wyksztatconych, pozostawiajgc
poza uwagg seniorow najbardziej potrzebujgcych
wsparcia edukacyjnego).

Jak zatem uczg sie dorosli?

W naszych dotychczasowych badaniach edukacji do-
rostych uwaga skupia sie na formach podobnych do
szkolnych —szkoleniach, kursach, wyktadach, lekcjach,
konferencjach, seminariach itp. Zwykle nie dostrzega
sie uczenia praktycznego w naturalnym Srodowisku
funkcjonowania dorostych, tj. w miejscu pracy oraz
w kontaktach miedzyludzkich i spotecznych aktyw-
nosciach. Istotg takiej szerzej rozumianej edukacji
jest wspodlne, zorganizowane uczenie sie dorostych,
ktorych znaczna cze$¢ ma juz wyksztatcenie wyzsze,
a zdecydowana wiekszo$¢ wyksztatcenie $rednie dru-
giego stopnia. W UE od potowy lat 90. podstawowe
wskazniki wyksztatcenia dorostych zostaty podwadj-
nie zmienione. Odsetek oséb w wieku od 25 do 64 lat
z niskim wyksztatceniem (co najwyzej podstawowym
lub gimnazjalnym) spadt z 45-42% (w zaleznosci od
grup panstw ujmowanych w UE) do 23-21%, a z wy-
ksztatceniem wyzszym wzrdst z 15-18% do 33—-35%.
Zbyt stabo u nas jest uSwiadamiane, ze w tym samym
czasie w Polsce te wskazniki zostaty ponad potrdjnie
zmienione: odpowiednio z ok. 25% do 7% oraz z ok.
10% do 33%.

W miejscu pracy lepiej wyksztatceni dorosli moga
wspdlnie uczy¢ sie, jak radzi¢ sobie z problema-
mi merytorycznymi i proceduralnymi (te ostatnie
dotyczg zwtaszcza duzych firm i instytucji). Moga
tez zdobywad¢ wiedze i umiejetnosci w sposdb za-
planowany na swoim stanowisku pracy, poza tym
stanowiskiem, w godzinach pracy lub poza tymi go-
dzinami, jednak w swojej firmie/instytucji. W czasie
wolnym od pracy zawodowej dorosli moga uczy¢
sie w sposdb zorganizowany w obywatelskich stara-
niach na rzecz rozwoju réznych spotecznosci. Coraz
czesSciej spotykajg sie tez z unowoczesniong oferta
ustug czasu wolnego, np. kulturalnych, kulinarnych,
sportowych, turystycznych. Nie sprowadzaja sie one
tylko do biernego ogladania, smakowania, zwiedza-
nia czy wysitku fizycznego, ale majg wyrazny kompo-
nent edukacyjny (np. nowoczesne instytucje kultury
i sportu to juz stricte instytucje aktywnej edukacji).

4 /2021

Skoro dorosli w Polsce uczj sie

w réznych sytuacjach, to dlaczego

nasz kraj niezbyt dobrze wypada

w badaniach dotyczacych ich edukacji?

Jesli pyta sie dorostych w Polsce o uczestnictwo
w edukacji (ksztatceniu i szkoleniu), to z powodu sko-
jarzen jezykowych z edukacjg podobng do formalnej
(ksztatcenie — wyksztatcenie, szkolenie — szkota, edu-
kacja — edukacja wczesnoszkolna, szkolna, w szko-
tach wyzszych itp.) zdecydowana wiekszos$¢ wyka-
zuje rezerwe. Wedtug badania AES 2016 wiekszosé
dorostych w naszym kraju nie uczestniczy i nie chce
uczestniczy¢ w ksztatceniu i szkoleniu — ponad 61%
(w UE — prawie 45%). Ponadto z blisko 25%, ktorzy
przyznaja sie do udziatu w ksztatceniu i szkoleniu,
potowa deklaruje zamiar zaprzestania (daje to razem
% negatywnie nastawionych do edukacji). Natomiast
jesli pyta sie dorostych w Polsce o uczestnictwo
w edukacji rozumianej jako dbanie o rozwdj swoich
umiejetnosci, to okazuje sie, ze wiekszo$¢ chce sie
uczyc¢iuczestniczy w edukacji w skali ponad dwa razy
wiekszej niz wykazuje to badanie AES 2016! Tak po-
kazuje badanie Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) 2017
i 2019. Na takie wyniki wptywa gtéwnie petniejsze
uwzglednienie uczestnictwa dorostych w edukacji
pozaformalne;j.

Na niedoszacowanie rzeczywistego poziomu uczest-
nictwa w edukacji dorostych w naszym kraju mogg
wskazywaé rozbieznosci miedzy poziomem wy-
ksztatcenia mtodych kobiet w Polsce (w wieku do
34 lat) a badaniem ich uczestnictwa w edukacji od
25 roku zycia. Nalezg one do najlepiej wyksztat-
conych w UE — prawie 58% kobiet w tym wieku
ma wyksztalcenie wyzsze wedtug danych Eurostat
z roku 2020 (Srednia w UE to ok. 46%); w tym 86%
pan w tym wieku z warszawskiego stotecznego re-
gionu statystycznego, co jest najlepszym wynikiem
wséréd regionéw UE. Tymczasem wedtug badania
Labour Force Survey (LFS) uczestnictwo mtodych
kobiet w Polsce w edukacji w ciggu 4 tygodni przed
badaniem wynosito w roku 2020 jedynie ponad 9%
(aw UE—-22%).

Jak zwiekszy¢ obszar uczenia sie dorostych?

Podsumowujgc powyzsze informacje, nalezy wska-
za¢, ze niskie uczestnictwo dorostych w Polsce
w edukacji dotyczy gtéwnie edukacji pozaformal-
nej. Jednak uczestnictwo w tej edukacji jest z duzym
prawdopodobienstwem niedoszacowane w dwdch
gtéwnych badaniach europejskich, realizowanych
m.in. w Polsce (AES i LFS), a o wiele lepiej identyfi-
kowane w badaniu krajowym BKL.


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_aes_175
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_aes_175
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
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Wynika z tego, ze najpierw potrzebna jest Swiadomos¢,
ze szersze uczestnictwo w ksztatceniu i szkoleniu oséb
w wieku 25+, czyli po zakonczeniu typowych Sciezek
edukacji formalnej, zalezy gtéwnie od innej edukacji —
pozaformalnej. Zwykle jest ona bardziej elastyczna, re-
alizowana w krétszych cyklach i powigzana z praktyka.
Tym samym jest lepiej dostosowana do zycia i potrzeb
0sob dorostych zaangazowanych w prace, obowigzki
rodzinne i majgcych inne zobowigzania.

Idac dalej i pokonujgc stereotypy zwigzane z edukacjg
formalng, nalezy dostrzec, ze zorganizowany transfer
wiedzy, umiejetnosci i postaw (kompetencji spotecz-
nych) jest i moze by¢ szerzej realizowany w miejscach
codziennego funkcjonowania dorostych — zwigzanych
z pracg zawodowa, kontaktami spotecznymi i dziata-
niami w roznych spotecznosciach oraz innymi aktyw-
nosciami wypetniajgcymi czas wolny (jesli zawierajg
komponent edukacyjny).

W konicu dochodzimy do tego, ze potrzebne s3
wieksza promocja i wspieranie uczenia sie doro-
stych w takich srodowiskach. Dotyczy to zwtaszcza
uczenia sie opartego na praktyce i wspélnotowych
wzorach zachowan, np. uczenia sie w pracy zespoto-
wej, przez wspdlne rozwigzywanie problemow, reali-
zowanie wspolnych zamierzen. W polityce na rzecz
edukacji dorostych nie powinnismy sie ogranicza¢ do
wspierania wzoréw uczenia sie opartych na biernym
stuchaniu wyktadow.

Stanistaw Drzazdzewski — radca generalny

w Departamencie Strategii, Kwalifikacji i Ksztatcenia
Zawodowego Ministerstwa Edukacji i Nauki. W latach
2010-2013 koordynowat opracowanie pierwszego

w Polsce dokumentu strategicznego dotyczacego
uczenia sie przez cate zycie. Od kilku lat petni

funkcje krajowego koordynatora realizacji w Polsce
europejskiej agendy na rzecz uczenia sie dorostych.



https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
https://kwalifikacje.edu.pl/nauczanie-zdalne-juz-w-zsk-pojawila-sie-nowa-kwalifikacja-edukacyjna/
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UCZENIE SIE P LE ZYCIE

Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku Bankéw Polskich

Rados¢ poznawania, ciekawosc oraz koniecznos¢ profesjonalnego doskonalenia sie
decydujq i bedg decydowac o ksztatceniu sie przez cate Zycie. Jestem przekonany,
ze nowe odkrycia, zagrozenia — m.in. przyrodnicze, wyzwania cywilizacyjne i szan-
se rozwojowe — bedq sktaniac¢ pracodawcdw i instytucje paristwowe do budowania
przyjaznego ekosystemu dla ksztatcenia 0séb dorostych. To oznacza potrzebe wypra-
cowania i wdrozenia nowych instrumentéw motywujgcych.

Alojzy Swiderek, dyrektor Akademii Polskiej Siatkéwki, Polski Zwigzek Pitki Siatkowej,
olimpijczyk z Monachium

Moge zrobi¢ poréwnanie dotyczqce dziedziny, ktdrq sie zajmuje, czyli sportu. Najlepszq
motywacjq do aktywnosci fizycznej sq wizja lepszych zarobkdw, kontaktéw z innymi
ludzmi, satysfakcji z pracy i bycie sprawnym fizycznie. Takie same motywacje mogq
dotyczy¢ aktywnosci umystowej, a wiec ciggtego poszerzania swojej wiedzy i doskona-
lenia umiejetnosci. Dodam, ze aktywnos¢ fizyczna i umystowa przez cate Zycie pozwolg
nam zachowac zdrowie przez dtugie lata.

Pewnie nie przekona to tych, ktorzy kierujq sie zasadq ,nie, bo nie”, ale zawsze bedzie
istniata jakas grupa nieprzekonanych.
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Co i dlaczego sktonitoby
dorostych do uczenia

sie przez cate zycie?
a to pytanie odpowiadajg menedzerowie najwyiszego
szczebla z roznych sektordw, firm i organizacji. Przy

wielu spojrzeniach i motywacjach bezdyskusyjna
pozostaje idea uczenia sie przez cate zycie.
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Marzena Atkielska, prezes zarzadu Fundacji Santander Bank Polska im. Ignacego Jana
Paderewskiego

Bardzo wazne jest powiqzanie edukacji z zainteresowaniami i potrzebami. Dlatego
kazdy powinien indywidualnie decydowacd, czego chciatby sie uczy¢ i dlaczego to ten
wtasnie kierunek. Bardzo wazna jest motywacja i mozliwos¢ wykorzystania nabytej
wiedzy w dziataniu, bo po co miatabym sie uczy¢ np. jezyka swahili, skoro prawdo-
podobnie nigdy go nie wykorzystam albo wykorzystam w bardzo niewielkim stopniu.
Lepiej zainwestowac swoj czas i pienigdze w cos, co pozwoli rozwing¢ juz posiadane
kompetencje albo skieruje na zupetnie nowe tory. Dla mnie osobiscie ogromnym mo-
torem do dziatania sq projekty wolontariackie, dzieki ktorym nie tylko moge pomaoc
innym, ale tez zyskuje nowe umiejetnosci.

Stawomir Soszyniski, wiceprezes zarzadu ING Banku Slgskiego, odpowiedzialny za Pion
Technologiczny

W obszarze technologicznym, ktérego szybki rozwéj obserwujemy od lat, idea uczenia
przez cate zycie jest mocno zakorzeniona. Wiemy, ze w przysztosci pojawi sie wiele
zawodow, ktére obecnie nie istniejq. Dlatego aby podqzac za rynkiem, musimy ciggle
uczyc¢ sie i rozwijac nasze kompetencje. Szansq na zmiane zawodu, zdobycie nowych
umiejetnosci czy podniesienie swojej wartosci na rynku pracy jest wtasnie idea life-
long learning. To nowe technologie zmieniajq sposoéb, w jaki otrzymujemy, zbieramy
i przetwarzamy informacje, wspotpracujemy z innymi i komunikujemy sie. Jednoczesnie
utatwiajq dostep do wiedzy, pozwalajq edukowac sie oraz stale rozwijaé kompetencje,
do czego szczegdlnie zachecam.

Bogustaw Debski, dyrektor Centrum Certyfikacji Kompetencji i Potwierdzania Kwalifi-
kacji Polskiego Towarzystwa Informatycznego

Wieloaspektowy i konsekwentnie wdrazany jezyk korzysci jest tutaj kluczem do sukcesu.
Paleta korzysci do zastosowania jest ogromna. Wazne, aby korzysci byty jednoznacz-
ne, czytelne i wyptywaty z szacunku dla osoby dorostej podejmujqcej ten wyjgtkowy
wysitek uczenia sie. Za element konsekwencji odpowiada zas administracja publiczna,
ktora zarzqdzajgc funduszami publicznymi, powinna w trosce o zapewnienie jakosci
wprowadzi¢ obowiqzek zewnetrznej certyfikacji.
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st. bryg. dr inz. Jacek Zboina, z-ca dyrektora ds. Certyfikacji i Dopuszczen, Centrum
Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowejim. Jozefa Tuliszkowskiego, Panstwowy
Instytut Badawczy

Takq przestankq i motywacjg, moim zdaniem, moze byc¢ zrozumienie zatozen Zintegro-
wanego Systemu Kwalifikacji i korzystanie z niego. Czesto powtarzamy, ze ,,cztowiek
uczy sie przez cate zycie”, jednak do mozliwie najbardziej efektywnej nauki i rozwoju
potrzebujemy, poza motywacjg, mozliwosci i pewnych narzedzi. Dla mnie jednym
Z nich jest wpisujgcy sie w idee uczenia przez cate zycie ZSK. Dla przyktadu w CNBOP
proponujemy projektantom, instalatorom i konserwatorom wybranych technicznych
systemow zabezpieczen przeciwpozarowych zdobycie certyfikatu w ramach Zintegro-
wanego Systemu Kwalifikacji. Takie rozwigzania sq wazne zaréwno dla tych, ktérzy
chcq sie doskonalié, jak i tych, ktorzy szukajg nowego miejsca na rynku pracy.

Matgorzata Sobkowicz, prezes zarzadu Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci

W wiekszosci dziedzin Zzycia wiedza wymaga statej aktualizacji. Powodow, dla ktérych
warto sie uczyc przez cate zycie, jest wiele. Od dtugiego, zdrowego i szczesliwego zycia,
odkrywania swoich talentow i pasji do zwiekszenia pewnosci siebie. Jednak dorosli po-
winni zdawac sobie przede wszystkim sprawe, ze to oni sq odpowiedzialni za mtodych
ludzi. Dlatego tez, bez wzgledu na wiek, musimy stale podnosi¢ swoje kwalifikacje
i rozwijac sie w réznorodnych dziedzinach, aby wtasnie w ten sposob pozostac autory-
tetem i — co wazniejsze — partnerem dla mfodego pokolenia. Na wtasnym przyktadzie
mtodym ludziom powinnismy pokazywac, ze warto uczyc sie przez cate zycie. Bo prze-
ciez... ,,Czego Jas sie nie nauczyt, tego Jan nie bedzie umiat”.

dr hab. Katarzyna Potyrata, prof. UP, kierownik Katedry Dydaktyki i Edukacji Zdrowotnej

Uczenie sie jest naturalng i podstawowgq czynnosciqg mozgu. Jest to przede wszystkim wta-
sna aktywnosc poznawcza i metapoznawcza, testowanie pomystow, eksperymentowanie
i popetnianie bteddéw. Tymczasem szkota nastawiona jest na realizacje programu naucza-
nia, a strategie stosowane przez nauczycieli, czy chocby system nagrdd i kar w postaci
ocen sprawiajqg, Ze ,,neurony uczniow umierajqg z nudow”. To powoduje, ze mtfodzi ludzie
konczqcy szkote nie umiejq sie uczyc i postrzegajg popetniane btedy w kategorii porazki.

Pomimo przeciwnosci podjecie w dorostosci wysitku uczenia sie i wyjscia ze strefy kom-
fortu jest mozliwe, jesli bedziemy chcieli rozwijac pasje i zainteresowania, wrécimy do
pytan stawianych swiatu i otaczajqgcej rzeczywistosci oraz zakwestionujemy utarte sche-
maty. Dobrym wsparciem bedg programy ksztatcenia oferowane przez rézne instytucje
edukacji dorostych, wychodzgce naprzeciw potrzebom poznawczym i metapoznawczym.
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Juz starozytni podkreslali, ze ksztattowanie aktywnej
postawy uczenia sie przez cate zycie warto rozpoczy-
nac jak najwczesniej.

W Polsce te bardzo wazng kwestie prawnie reguluje
rozporzadzenie z 2019 roku. Wprowadzito ono obo-
wigzkowe, zaplanowane i systematyczne dziatania
w zakresie doradztwa zawodowego, ktore sg realizo-
wane juz od przedszkola. Warto jednak podkreslic,
ze nauczyciele od dawna, w naturalny sposéb — pod-
czas realizacji dziatan dydaktyczno-wychowawczych
— wspierajg ucznidw w rozpoznawaniu wtasnych
zainteresowan i predyspozycji zawodowych oraz
pomagaja im w podejmowaniu decyzji zwigzanych
z dalszg edukacja.

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) ma odgrywac
znaczaca role w promowaniu postawy uczenia sie
przez cate zycie. Rozwigzania, ktére oferuje, s3 dla
wielu nauczycieli nowe. Mogg by¢ jednak bardzo po-
mocne podczas wyboru przysztej Sciezki edukacyj-
no-zawodowej przez ucznidw. Dlatego warto jest, juz
na wczesnych etapach edukacji, przybliza¢ mtodym
ludziom tematyke zwigzang z ZSK.

W tym celu w Instytucie Badan Edukacyjnych opra-
cowano propozycje rozwigzan metodycznych dla
przedszkoli oraz szkét podstawowych i ponadpod-
stawowych: catkowicie autorskie scenariusze zajec,
warsztatow i lekcji poswieconych idei uczenia sie
przez cate zycie oraz Zintegrowanemu Systemowi
Kwalifikacji. Dalej prezentujemy najciekawsze propo-
zycje, wraz z opiniami dyrektoréw, nauczycieli oraz
pedagogoéw, dotyczgce dotychczas przeprowadzo-
nych zajed.
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Ewa Frotow

uczeniu sie przez cate
Zycie warto rozmawiac
juz od przedszkola

Nie dla szkoty, lecz dla zycia sie uczymy
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Seneka

Kalejdoskop zawodow —
spotkania dla najmtodszych

W grupach 5-6-latkéw w przedszkolach oraz w oddzia-
tach przedszkolnych szkét podstawowych odbywajg sie
zajecia, ktére wpisujg sie w preorientacje zawodowa.
Ich celem jest pokazanie najmtodszym, ze uczenie sie
w rézny sposob jest wazne i ciekawe. Dzieci zapoznajg
sie z zawodami i ich atrybutami. Kontekstem spotkania
jest storytelling.

e Dzieci zostaty wprowadzone w zajecie poprzez hi-
storyjke o Oli, Kacprze, Janku i Hani. To byto swietne
posuniecie, bo szybko zrozumiaty, ze inne dzieci réw-
niez majq marzenia i warto dqzy¢ do ich realizacji.
Zastosowane metody pracy wyzwalaty dzieciecq
aktywnosé. Pozwolity na ruch, iniciowaty kreatyw-
nosé, ¢wiczyty pamieé, wzbogacaty stownictwo. Nie
zapomniano réwniez o formie pracy w grupie, ktora
uczy wspotpracy, podziatu rdl i jednoczesnie wskazu-
je, ze kazdy jest wazny — moéwi Sylwia Bloch, dyrektor
Regionalnego Osrodka Doskonalenia Nauczycielii In-
formacji Pedagogicznej ,,WOM” w Rybniku.

Osobowos¢ a zawdd - zajecia
dla 7- i 8-klasistow

Pomyst na lekcje dla ucznidw koriczacych Il etap edu-
kacji wyrdst z potrzeby ksztattowania wsrdd nich $wia-
domosci wtasnych mozliwosci. Jest to dla nich bardzo
wazne w planowaniu swojej przysztosci edukacyjnej
i zawodowej.

Prowadzace zajecia — trenerki IBE — zachecajg uczniéw
do zastanowienia sie nad swoimi zainteresowaniami
i predyspozycjami. Z uwagi na pandemie wiekszo$¢ lekcji
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w szkotach podstawowych zorganizowano dotad w for-
mie zdalnej. Mimo braku mozliwosci osobistego kontaktu
z mtodziezg zrealizowano zatozony cel zajec.

Lekcje byty interaktywne, stawiajgce na dziatanie,
samodzielnos¢ i kreatywnosc¢ uczniow. Zajecia byty
prowadzone niezwykle profesjonalnie, umiejetnie
zbudowano przyjazng atmosfere wspotpracy, mo-
tywacji i zachety do kolejnych dziatan. W przystepny
i prosty sposob wyjasniono techniczng strone korzy-
stania z poszczegdlnych narzedzi. Z informacji zwrot-
nej uzyskanej od uczniow wiem, ze lekcje im sie bar-
dzo podobaty i byty bardzo ciekawe — podsumowuje
Bozena Jabtonska, doradca zawodowy, wicedyrektor
Szkoty Podstawowej nr 12 z Oddziatami Integracyj-
nymi im. Janusza Korczaka w Pile.

Najpierw masa, pozniej rzezba — lekcje
dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych

Zajecia dotyczg nowych wyzwan wspdtczesnego swiata,
z ktérymi majg sie zmierzy¢ mtodzi ludzie. Podczas spo-
tkan rozmawiamy o réznych drogach prowadzacych do
uzyskania kwalifikacji oraz o tym, w jaki sposdb osoby
uczace sie mogg korzystacé z rozwigzan oferowanych
przez Zintegrowany System Kwalifikacji.

Zajecia stanowig réwniez okazje do wymiany doswiad-
czen. Nauczyciele otrzymujg materiaty, pomoc meto-
dyczng i merytoryczng ze strony IBE oraz majg moz-
liwos¢ obserwacji lekcji prowadzonych przez trenerki
IBE. Nastepnie sami prowadzg zajecia poswiecone idei
uczenia sie przez cate zycie i ZSK.

» Podjety temat byt bardzo istotny, a jednoczesnie trud-
ny. Jednak zostat przedstawiony w przyjazny i atrak-
cyjny sposob. Moi uczniowie wczesniej nie styszeli
0 ZSK i bardzo pozytywnie przyjeli wszelkie pomysty
zdobywania kwalifikacji i ich walidacji. Zwykle stre-
sowata ich mysl o jedynym kierunku ich przysztosci,
czyli o podjeciu studiow. Z wielkim zainteresowaniem
zagtebili sie samodzielnie w tresci ZSK i czuje, ze
z wiekszq pewnosciqg wkroczq w przysztos¢ — podsu-
mowuje Izabela Gojny, nauczycielka z Zespotu Szkét
Nr 3 w Rybniku.

Poznaj swojq supermoc — warsztaty
dla dzieci, rodzicéw i nauczycieli

Spotkania odbywajg sie w 15-osobowych grupach:
7 dzieci, 7 rodzicéw i nauczyciel. Warsztaty majg na
celu pogtebienie swiadomosci znaczenia kompetenc;ji
spotecznych (takich jak np. umiejetnos¢ wspdtpracy,
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efektywna komunikacja czy radzenie sobie z trudny-
mi emocjami) oraz odkrycia zasobdéw dzieci, czyli ich
supermocy. Uczestnicy tych zaje¢ podkreslaja, ze jest
to dla nich bardzo dobrze i owocnie spedzony czas. Ro-
dzice i dzieci majg okazje do wspdlnego podejmowania
aktywnosci, zblizenia sie do siebie. Nauczyciele z kolei
moga poobserwowac swoich wychowankdéw w nowych,
innych niz szkolne, sytuacjach, z czego czerpig inspiracje
do swojej pracy.

Warsztaty byty inspiracjqg do mojej pracy dydaktycz-
no-wychowawczej i z checiqg wykorzystam zapropo-
nowane zabawy z mfodszymi, jak i starszymi ucznia-
mi. Podczas warsztatow w sposob profesjonalny
i dostepny dla uczestnikow pokazano, jak rozwijac
umiejetnos¢ wspotoracy, wspotdziatania w grupie,
ale przede wszystkim — jak odkry¢ swoje zasoby
i potencjat. Uswiadomienie tego, ze kazdy cztowiek
jest wyjgtkowy i niepowtarzalny, daje wiare w sie-
bie, wtasne mozliwosci i buduje poczucie wartosci
— mowi Elzbieta Kowalewska, pedagog i doradca
zawodowy ze Szkoty Podstawowej nr 52 im. dr Ireny
Biatéwny w Biatymstoku.

Realizacja zaje¢ promujgcych idee uczenia sie przez cate
zycie i Zintegrowany System Kwalifikacji wsréd dzieci
i mtodziezy jest duzym wyzwaniem. Wymaga korzy-
stania z ciekawych rozwigzan, absorbujgcych uczestni-
kow. Odpowiednie metody, formy pracy i dobor tresci
sg tu kluczowe. Inaczej o uczeniu sie przez cate zycie
rozmawiamy w przedszkolu, a w inny sposdb w szkole
branzowej czy liceum. Odpowiednie przygotowanie me-
todyczne i merytoryczne jest takze niezbedne do pro-
wadzenia warsztatow, ktore majg angazowac zaréwno
dzieci, jak i dorostych.

Z zebranych doswiadczen ptynie bardzo wazny wniosek:
0 uczeniu sie przez cate zycie warto rozmawiac juz od
przedszkola. Zwiekszenie efektywnosci nieformalnego
uczenia sie jest mozliwe, gdy ta idea bedzie zaszczepia-
na od najmtodszych lat.

O autorce:

Ewa Frotow — pedagog z doswiadczeniem nauczycielskim
oraz w kierowaniu szkotami réznych etapdéw

edukacji, trenerka, coach, mediatorka sadowa,
moderatorka metody design thinking. Brata udziat

w interdyscyplinarnych badaniach naukowych nad
funkcjonowaniem i efektywnoscia systemu edukacji

w Polsce prowadzonych przez Instytut Badan
Edukacyjnych w Warszawie. Autorka i realizatorka
dziatan stuzacych upowszechnianiu idei uczenia sie

przez cate zycie i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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Wojciech Gola

czenie sie w dorostosci
moze zmieniac zycie

ytucie Badan Edukacyjnych przeprowadzilismy wywiady
w ramach badania ,,Sciezki edukacyjne uczacych sie dorostych

w Polsce”. Historie naszych rozméwcow pokazuja, ze zdobywanie
umiejetnosci i korzysci z tym zwigzane majg rozne oblicza.

Uczenie sie pomaga nie tylko w pracy, ale moze tez wzmacniac
pewnosc siebie oraz zwiekszac poczucie satysfakcji z zycia.

Dzieki uczeniu sie mozemy wzmocni¢
naszg pozycje na rynku pracy

Dominujgcym obszarem uczenia sie oséb dorostych jest
sfera zawodowa. Dzieki poszerzaniu swoich kompeten-
cji moga oni realizowac plany zwigzane z przebranzo-
wieniem sie. Podejmowanie nowych wyzwan eduka-
cyjnych utatwia im okreslenie, w jakim kierunku chca
sie rozwija¢. Zdobywanie nowych umiejetnosci pozwala
tez nadaza¢ za zmianami w danej branzy i nowinkami
technologicznymi.

Podjecie wysitku w kierunku samorozwoju wzmacnia
nasza pewnosc siebie, poczucie bycia kompetentnym
i profesjonalnym w pracy. Ten aspekt podkreslali uczest-
nicy badania, kiedy opowiadali o swoim uczeniu sie
w kontekscie zatrudnienia. Dostrzegali efekty podjetej
aktywnosci edukacyjnej, w tym zwiekszenie poziomu
kompetencji. Dawato im to poczucie satysfakcji oraz
wptywu na swdj rozwdj zawodowy. Nasz poziom zado-
wolenia rosnie takze wtedy, kiedy nasze umiejetnosci
sg dostrzegane przez innych, s3 uznawane za cenne
i mozemy sie nimi dzieli¢.

Na pewno ta szkofa i ten technik informatyk ukierun-
kowali mnie tak konkretnie. Pozwolito mi to tez, przy
rozmowach o prace, by¢ bardziej konkretnym, wiedziec,
czego chce i co potrafie, czego moge sie nauczyc. Bez
tego bym ciggle nie wiedziat do korica, czy to mi od-
powiada, czy nie. Czy w tym jestem dobry, czy nie —
wspomina Grzegorz.

Uczenie sie polepsza pozycje na rynku pracy — zwiek-
sza poziom zatrudnialnosci, umozliwia awans. Poprawa
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pozycji na rynku pracy ma wymiar obiektywny —w po-
staci uzyskanych certyfikatéw i konkretnych umiejetno-
$ci. Mozna tu takze méwi¢ o wymiarze subiektywnym.
W wyniku uczenia sie osoby doroste stajg sie bardziej
$wiadome swoich silnych stron, co wptywa na ich lepsze
rozeznanie kierunku, w ktérym pragna sie zawodowo
rozwijac.

Uczenie sie pomaga w codziennym zyciu

Dorosli ucza sie takze poza praca: realizujg swoje pa-
sje, dbajg o rozwdj osobisty, by mdéc lepiej zmierzyé
sie z réznymi wyzwaniami w zyciu prywatnym. Takie
uczenie sie pozwala na wyrwanie sie z codziennosci,
umozliwia zrobienie czegos$ dla siebie. Jest to rowniez
konstruktywnie spedzony czas.

Po prostu Zycie. Tak, po prostu Zycie. A taniec jest takim
dobrym lekarstwem, bym powiedziata, na wszystko. Tak.
Chociazby daje wiare w siebie: ze cos potrafie, zZe jestem
atrakcyjna, Ze ktos patrzy, Zze umiem. To byfo troszeczke
takie zabicie czasu. A z drugiej strony — to moja pasja.
Taniec zawsze byt mojq pasjq — opowiada Anna.

Dzieki uczeniu sie uczestnicy badania zyskali praktyczne
umiejetnosci, pomocne w codziennym zyciu, np. two-
rzenie strony internetowej, planowanie i prowadze-
nie remontu, mozliwos$¢ porozumiewania sie w kraju,
w ktérym spedza sie wakacje, zdolnos¢ rozpoznania
potrzeb rozwojowych dziecka, prowadzenie samodziel-
nych napraw samochodowych. Zdobywanie nowych
umiejetnosci zwieksza poczucie samodzielnosci, nie-
zaleznosci. Przektada sie réwniez na bardziej dorazne
korzysci —umozliwia zaoszczedzenie pieniedzy.
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Uczenie sie zwigzane z pasjami i rozwojem osobistym
moze nam pomaoc w radzeniu sobie z kryzysami zycio-
wymi. Stanowi wtedy odskocznie od probleméw oraz
sposbdb na okreslenie i uporzagdkowanie priorytetow
W ZyCiu.

Uczac sie, otwieramy sie na swiat

Pozyskiwanie wiedzy na rézne tematy spoteczno-kultu-
rowe pozwala tatwiej zrozumiec réznorodnosé swiata,
rozpoznawac ztozone procesy spoteczne, ksztattuje tez
krytyczne myslenie. Dzieki utrzymywaniu kontaktow
miedzyludzkich i wymianie pogladdow podczas wspdlne-
g0 uczenia sie stajemy sie bardziej otwarci na rzeczywi-
stos¢. Co wiecej, jesteSmy bardziej niezalezni umystowo
i krytyczni wobec przekazéw medialnych i dostepnych
informacji, a takze odporni na fake newsy. Poszerzanie
wiedzy o réznych kulturach moze nas uczy¢ tolerancyj-
nej postawy wobec innych ludzi i ich poglagddw.

Dlatego tez te studia staty sie dla mnie czyms bardzo
waznym. One mi przede wszystkim pokazaty, Ze trzeba
mie¢ odwage do myslenia, do stawiania pytan (...) kto-
rych wczesniej balismy sie wypowiadac; do krytycznego
patrzenia na zycie. To przeciez przenosi sie na wszystkie
dziedziny. To nie jest tak, Ze to tyczy sie tylko swiatopo-
glgdu... — mdwi Jacek.

W wyniku zdobywania wiedzy moze zmienic sie nasze
myslenie o Swiecie, a takze o swoim miejscu w nim.
W rzeczywistosci naznaczonej globalnymi wyzwaniami
spotecznymi, humanitarnymi czy ekologicznymi budo-
wanie takiej samoswiadomosci byto dla czesci rozmow-
cow szczegdlnie cenne. Pozwolito im wyjs¢ poza utarte
schematy myslenia i poszerzyto ich horyzonty.

Uczenie sie zmienia nas samych

Poszerzanie i uswiadomienie sobie swoich kompetencji
przez osoby doroste wptywa rowniez naich samoocene
i relacje z otoczeniem. Istotnymi korzysciami, wyniesio-
nymi z uczenia sie, na ktére wskazywali nasi rozméwcy,
byty: wieksza pewno$¢ siebie, silniejsze poczucie nieza-
leznosci i sprawczosci. Wreszcie dostrzegali swoje talen-
ty, ale réwniez ograniczenia, ktére mogg przezwyciezac.
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Odzyskali wiare w swoje mozliwosci i poczucie wtasnej
wartosci.

Mysle, ze z czasem, jak podjetam nauke, przestatam
tez miec taki zal do swiata. Wczesniej, jak bytam mniej
wyksztatcona, mieszkatam na wsi, to taki miatam zal,
zazdrosc. A im cztowiek jest bardziej wyksztatcony i ma
mozliwosci tego ksztatcenia, tym bardziej jest wyrozu-
miaty dla drugiego cztowieka — stwierdza Monika.

Uczenie sie moze zmieni¢ nasze zycie

Korzysci z uczenia sie dotyczg wielu sfer ludzkiego zy-
cia: pozycji na rynku pracy, sposobu postrzegania siebie
w réznych rolach spotecznych (np. rodzica, pracownika,
emeryta), aktywnosci w lokalnej spotecznosci. Jedna
z rozmowczyn wspomniata o znaczeniu uczenia sie
w przezwyciezaniu stereotypow kulturowych dotycza-
cych ptci i wieku.

Czterdziesci lat — to trzeba juz lezeé i umieraé. Zycie
skoriczyto sie. Dla mezczyzny jeszcze nie: rozwaj, on
kwitnie jak tulipan. Ale kobiety — nie, to juz wnuki, dzie-
ci. A piecdziesigt — juz nie istniejesz. Ja tego nie chce.
Chce by¢ niezalezna. Chce by¢ aktywna. Znac. Widziec.
Zy¢. Ruszy¢ sie. Dlatego — moéwi Nadia.

Udziat w aktywnosciach edukacyjnych z innymi ludzmi
korzystnie wptywa na budowanie relacji spotecznych.
Tworzenie sieci 0séb o wspdlnych zainteresowaniach
daje okazje do uczestniczenia w grupowych procesach
uczenia sie i pozwala na wymiane wiedzy, ale takze na
zbudowanie wiezi miedzyludzkich.

Dlatego warto wspierac uczenie sie przez cate zycie.
O autorze:

Wojciech Gola — pedagog, ekspert merytoryczny

w Instytucie Badan Edukacyjnych. Zajmowat sie
problematyka uczenia sie jako badacz spoteczny,
streetworker, trener i nauczyciel akademicki. Od 2018
roku pracuje w IBE w projektach wspierajgcych rozwdj
ZSK. Obecnie koordynuje w IBE realizacje badania
,Sciezki edukacyjne uczacych sie dorostych w Polsce”.
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Edyta Migatka

elong learning jako filar
strategii biznesowej

ifelong learning (LLL) to idea, ktdra przenika w ostatnich
latach przestrzen naukowg, spoteczng i biznesowa. Jednym
z najwazniejszych wyzwan cywilizacyjnych jest koniecznos¢
zdobywania nowych kompetenc;ji i kwalifikacji po to,

by mdéc odnalez¢ sie w Swiecie nieustannie zmieniajacej sie
technologii, ztozonosci proceséw ekonomicznych, spotecznych
i kulturowych. Czy w perspektywie coraz wiekszego znaczenia
gospodarek opartych na wiedzy uczenie sie przez cate zycie
moze stac sie fundamentem skutecznej strategii biznesowe;j?

Przewiduje sie, ze w ciggu dziesieciu najblizszych lat
pojawia sie nowe ,zawody”, tgczace skrajne na pierw-
szy rzut oka kompetencje (np. IThumanista, bioma-
tyk, filozofoinzynier). Stanowiska pracy wymagajace
wykorzystania wielu kompetencji z réznych obszaréw
juz dzis$ funkcjonuja, w szczegdlnosci w sektorach inno-
wacyjnych czy zwigzanych z wykorzystaniem nowych
technologii. Rozwdj kapitatu ludzkiego to nie tylko zor-
ganizowane dziatania odbywajace sie w okreslonym
czasie, ktorych celem jest zdobycie konkretnej wiedzy
i umiejetnosci wykorzystywanej w toku catego zycia.
Formalne wyksztatcenie stato sie niewystarczajace,
a akcent przesuwa sie w kierunku ksztattowania kultury
catozyciowego rozwoju cztowieka. Rozwdj ten obejmuje
procesy uczenia sie, a nierzadko takze oduczania pew-
nych umiejetnosci, postaw, przyzwyczajen, sposobow
wykonywania danych czynnosci i ponownego uczenia
sie z uwzglednieniem pozaformalnych, nieformalnych
oraz incydentalnych form ksztatcenia.

Most miedzy edukacja a rynkiem pracy

Ztozonos¢ tak pojmowanego procesu uczenia sie co-
raz czesciej wymaga wyspecjalizowanego wsparcia
dla réznych stron: oséb uczacych sie, pracodawcdw,
jednostek edukacji formalnej, pozaformalnej, a takze
instytucji odpowiedzialnych za ksztattowanie polityk
ksztatcenia czy jego finansowania. Wsparcie to moze
by¢ zapewniane przez organizacje bedgce swojego
rodzaju animatorami LLL, ktdre sg w stanie dostrzec
potrzeby i wyzwania wszystkich stron bioracych udziat
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w ksztatceniu ustawicznym. Organizacje te sg w stanie
dostarcza¢ kompleksowe rozwigzania optymalizujace
procesy dopasowania kompetencji do potrzeb praco-
dawcéw nie tylko w perspektywie biezacych, ale tez
przysztych oczekiwan.

Model biznesowy wymagajacy
nieustannego uczenia sie

Oparcie modelu biznesowego na kompleksowym
wsparciu idei lifelong learning nie jest czeste wsrdd
polskich organizacji. By¢ moze dlatego, ze nie jest to
dziatalno$¢ ani prosta, ani oczywista. Jej prowadzenie
wymaga Sledzenia i przewidywania trendéw gospo-
darczych, spotecznych, inwestowania w rozwigzania
wspierajace procesy dostosowywania kompetencji do
tych kierunkéw w odpowiednim czasie. Zobowigzuje
osoby zarzadzajace oraz caty zespot pracownikéw do
ciggtego uczenia sie, kreatywnos$ci w tworzeniu no-
wych rozwigzan nie tylko usprawniajacych procesy
uczenia sie, lecz takze weryfikujacych nabyta wiedze
i umiejetnosci. Doskonalenie sposobdw dostarczania
ustug opartych naidei LLL niezaleznie od miejsca i cza-
su, wsparcie procesow uczenia sie nowymi technolo-
giami, takimi jak wirtualna rzeczywistos¢ i sztuczna
inteligencja, to wyzwania, z jakimi mierzga sie codzien-
nie organizacje, w ktérych ksztatcenie ustawiczne jest
centrum strategii biznesowej.

Jednoczesdnie organizacje te staraja sie obejmowac swo-
jq dziatalnoscia rozne grupy wiekowe, poczawszy od
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najmtodszych ucznidéw, po osoby doroste, ze sSwiadomo-
$cig tego, ze budowanie kadr nowoczesnej gospodarki
rozpoczyna sie juz na wczesnych etapach edukacji.

Aby przygotowac pracownikow przysztosci, wspotpra-
cujemy ze szkotami od podstawowych az po wyzsze.
Kojarzymy wspdtprace z firmami, pomagamy wskazy-
wac kierunki modyfikacji programow ksztatcenia. Pro-
mujemy nabywanie kwalifikacji ciekawych dla mtodych
ludzi, np. opartych na nowych technologiach typu druk
3D, ktére mozna wykorzystywac zarowno w pracy, jak
i w Zyciu codziennym — méwi Radostaw Panas, prezes
Fundacji VCC.

Film: Wykorzystanie druku 3D w Zyciu codziennym

Wykorzystanie druku 3D w codziennym zyciu

> M < 024/050

ZSK sercem modelu biznesowego
opartego na LLL

Dla organizacji opierajgcych swojg strategie biznesowg
na idei LLL naturalne staje sie uczestniczenie w roz-
wijaniu i wykorzystywaniu Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK), ktdry jest systemowym rozwigzaniem
dla uczenia sie przez cate zycie. W szczegdlnosci nowa
kategoria tzw. kwalifikacji rynkowych pozwala w sposdb
jeszcze petniejszy niz dotychczas integrowac dziatania
w tej dziedzinie. Silny zwigzek tych kwalifikacji z rynkiem
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gwarantuje ich aktualno$é¢, wystandaryzowang jakos$é,
a takze odzwierciedla rzeczywiste zapotrzebowanie
pracodawcow w konkretnych sektorach. Pozwala takze
taczyc kwalifikacje nadawane w systemie o$wiaty z ryn-
kowymi. Przyktadem mogg by¢ tu pierwsze modyfikacje
programdw nauczania w szkotach ponadpodstawowych
(np. w zawodzie technik ekonomista modyfikacja wtg-
czajgca efekty uczenia sie z kwalifikacji ,Zarzadzanie
relacjami z klientem z wykorzystaniem systemu CRM”
wdrozona przez Technikum nr 4 w Zespole Szkot Ekono-
miczno-Ustugowych w Zabrzu) czy wyzszych (np. WSGE
im. Alcide De Gasperi w Jézefowie, SKM w Koninie,
Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica w Ptocku, ktére
w programie studiow ujety efekty uczenia sie z réznych
kwalifikacji rynkowych).

Niewatpliwie wdrazanie i rozwdj kompleksowych roz-
wigzan na styku wzajemnych zaleznosci miedzy sek-
torem edukacji a rozwijajgcym sie przemystem moga
stanowic ciekawg strategie biznesowa. Realizacja tego
modelu wymaga przyjecia perspektywy organizacji
uczacej sie, gdyz tylko wdwczas jest ona w stanie sama
dostrzeci przewidywac zmiany w otaczajgcej rzeczywi-
stosci, ktére majg wptyw na ksztattowanie sie kompe-
tencji jutra.

O autorce:

Edyta Migatka — absolwentka UMCS w Lublinie oraz SGH
w Warszawie. Wiceprzewodniczaca Sektorowej Rady

ds. Kompetencji Nowoczesne Ustugi Biznesowe.
Dyrektor w Fundacji VCC, gdzie odpowiada miedzy
innymi za rozwoj obszaru zwigzanego z kwalifikacjami
rynkowymi, opis kwalifikacji i jakos¢ proceséw

walidacji.
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Marta Petelewicz
Julita Pienkosz

Dlaczego dorosli uczg
sie pozaformalnie?

Atrakcyjna oferta szkoleniowa, dostepnos¢ ustug, a moze
samo nastawienie do nauki? Co decyduje o tym, ze niektdrzy
podnoszg swoje umiejetnosci, inni zas tego nie robig? Jakie

cechy charakteryzujg aktywnych edukacyjnie dorostych,

a jak mozna opisac osoby bierne? Odpowiedzi na te
pytania nie sg tatwe, uczenie sie w dorostosci jest bowiem
zjawiskiem wielowymiarowym, podatnym zaréwno na
uwarunkowania mikro-, mezo-, jak i makrostrukturalne.

Diagnoza na poziomie mikrostrukturalnym mozliwa
jest na podstawie wynikéw badania ,Uczenie sie do-
rostych Polakéw”, przeprowadzonego w Instytucie Ba-
dan Edukacyjnych w 2020 r. Badanie to zrealizowano
z wykorzystaniem techniki wywiadu wspomaganego
komputerowo (CAPI), na reprezentatywnej préobie 2600
0sob w wieku 25—64 lat, wylosowanej z operatu PESEL.

Wyniki wskazuja, ze najpowszechniejsza zorganizowang
forma uczenia sie w dorostosci jest ksztatcenie poza-
formalne, czyli zinstytucjonalizowane dziatania eduka-
cyjne, ktére moga konczy¢ sie uzyskaniem certyfikatu,
ale nie wptywaja na podniesienie poziomu wyksztatce-
nia. W artykule skupimy sie wtasnie na nim.

W edukacji pozaformalnej, w ciggu 12 miesiecy poprze-
dzajacych badanie, uczestniczyt co czwarty dorosty
Polak. Najczesciej wybierang aktywnoscig byty: kursy,
szkolenia i warsztaty stacjonarne (16%) oraz w formie
on-line (11%), a co 10. badany uczestniczyt w konferen-
cjach, odczytach, prelekcjach czy spotkaniach tematycz-
nych. Jak mozna scharakteryzowa¢ osoby uczace sie
w ten sposdb, kim zas sg te, ktére nie podejmuja tego
typu aktywnosci edukacyjnych?

Zdecydowanie czesciej w sposéb pozaformalny ucza sie
osoby mtodsze, grupa 25—-34 lat stanowi 30%, a 35-44
lat — 35% uczacych sie. Natomiast wsrdd nieuczacych
sie niemal 30% to osoby w wieku 55—64 lat. Czesciej tez
uczg sie osoby lepiej wyksztatcone — osoby z wyksztat-
ceniem co najmniej srednim dominuja wsrdd uczacych
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sie, stanowigc 87%, natomiast osoby z wyzszym wy-
ksztatceniem to potowa tej grupy. Wsréd nieuczacych
sie 44% to osoby z wyksztatceniem zawodowym lub
nizszym, 37% osoby z wyksztatceniem $rednim, po-
maturalnym lub policealnym, a jedynie co 5. osoba ma
wyksztatcenie wyzsze.

Rys. 1 Uczestnictwo w edukacji pozaformalnej a wiek

Uczestniczacy w edukacji pozaformalnej _— 20% 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

w edukacji

m25-34 lat ®35-44 lat 45-54 lat 55-65 lat

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rys. 2 Uczestnictwo w edukacji pozaformalnej a wyksztatcenie

Uczestniczacy w edukacji pozaformalnej 1A% 33% 54%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

w edukacji

srednie, wyisze

Zrédto: opracowanie wtasne.

To, co istotnie réznicuje uczacych i nieuczacych sie,
to status na rynku pracy. Az 91% sposrdd ucza-
cych sie to osoby pracujace, w kategorii 0séb nie-
podejmujacych uczenia pozaformalnego pracujacy
stanowig 73%. Charakter wykonywanej pracy ma
rowniez znaczenie — wsrdd pracujacych i uczacych
sie pozaformalnie 65% stanowig pracownicy umysto-
wi (white collar jobs), natomiast wsrdéd pracujgcych
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i nieuczacych sie udziat wynosi niecate 40%. Osoby
doroste uczg sie pozaformalnie gtéwnie ze wzgledu
na rozwoéj zawodowy. Jedynie 4% uczacych sie zade-
klarowato, ze podejmowane aktywnosci edukacyjne
miaty inny niz zawodowy charakter.

Rys. 3 Uczestnictwo w edukacji pozaformalnej a status na rynku pracy

Ni iczacy w edukacji

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mniepracujacy  m pracujacy
Zrédto: opracowanie wiasne

Rys. 4 Uczestnictwo w edukacji pozaformalnej a wykonywanie pracy typu white collar

Uczestniczacy w edukacji pozaformalnej

‘ w edukacji

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= wykonywanie pracy innej niz white collar = wykonywanie pracy typu white collar

Zrédto: opracowanie wtasne

Zobaczmy teraz, jak wyglagda zréznicowanie obu grup
pod katem motywacji do nauki. Okazuje sie, ze to
otwarta postawa wobec uczenia sie sprzyja podejmo-
waniu aktywnosci edukacyjnych. Wsréd osdb uczgcych
sie 56% ma pozytywne nastawienie do nauki, postawe
negatywng za$ 19%. Natomiast wsrdd osdb, ktére sie
nie uczyty, 24% jest pozytywnie nastawiona do nauki,
niemal potowa zas negatywnie.

Rys. 5 Uczestnictwo w edukacji pozaformalnej a postawa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W negatywna/obojetna W umiarkowanie pozytywna pozytywna

Zrédto: opracowanie wtasne

Osoby deklarujgce udziat w edukacji pozaformalnej
czesciej tez poszukujg informacji o mozliwosciach do-
ksztatcania. Niemal potowa osdb uczgcych sie szukata
takich informacji w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Wsréd
nieuczacych sie takich oséb jest jedynie 8%.

Skad ptynie inspiracja do nauki, w jakim stopniu jest
to wewnetrzna potrzeba? 66% oséb deklarujgcych
udziat w edukacji pozaformalnej decyzje o uczeniu
sie podjeto samodzielnie. Z kolei w przypadku 53%
uczgcych sie podnoszenie umiejetnosci byto sugestig
pracodawcy.

Na koniec przyjrzyjmy sie jeszcze powodom, ktére we-
dtug deklaracji respondentéw sprawity, ze nie podjeli
dziatan z obszaru edukacji pozaformalnej. Kazdy z an-
kietowanych mogt wskaza¢ maksymalnie 3 odpowie-
dzi. Najczesciej wskazywang barierg uczenia sie sg nie-
wiedza, stan zdrowia oraz brak czasu. 32% badanych
wskazato, ze nie wiedziato o tego typu mozliwosciach,
niemal 1/4 zadeklarowata, ze szkoda im czasu na tego
typu aktywnosci, 18% nie miato czasu ze wzgledu na
obowigzki rodzinne lub osobiste, a 14% z powodu obo-
wigzkéw zawodowych. W przypadku 19% barierg okazat
sie stan zdrowia.

Rys. 6 Wskazywane przez osoby nieuczace sie powody nieuczestnictwa
w ksztatceniu pozaformalnym

nie wiedziatam(-em) nic o tego typu mozliwosciach - [N 2+
szkoda mi czasu na takie dziafania [ >:%
nie znalaztam(-em) interesujacych propozycji _ 21%
nie pozwalat mi na tostan zdrowia | 1%
nie miatam(-em) czasu ze wzgledu na obowiazki rodzinne, osobiste [N 1s%
nie miatam(-em) czasu ze wzgledu na obowiazki zawodowe | 14%
moja wiedza i umiejetnosci sa wystarczajace w mojej obecnej sytuacji - 8%
po prostu nie rozwazatam(-em) udziatu w takich dziataniach [ 7%
ze wzgledu nawysoka cene [ 6%
nie przydatoby mi sie to w pracy - 3%
zinnych powodsw [l 4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Procenty nie sumuja sie do 100, respondent mégt wskazac 3 odpowiedzi
Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowujac, to, co réznicuje osoby uczgce sie i nie-
uczace sie, to uwarunkowania strukturalne: wsréd
uczacych sie wiekszy jest udziat oséb mtodszych, lepiej
wyksztatconych, pracujgcych, w tym w szczegdlnosci
pracownikéw umystowych. Osoby uczgce sie sg bardziej
zmotywowane do podnoszenia swoich umiejetnosci —
majg bardziej otwartg postawe, poszukujg informacji na
temat mozliwosci doksztatcania, uczg sie zas gtéwnie po
to, by rozwija¢ swoje umiejetnosci zawodowe.

O autorkach:

Marta Petelewicz — doktor nauk spotecznych,
socjolozka, ekspertka ds. badan w IBE, zwigzana
z Katedra Socjologii Struktur i Zmian Spotecznych
Uniwersytetu tédzkiego.

Julita Pienkosz — doktor nauk humanistycznych

w zakresie socjologii, adiunkt w IBE oraz ekspertka
gtéwna w Zespole ds. Systemu Kwalifikacji. Jest
autorka kilkunastu publikacji naukowych na

temat ksztattowania socjologii narodowych oraz
metodologicznych podstaw uprawiania

historii socjologii.
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Maryla Koss-Goryszewska
Maciej Ostaszewski

uczg sie osoby doroste?
bre praktyki edukacyjne

Idea uczenia sie przez cate zycie staje sie w ostatnich latach
coraz bardziej powszechna. Dzieje sie tak zaréwno ze wzgledu
na dynamiczne przeksztatcanie sie rynku pracy, jak i potrzebe

podnoszenia poziomu jakosci Zycia w zmieniajagcym sie
swiecie. Projekt ,, Szansa — nowe mozliwosci dla dorostych”
daje wyraz tym tendencjom, testujgc innowacyjne modele
wsparcia edukacyjnego oséb powyzej 25 roku zycia.

Idea uczenia sie przez cate zycie wskazywana jest przez
Komisje Europejska jako jedna z fundamentalnych za-
sad rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, budowy
wiezi spotecznych, zabezpieczenia zatrudnienia oraz
przeciwdziatania marginalizacji. Jednym z waznych do-
kumentow odzwierciadlajacych te idee jest Zalecenie
Rady w sprawie poprawy Sciezek umiejetnosci: nowe
mozliwosci dla dorostych, ktére stato sie impulsem do
uruchomienia projektu ,Szansa —nowe po mozliwosci
dla dorostych”. Projekt realizowany jest przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji w partnerstwie z Instytu-
tem Badan Edukacyjnych. Zaktada opracowanie modeli
wsparcia edukacyjnego oséb dorostych, w ktérych na-
cisk bedzie potozony na rozwijanie umiejetnosci pod-
stawowych: przetwarzania i rozumienia informacji, ro-
zumowania matematycznego, umiejetnosci cyfrowych
oraz kompetencji spotecznych.

Kazdy z modeli skierowany jest do jednej z siedmiu
grup docelowych: oséb 50+, bezrobotnych, pra-
cujgcych (w szczegdlnoéci MSP), oséb z obszaréw
defaworyzowanych, imigrantéw, oséb z niepetno-
sprawnosciami sensorycznymi oraz intelektualny-
mi. Modele majg by¢ maksymalnie dostosowane do
grup docelowych, aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na
potrzeby uczestnikow wsparcia. Sg one testowane
przez rozmaite podmioty: organizacje pozarzadowe,
jednostki samorzadowe czy spétdzielnie. Kazdy z mo-
deli zaktada tréjstopniowe wsparcie, ktére opiera sie
na diagnozie, wsparciu edukacyjnym oraz walidacji
efektdw uczenia sie. Projekt ,Szansa”, cho¢ formal-
nie nie nalezy do systemu, to jednak w duzej mierze
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oparty jest na zatozeniach Zintegrowanego Syste-
mu Kwalifikacji.

W pierwszej fazie projektu opracowano dziesiec zesta-
wow efektow uczenia sie, odnoszacych sie do umiejet-
nosci podstawowych. Sg to miedzy innymi: Tworzenie
pism urzedowych oraz wypetnianie formularzy urze-
dowych, Korzystanie z serwisow i platform interne-
towych czy Planowanie i prowadzenie domowego
budzetu. Zestawy stanowig podstawe do przygotowa-
nia programdéw nauczania. Uczestnicy majg mozliwosé
podejscia do walidacji i otrzymania zaswiadczenia o na-
bytych efektach uczenia sie. Zgodne z ZSK jest réwniez
tworzenie zestawdw opierajgcych sie na o$miostopnio-
wej Polskiej Ramie Kwalifikacji.

Dobre praktyki w projekcie ,,Szansa”

Projekt ,Szansa” to nie tylko wsparcie edukacyjne, ale row-
niez inne elementy majgce wptyw na poprawe jakosci zy-
cia uczestnikdw. Zaplanowane zostaty zajecia z doradztwa
(m.in. zawodowego) oraz pomoc psychologiczna, a takze
opieka nad osobami zaleznymi w czasie, gdy ich opiekuno-
wie biorg udziat w zajeciach. Osobom o ograniczonej mo-
bilnosci lub zamieszkujacych tereny Zle skomunikowane
zapewniono dojazd na miejsce wsparcia lub w przypadku
niektérych modeli — zajecia w formule online.

Dalej prezentujemy wybrane przyktady modeli pro-
jektu ,Szansa”, w ktérych zastosowano nietuzinkowe
podejscie do rozwijania umiejetnosci podstawowych
0s6b dorostych.
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»Eko-szansa w uniwersytetach ludowych”

Model realizowany jest przez Stowarzyszenie Ekologiczne
Ziarno, czyliinstytucje, ktéra od lat krzewi w Polsce idee
uniwersytetow ludowych. Wypracowana w tej trady-
cji metodyka nauczania (partnerskie relacje nauczycie-
li i ucznidw, zagadnienia zwigzane z najnowszg wiedzg
o rolnictwie, nastawienie na praktyke) wykorzystywana
jest do rozwijania umiejetnosci cyfrowych i matematycz-
nych uczestnikéw, gtdownie ze Srodowisk rolniczych.

Podczas warsztatow uczestnicy poznajg zasady upraw
ekologicznych warzyw czy sposoby wytwarzania natu-
ralnych kosmetykdw, a jednoczesnie rozwijajg umiejet-
nosci obstugi komputera oraz wykorzystania internetu
do prowadzenia gospodarstwa ekologicznego.

,Sita Bieszczad”

Realizowany przez Centrum Innowacyjnej Edukacji mo-
del prezentuje metodyke ,edukacji w terenie” (ang.
outdoor learning), zgodng z zatozeniami opracowanymi
przez Uniwersytet w Edynburgu. Wsparcie edukacyjne
podzielone jest na dwie fazy. W pierwszej uczestnicy,
w trakcie siedmiodniowej wyprawy terenowej, reali-
zujg szereg aktywnosci, takich jak: wedréwka w lesie, bu-
dowa obozowiska, gotowanie pod gotym niebem. Czas
w plenerze, z dala od cywilizacji, pod okiem wykwalifi-
kowanych treneréw i coachow jest doskonatg okazjg do
integracji grupy, zaciesniania wiezi, budowania poczucia
wtasnej sprawczosci oraz odpowiedzialnosci. W drugiej
fazie uczestnicy realizujg ¢wiczenia ukierunkowane na
rozwijanie umiejetnosci cyfrowych, matematycznych
oraz rozumienia i przetwarzania informacji.

»Pojac gtebig”

Ostatni prezentowany model, skierowany do 0séb z nie-
petnosprawnoscia intelektualng, prowadzony jest przez

Spotdzielnie Socjalng Dalba. Rozwdj umiejetnosci od-
bywa sie tu poprzez treningi nurkowania. Forma ta
sprzyja ksztattowaniu kompetencji spotecznych, usa-
modzielnianiu sie oraz wzrostowi poczucia sprawczosci
i niezaleznosci. W dalszej perspektywie przektada sie to
na aktywizacje zawodowg uczestnikow. Prowadzone
sg rowniez warsztaty symulacyjne realizowane w kon-
trolowanych warunkach w lokalu gastronomicznym.
Uczestnicy zdobywajg umiejetnosci obstugi klienta, ser-
wowania napojéw i positkdw czy wykonywania prostych
czynnosci w kuchni. W ten sposdb nabywajg kompeten-
cji spotecznych, a takze umiejetnosci: matematycznych
rozumienia i przetwarzania informacji oraz cyfrowych.

Zaprezentowane przyktady dziatann podejmowanych
w poszczegodlnych modelach projektu ,Szansa” wska-
ZUjg na nieszablonowe, innowacyjne podejscie do edu-
kacji osdb dorostych. Sg réwniez dowodem, ze réznego
typu deficyty czy dysfunkcje nie powinny by¢ przeszko-
da w samorozwoiju, ale zachetg do poprawy funkcjono-
wania 0sdb dorostych zaréwno w zyciu spotecznym, jak
i zawodowym.

O autorach:

Maryla Koss-Goryszewska — doktor nauk spotecznych
w zakresie socjologii. Od 2019 r. pracowniczka
Instytutu Badan Edukacyjnych, gdzie petni funkcje
liderki merytorycznej w projekcie ,Szansa — nowe
mozliwosci dla dorostych”.

Maciej Ostaszewski — socjolog, absolwent studiow
doktoranckich w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego. W Instytucie Badan Edukacyjnych
pracuje na stanowisku eksperta, gdzie odpowiada
za realizacje zadan w projekcie ,Szansa — nowe
mozliwosci dla dorostych”.
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Chec uczenia sie jest podstawg rozwoju osobiste-
go, a to, co nas najbardziej motywuje do poszerzania
kompetencji, to praca zawodowa. Zgodnie z wynikami
badania ,Uczenie sie dorostych Polakéw” prezento-
wanymi w Kwartalniku ZSK 4/2021, az 91% sposrod
uczacych sie to osoby pracujgce. Poszerzamy nasza
wiedze, ¢wiczymy umiejetnosci, aby lepiej wykony-
wacé powierzone nam zadania, ale takze zwiekszy¢
swojg konkurencyjnosé na rynku pracy. Otwartosé
na uczenie sie jest kartg przetargowa przy ubieganiu
sie 0 awans czy lepszg posade, a staje sie krytyczna
przy zmianie zawodowej. Konieczno$¢ przebranzowie-
nia moze by¢ realnym wyzwaniem spowodowanym
trwajaca od blisko dwdch lat sytuacja pandemiczna.
W zwigzku z COVID-19 prace stracito wiele oséb mto-
dych (do 24. roku zycia), a doktadnie co trzeci bada-
ny — czytamy w raporcie ,Finanse Polakéw w czasie
COVID-19. Jak trzy fale pandemii wptynety na portfele
i zwyczaje finansowe Polakow? Edycja II” Fundacji Roz-
woju Rynku Finansowego i Federacji Konsumentow.

Dynamiczna sytuacja wymusza na nas uelastycznienie
takze w innych obszarach zycia niz praca zawodowa.
W cytowanym raporcie wskazywano, ze powaznym
problemem czaséw pandemii jest wzrost wydatkdw.
Nie skutkuje to jeszcze nadmiernym zadtuzaniem sie
Polakow, ale ptynnos¢ finansowa utrzymywana jest
dzieki zbudowanej wczesniej poduszce finansowej
i uwaznej kontroli budzetu domowego.

Zarzadzanie finansami — kluczowa wiedza

Sytuacja pandemiczna z jeszcze wiekszag mocga poka-
zuje potrzebe uczenia sie przez cate zycie zarzadza-
nia finansami osobistymi — i to od najmtodszych lat.
Wysokie kompetencje w tej sferze sa rownie wazne,
jak te zwigzane z pracg zawodowga — zarobionymi pie-
niedzmi trzeba przeciez umieé zarzadzaé. Tymczasem
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Urszula Szulc

Covid, blask bitcoina
enie sie przez cate zycie

Uczyc sie przez cate zycie warto nie tylko w kontekscie
zawodowym. To wazny aspekt w kazdym obszarze
zycia cztowieka: takze osobistym, obywatelskim,

spotecznym, a nawet finansowym.
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badania (m.in. ,Poziom wiedzy finansowe] Polakdw
2021” przeprowadzone w marcu 2021 roku na zlece-
nie Warszawskiego Instytutu Bankowosci i Fundacji
GPW) pokazujg, ze jako spoteczenstwo mamy spore
niedobory — na pytanie: ,Jak ocenia Pan/Pani swoja
wiedze finansowa?” blisko 50% wskazato odpowie-
dzi ,raczej mata” i ,bardzo mata”, a 38% ,przecietna”.
Przyznawano sie do wiekszej wiedzy w podstawowych
obszarach zarzadzania finansami (np. w oszczedzaniu
i pozyczaniu), a najwiekszy deficyt wskazywano w ob-
szarach — cyberbepieczenstwa (58%), inwestowania
(37%) i finanséw publicznych (36%).

Temat inwestowania jest szczegdlnie wazny w czasie,
gdy inflacja w Polsce osigga najwyzsze poziomy od
ponad 20 lat, a niskie stopy procentowe powoduja,
ze bezpieczne lokowanie oszczednosci na depozytach
bankowych przestato by¢ optacalne. Kazdy chciat-
by, aby jego zainwestowane pienigdze przynosity
pewny i wysoki zysk, tyle ze te dwa przymiotniki sie
w praktyce wykluczaja. Dlatego tradycyjnie inwesto-
rzy o profilu konserwatywnym chetnie wybierajg in-
deksowane inflacjg obligacje skarbowe — pewne ulo-
kowanie kapitatu z nieduzym zyskiem. Teoretycznie
nieduze ryzyko wigze sie z dos$¢ popularnym wybo-
rem inwestowania w nieruchomosci. Jednak tu zysk
jest mocno odroczony w czasie i obarczony wieloma
zmiennymi. Natomiast Kowalski bedacy inwestorem
o profilu agresywnym podejmie bardziej ryzykowne
préby pomnazania kapitatu. By¢ moze ulegnie modzie
i zainteresuje sie wirtualnymi walutami wykorzystu-
jacymi technologie Blockchain.

Blask bitcoina
Potencjalny zysk na kryptowalutach przycigga uwa-

ge inwestoréw. Apetyty rozbudzity spektakularne
wzrosty wartosci bitcoina w pierwszych latach, kiedy
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zdobywat popularnosé. Aby zobrazowac stowo ,spek-
takularne”, mozna powotac sie na przyktadowe wyli-
czenia: zakupione w 2010 roku bitcoiny za kwote 1000
ztotych, siedem lat pdzniej mogty przynies¢ zawrotng
kwote 40 min zt. Dla poréwnania: inwestycja w ztoto
przyniostaby tylko 106 zt zysku.

W efekcie inwestycja w kryptowaluty jawi sie jako
niezwykle zyskowna, a przeciez jest to narzedzie dos¢
ryzykowne i niestabilne — w maju 2021 roku odno-
towalismy spadek wartosci bitcoina o 50% w sto-
sunku do kwietniowych szczytéw. Nalezy miec takze
na wzgledzie, ze przyktadowy bitcoin czy ethereum
nie sg prawnym srodkiem ptatniczym, emitowanym
przez bank centralny, ani pienigdzem elektronicz-
nym w rozumieniu ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r.
o ustugach ptatniczych. Co wiecej, rynek kryptowalut
nie jest uregulowany w polskim prawie i nie podlega
nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego

Wiedza i rozwaga kontra
oszustwa finansowe

Brak regulacji na rynku kryptowalut daje dodatkowo
pole do popisu przestepcom finansowym. Amerykan-
ska Federalna Komisja Handlu wskazata, ze znaczgco
wzrosty straty zwigzane z oszustwami wykorzystujg-
cymi kryptowaluty. Problem widoczny jest tez w Pol-
sce. Szczegdlnie narazeni sg starsi ludzie zwabieni
checig tatwego zysku, czego przyktadem jest jedna
z wielu historii o stracie oszczednosci zycia —,,68-la-
tek z Leborka oszukany na kryptowaluty. Stracit 100
tys. zt”.

Niestety takie przyktady mozna mnozy¢, bo jak dtuga
jest historia pieniagdza, tak dtuga jest historia oszu-
stow finansowych. W latach 90. ubiegtego wieku 7,5
tys. Polakow wzieto udziat w jednej z najwiekszych
afer finansowych — Bezpiecznej Kasie Oszczednosci
Lecha Grobelnego. Innym smutnym przyktadem na-
iwnosci i w duzej mierze niewiedzy inwestorow jest
kolejna gtosna piramida finansowa — Amber Gold.
Statystyki tej afery to 19 tys. oszukanych osdb, a lista
wierzytelnos$ci ztozona w 2015 roku w Sgdzie Rejono-
wym w Gdansku wyniosta 584,5 min zt.
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Zarzadzanie finansami a idea LLL

Pokazane przyktady ryzykownych inwestycji, wynikaja-
cych m.in. z braku wystarczajgcej wiedzy, dowodzg, jak
mocno idea uczenia sie przez cate zycie sprawdzitaby
sie w finansach osobistych. Nie jest prawdg, ze tylko
wytrawni ekonomisci mogg mysle¢ o inwestowaniu.
Zastosowanie podstawowej zasady, czyli dywersyfi-
kacji (inwestowanie w rézne produkty, najlepiej takie,
ktorych zysk zalezy od innych czynnikéw), pozwolitby
wielu osobom zachowa¢, w przypadku nietrafionych
inwestycji, przynajmmniej cze$¢ oszczednosci swojego
zycia. Praktyczng wiedze finansowg mozna zdobywacd
na wiele sposobdw, a szczegdlnie efektywne sg te nie-
formalne. Przegladajac np. portale finansowe, korzysta-
jac z gier symulacyjnych i uczac sie na cudzych btedach,
mozna budowac swiadomos¢ ryzyka oraz podejmowac
préby jego oszacowania i minimalizowania. W ramach
pozaformalnej edukacji mozna skorzystac z kurséw,
ktoére oferuje np. Gietda Papierow WartoSciowych.
Samodzielne zajmowanie sie inwestycjami jest bardzo
absorbujgce i wielu posiadaczy kapitatu decyduje sie na
korzystanie z ustug ekspertdow. To oczywiscie nie zwal-
nia z obowigzku zdobywania wiedzy, bo konsekwencje
porazki finansowej sg najbardziej dotkliwe dla samego
zainteresowanego. Pozytywne jest to, ze wielu Polakéw
coraz bardziej Swiadomie zajmuje sie inwestowaniem
i generalnie zarzgdzaniem swoimi pieniedzmi. Zgodnie
z cytowanymi juz wynikami badania ,Poziom wiedzy
finansowej Polakow 2021”7, 57% badanych chce wiedziec¢
wiecej na temat finansow i funkcjonowania gospodar-
ki, a tematyka inwestowania jest zainteresowanych
37% (prawie o 10 punktéw procentowych wiecej niz
w 2019 r.). Jest bardzo prawdopodobne, ze blask bitco-
ina posrednio przyczynit sie do wzrostu Swiadomosci
zaleznosci pomiedzy zyskiem i ryzykiem. Prawdg jest
takze, ze czas pandemii wymaogt na nas wiekszg odpo-
wiedzialno$¢ i zaangazowanie w zarzadzanie wtasnymi
pieniedzmi. Przed nami wcigz nowe wyzwania, a fatwiej
bedzie im sprostac, hotdujgc idei uczenia sie przez cate
zycie takze w obszarze finansow osobistych.

O autorce:

Urszula Szulc — ekspert kluczowy w Instytucie Badan
Edukacyjnych. Przez wiele lat koordynowata projekty
edukacyjne z zakresu finanséw dla dzieci i mtodziezy.
Wolontariuszka prowadzgca zajecia z zakresu finanséw
i bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni w projekcie
Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mtodziezy BAKCYL.
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Dominika Walczak

Model uczacej sie

osoby dorostej

w Swietle zapisow
Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030

W obliczu zachodzgcych w szybkim tempie zmian spotecznych

i gospodarczych namyst nad zestawem umiejetnosci oséb dorostych
nabiera coraz wiekszego znaczenia. W tym kontekscie kluczowe
jest, by dorosty byt Swiadomym uczestnikiem procesu uczenia sie,
€O O0znacza, ze zna swoje potrzeby, mozliwosci i ograniczenia oraz
adekwatnie do nich projektuje i realizuje proces uczenia sie.

Kilka stdw o Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)

Dokument, jakim jest Zintegrowana Strategia Umiejet-
nosci 2030, ma status polityki publicznej, a to miedzy
innymi oznacza, ze stwarza ramy dla interesariuszy za-
angazowanych w dziatania na rzecz rozwijania umiejet-
nosci. Ponadto umozliwia:

zaprojektowanie spéjnej polityki na rzecz ksztattowa-

nia i rozwijania umiejetnosci;

« skoordynowanie dziatar zaangazowanych stron;

 zwiekszenie aktywnosci edukacyjneji zawodowej we
wszystkich grupach spotecznych, zwtaszcza narazo-
nych na wykluczenie;

» wzmocnienie §wiadomosci na temat znaczenia umie-
jetnosci dla osiggania korzysci indywidualnych, go-
spodarczych i spotecznych;

 zapewnienie réwnego dostepu do informacji o popy-

cie i podazy na umiejetnosci, doradztwa zawodowego

oraz ofert szkoleniowych zwigzanych z ksztattowa-
niem i rozwojem umiejetnosci.

Zapisy Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
nalezy traktowac jako merytoryczny drogowskaz do
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planowania przedsiewzie¢ (dziatan, projektéw, progra-
moéw), ktére nalezy podja¢ w celu realizacji konkretnie
zidentyfikowanych wyzwan zwigzanych z rozwijaniem
oraz wykorzystywaniem umiejetnosci dzieci, mtodziezy
i 0séb dorostych we wszystkich fazach dorostosci.

Strategia uwrazliwia réwniez przysztych autoréw kon-
kretnych przedsiewzie¢ na szczegdlne grupy oséb:

» osoby o zréznicowanych potrzebach rozwojowych
i edukacyjnych;

e osoby z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie
oraz z ograniczeniami wynikajgcymi ze stanu zdrowia
fizycznego i psychicznego;

» 0soby zamieszkujace na terenach defaworyzowanych
i wykluczonych przestrzennie;

» 0soby o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym;

 0soby ze wszystkich grup niedostosowanych spotecz-
nie oraz wykluczonych spotecznie;

 0soby narazone na wykluczenie spoteczne i zawodowe;

 0soby nisko wykwalifikowane;

» 0soby z niskimi umiejetnosciami podstawowymi;

» opiekunowie oséb zaleznych powracajacy na rynek
pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatan kie-
rowanych do kobiet;
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» osoby zdolne;
» cudzoziemcy i obywatele polscy powracajacy z za-
granicy.

Model uczacej sie osoby dorostej
w Swietle zapisdw Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030

Analiza poszczegdlnych zapiséw w ZSU 2030 pozwa-
la stworzy¢é model uczacej sie osoby dorostej. W ZSU
2030 osoba dorosta wystepuje w odniesieniu do sfe-
ry prywatnej i publicznej, a jej umiejetnosci dotyczg
rozmaitych rol spotecznych. | tak: w sferze prywatnej
osoba dorosta wystepuje jako ,podmiotowe ja oraz
jako rodzic/opiekun dzieci, mtodziezy lub zaleznych do-
rostych osdb. Natomiast w sferze publicznej dorosty jest
przede wszystkim pracownikiem i aktywnym uczestni-
kiem zycia spotecznego.

Dorosty jako podmiotowe ja

Uczacego sie dorostego cechuje wysoka motywacja
do uczenia sie oraz potrzeba integralnego rozwoju fi-
zycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego.
Co oznacza, ze:

» po pierwsze — diagnozuje swoje zasoby, tj. umiejet-
nosci, predyspozycje, talenty, zainteresowania, moz-
liwosci, ale takze ograniczenia i deficyty;

» podrugie —jest Swiadomy swoich mocnych i stabych
stron;

 po trzecie — potrafi efektywnie zarzgdza¢ swoimi za-
sobami;

* po czwarte — rozwija swoje umiejetnosci w mysl idei
uczenia sie przez cate zycie w ramach edukacji for-
malnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego;

» po pigte — dba o rozwdj wtasnej kondycji fizycznej,

psychicznej i emocjonalnej;

po szoste — korzysta z catozyciowego doradztwa edu-

kacyjnego i zawodowego.

Dorosty jako rodzic/opiekun dzieci,
mtodziezy lub dorostych oséb zaleznych

Osoba dorosta w kontekscie zycia rodzinnego po
pierwsze — skupia sie na rozwoju wtasnych umiejetno-
$ci niezbednych do skutecznego petnienia roli rodzi-
ca/opiekuna, po drugie — stwarza warunki do rozwoju
umiejetnosci poszczegdlnych cztonkdw swojej rodziny,
po trzecie — inwestuje w rozwoj rodziny jako instytucji.

Jako rodzic/opiekun, osoba dorosta samodzielnie
zarzadza rozwojem umiejetnosci kluczowych do
petnienia roli rodzica/opiekuna oraz korzysta ze
wsparcia instytucjonalnego w opiece, wychowaniu
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i rozwoju umiejetnosci dzieci, mtodziezy i innych osdéb
zaleznych. W szczegdlnosci korzysta:

» 7 rozwigzan w zakresie diagnozowania potrzeb do-
tyczgcych wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
i wsparcia rodziny, na przyktad z badan przesiewo-
wych, wsparcia psychologicznego, pedagogicznego,
instytucjonalnego, organizacyjnego, prawnego;

» 7 rozwigzan w zakresie wspomagania rozwoju dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem podmiotowosci osoby uczacej sie;

» z doradztwa zawodowego przy ksztattowaniu aspi-
racji edukacyjnych i zawodowych dzieci i mtodziezy;

= ze wsparcia w zakresie rozwigzan stuzgcych wsparciu
wiezi rodzinnych i rodzicielskich;

» z rozwigzan w zakresie wspomagania rodzin, miedzy
innymi ze wsparcia psychologicznego, pedagogiczne-
go, instytucjonalnego, organizacyjnego i prawnego.

Dorosty jako pracownik

Osoba dorosta na rynku pracy w Swietle zapiséw Zinte-
growanej Strategii Umiejetnosci 2030 cechuje sie goto-
woscig do planowania oraz do rozwijania umiejetnosci
istotnych z punktu widzenia zmieniajgcego sie rynku
pracy, wykonywanego zawodu, zajmowanego stano-
wiska i zakresu obowigzkéw zawodowych.

Gotowos¢ do rozwijania umiejetnosci wykorzystywa-
nych w sferze zawodowej scisle wigze sie:

» z korzystaniem z réznych zrodet danych dotyczacych
aktualnego i przysztego zapotrzebowania na umiejet-
nosci, kwalifikacje i zawody;

» 7z korzystaniem z wiarygodnych informacji o istnie-
jacej ofercie edukacyjnej oraz mozliwosciach zdoby-
wania kwalifikacji;

» ze Swiadomoscig mozliwosci uzyskania kwalifikacji
drogg edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformal-
nego uczenia sie;

» 7 gotowoscig do potwierdzania efektow uczenia sie
nabytych w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia
sie nieformalnego;

e z korzystaniem z innowacyjnych narzedzi oraz roz-
wigzan do potwierdzania umiejetnosci i osiggniec
zawodowych w miejscu pracy, na przyktad: mikropo-
twierdzen (ang. microcredentials), cyfrowych odznak
(ang. digital badges);

» ze swiadomoscigistotnosci potwierdzania kwalifikacji;

e z korzystaniem z doradztwa zawodowego i eduka-
cyjnego;

e z korzystaniem z doradztwa walidacyjnego.

Dorosty w miejscu pracy ma mozliwo$é petnego wy-
korzystania swoich umiejetnosci i talentdow, co z kolei
wptywa na jego zaangazowanie, zwieksza poczucie
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odpowiedzialnosci, umozliwia samorealizacje, wptywa
na poczucie sprawstwa i sensu pracy. Co wiecej, na
biezgco korzysta z mozliwosci oferowanych przez pra-
codawce na rzecz rozwijania umiejetnosci. Z punktu wi-
dzenia optymalnego rozwoju umiejetnosci pracownika
kluczowe sg jego gotowos$¢ do korzystania z coachingu,
tutoringu i mentoringu pracowniczego, uczestniczenie
w sieciach wspétpracy pracownikow, w krajowych i za-
granicznych praktykach i stazach zawodowych.

Dorosty jako wspétpracownik — kolega, kolezanka z pra-
cy —wspottworzy kulture organizacyjna firmy oparta
na wspotpracy i zaufaniu. Wigze sie z tym posiadanie
i rozwijanie umiejetnosci psychologicznych, z ktérych
kluczowe sg umiejetnosci komunikacyjne oraz umiejet-
nos¢ kooperacji, zarzadzania konfliktami i budowania
relacji interpersonalnych.

Dorosty jako obywatel

Zapisy Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 od-
noszg sie takze do osoby dorostej jako obywatela, pod-
kreslajgc jego wysoka aktywnos¢ spoteczng, w tym

zaangazowanie w zycie publiczne.

Osobe dorostg cechuje:

zaufanie spoteczne;

» umiejetnos$¢ dialogu i wspodtpracy;

zainteresowanie sprawami publicznymi;

e zaangazowanie w zycie spotecznosci lokalnej;

» Swiadome i aktywne uczestnictwo w organizacjach
pozarzgdowych i nieformalnych inicjatywach spote-
cznych;

» poszanowanie dla innych;

tolerancja wobec odmiennosci;

rozumienie ztozonosci kulturowej i historycznej Swiata;

 urzeczywistnianie idei réwnych szans;

* poszanowanie prawa.

Efektem upowszechnienia w spoteczenstwie tego typu
umiejetnosci bedzie wzrost wzajemnego zaufania,
wieksze zaufanie obywateli do instytucji i organow pan-
stwa oraz wzmocnienie w spoteczenstwie gotowosci do
dziatania na rzecz dobra wspdlnego.

Dorosty jako swiadomy uczestnik
procesu uczenia sie

Konsekwencjg zmian spotecznych i gospodarczych,
a takze pandemii COVID-19 powinien by¢ ponowny na-
myst nad zestawem umiejetnosci osdb dorostych. Waz-
ne jest, aby osoba dorosta byta Swiadomym i aktywnym

uczestnikiem procesu uczenia sie, projektowata go i
realizowata zgodnie ze swoimi potrzebami, mozliwo-
$ciami i ograniczeniami. Jednocze$nie nie moze byc ona
pozbawiona wsparcia instytucji rozwijajgcych réznorod-
ne umiejetnosci osdb dorostych.

W dyskusji o umiejetnosciach uczacych sie dorostych
nie mozna zapomina¢, ze funkcjonujg oni w réznych
kontekstach i petnig rozmaite role spoteczne. Dlate-
go rozwdj umiejetnosci nie powinien ograniczac sie do
rél zawodowych, ale uwzgledniaé takze role rodzica/
opiekuna czy aktywnego obywatela. Jednoczesnie trze-
ba pamietac, ze aby dorosty mdgt petni¢ efektywnie
rozmaite role spoteczne, kluczowe jest, by w pierwszej
kolejnosci umiat zadba¢ o wtasng kondycje fizyczng,
psychiczng i emocjonalng. Dobrostan kazdego z nas
jest warunkiem urzeczywistnienia zarysowanego w ZSU
2030 modelu osoby dorostej.

O autorkach:

Monika Staszewicz — doktor nauk humanistycznych

z zakresu pedagogiki, ze specjalizacja pedagogika
alternatywna i edukacja ustawiczna. Wieloletni
pracownik naukowo-dydaktyczny, badaczka spoteczna,
dziekanka wydziatu, organizatorka, koordynatorka

i realizatorka krajowych i miedzynarodowych
konferencji, szkolen, kurséw, warsztatow oraz
projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych
z zakresu edukacji dorostych. Autorka i wspétautorka
publikacji na temat edukacji dorostych i uczenia sie
przez cate zycie (LLL), zwtaszcza dotyczacych ideologii
edukacyjnych, pedagogiki i andragogiki cielesnosci

i seksualnosci oraz pozaformalnych i nieformalnych
spotecznosci uczacych sie.

Dominika Walczak — doktor nauk humanistycznych

z zakresu socjologii. Absolwentka miedzywydziatowych
interdyscyplinarnych studiéw doktoranckich
prowadzonych w Instytucie Studiéw Spotecznych

im. prof. R. B. Zajonca na Uniwersytecie

Warszawskim, adiunkt w Instytucie Filozofii

i Socjologii Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie, ekspert kluczowy ds.
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w Instytucie
Badan Edukacyjnych. Wieloletni wyktadowca
akademicki, autorka i wspotautorka licznych

badan naukowych i publikacji z zakresu socjologii
edukacji, zwtaszcza dotyczacych warunkéw pracy
nauczycieli, systemu nauki i szkolnictwa wyzszego,
studiow doktoranckich, przebiegu karier naukowych,
mobilnosci miedzynarodowej studentdw i naukowcow.
Prelegentka na licznych seminariach i konferencjach
naukowych poswieconych edukacji.
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walifikacje w turystyce
— pytania i odpowiedzi

stac sie instytucja certyfikujaca?
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Zobacz nagranie
Jak stac sie instytucjg certyfikujaca

Firma Kadry Turystyki petni funkcje instytucji certyfiku-
jacej dla kwalifikacji Pilotowanie imprez turystycznych.
W filmie prezes Radostaw Szafranowicz-Matozie¢ zwra-
ca uwage na warunki, jakie nalezy spetni¢, aby uzyska¢
uprawnienia do certyfikowania oraz opowiada o korzy-
Sciach, jakie przynosi Zintegrowany System Kwalifikacji.

Jak zostac pilotem wycieczek?

ZINTEGROWANY
@k

Zobacz nagranie
.Czy jest zapotrzebowanie dla pilotéw Jak zostac pilotem wycieczek

wycieczek?

W filmie Radostaw Szafranowicz-Matozie¢, prezes Kadr u '

Turystyki, odstania kulisy zawodu pilota wycieczek i ttu-
maczy, co trzeba zrobi¢, aby uzyskac kwalifikacje Pilo-
towanie imprez turystycznych.
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